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1 JOHDANTO

Kuortaneen kunnan henkiléstéraporttiin on koottu tilastotietoa henkildstédn liittyvista keskeisista asioista.
Henkiléstoraportissa olevat taulukot, tilastot ja graafiset esitykset perustuvat henkildtietojarjestelmasta ja
palkkakirjanpidosta saatuihin tietoihin. Tiedot esitetdan paaosin kahdelta viimeksi kuluneelta vuodelta.
Tilastot on laadittu 31.12.2021 tilanteen mukaan.

Henkiléstdraportissa on osittain kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman kanssa paallekkéista ja
toisiaan taydentavaa tietoa henkildstdsta, palkkauksesta, tydyhteisdsta ja tyéhyvinvoinnista.
2 HENKILOSTOVAHVUUS JA RAKENNE

Vakinainen henkildsté (sis avoimet virka- ja tydsuhteet) 31.12.2021

Palvelussuhde 2021 2020 2019
Kokoaikaiset 141 141 137
Osa-aikaiset 2 3 4
Vakinaiset yht 143 144 141

Taulukon luvuissa mukana on vuodenvaihteessa tayttamatta olleet kokoaikaiset virka- ja tyésuhteet (2 kpl).
Osa-aikaisissa ei ole huomioitu kahta tydntekijaa, jotka ovat omasta pyynnéstaan osa-aikaisena.

Vakinainen henkildstd hallinnonaloittain 31.12.2021
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Kunnan vakinainen henkiléstémaara suhteutettuna kunnan asukasméaaraan.

vuosi Hiéa / 1000 as
2016 37,7
2017 38,5
2018 38,9
2019 39,7
2020 40,6

2021 40,0



Mairdaikaiset tyosuhteet

Hallintokunta 2021 2020 2019
Hallinto 4 1 4
Sivistys 109 107 124
Tekninen ja ymparistd 37 37 46
Yhteensd 150 145 174

Mé&araaikaiset tydsuhteet ovat olleet kestoltaan muutamista paivistd pidempiin sijaisuuksiin. Sisaisen
sijaistamisen kaytantéa on jatkettu edellisvuoden tapaan. Kevatlukukaudella oli sivistysosastolla viela paljon
maaraaikaisia tyosuhteita, joita vakinaistettiin uuden Alvarin alakoulun kaynnistyessa syksylla 2021

Kesalla 2021 tydllistettiin kuortanelaisia nuoria ymparisto- ja sivistysosastolla yhteensa 13 henkil6a. Nuorten
tydsuhteet kestivat kahdesta viikosta kolmeen kuukauteen.

Henkildstdén vaihtuvuus

Kunnassa palkattuna oli 31.12.2021 oli 141 henkil6a vakituisessa tyo- tai virkasuhteessa.

henkila keski-ika % / vak hlostd
elakkeelle jaaneita 8 63,2 5,67
irtisanoutuneita 2 55 1,42
rekrytointeja 16 34,1 11,35
tayttamatta 2 1,42
ei tayteta

31.12.2021 vakinaisen henkiléston palvelusuhteiden kesto vuosina

® 0-9 vuotta

# 10-19 vuotta
20-29 vuotta

= 30-vuotta

Henkiléstdsta 52 prosenttia on tydskennellyt vuoden 2021 lopussa yli 10 vuotta. Yli 30 vuotta kestaneissa
palvelussuhteissa oli 21 henkiléa, joka on noin 15 prosenttia vakinaisesta henkildstosta.



Henkiloston ikarakenne 31.12.2021
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Ikdryhmassa 63 — 67 on yhteensa 11 henkilda.

Vakinaisen henkiloston keski-ikd hallintokunnittain ja sukupuolittain

miehet/naiset miehet naiset
Yleishallinto 5/4 42 55,8
Sivistysosasto 11/79 47 .4 47,2
Ymparistbosasto 14 /28 50,5 51,8
Keskiarvo yhteensa 48,2

Kuntatytnantajan vuoden 2020 tilaston mukaan kunnissa tydskentelevan vakinaisen henkiléston keski-iké oli
n. 47,6 vuotta. Maaraaikainen henkildstd on selvasti nuorempaa, keski-ién ollessa n. 39 vuotta.

Vakinaisen henkiloston keskimaardiset palkat (euroa)

Henkiloston palkkojen keskiarvo(kokonaisansio) verrattuna kuntatydnantajan lokakuun tilastoon vuodelta
2020 sopimusaloittain. Kokonaisansiot muodostuvat sdanndllisen tydajan ansioista seka lisa-, ylityd- ja
muista vastaavista korvauksista.

KT tilasto / koko suomi 10/2020

Kuortaneen kunta 2020

Kuortaneen kunta 2021

OVTES 3976 4403 4159
KVTES 2990 2472 2463
TS 3445 2915 2839
Keskiansio 3470 3263 3154




Vakinaisen henkiloston yleisimmat ammattinimikkeet

2021 2020 2019
lehtori 19 17 16
peruskoulunopettaja +erityisluokan opettaja 11+6 9 10
perhepaivahoitaja 6 6 7
palvelutyontekija 15 14 15
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 14 14 13
ruckapalvelutyontekija 6 6 5

3 POISSAOLOT VUONNA 2021

Vuonna 2020 levinneen koronapandemian vuoksi annettiin tydntekijdille mahdollisuus olla sairauslomalla
iiman todistusta enintaan viisi paivaa. Aiemmin kaytantdna oli, ettd ns. omalla ilmoituksella sai olla poissa
enintédan kolme paivaa. Esimiehille tehdyn kyselyn mukaan lyhyiden sairauslomien syyna on tavallisesti ollut
flunssaoireet. Huomioitava on ettd vuoden 2021 aikana poissaoloissa korostui aiempaa enemman
psykososiaaliset syyt nayttaytyen pitempina sairauslomina. Henkilostén ikdantymisesta johtuvat tuki- ja
likuntaelinsairaudet olivat myds merkittava sairauspoissaolojen syy.

Varhaisen tuen mallin mukaisen poissaoloseurannan kriteerit ylittdvia sairauspoissaoloja oli kertynyt
seuraavasti: yhtajaksoisesti yli 30 paivaa oli 17 henkildlla ja kumulatiivisesti 30 paivaa vuoden aikana oli 11
henkilélia.

Seuraavassa taulukossa tarkastellaan koko henkiléston (myds maaraaikaisten sijaisten) sairauspéivien
maarien kehittymistd huomioimatta sita, onko sairauspoissaolo palkallista, 66 %:sta vai kokonaan palkatonta.

Sairauslomapaivit / muutos

2021/| hiot| Pv/hid 2020/| hiét| Pv/hlé| Muutos
pvt pvt pdivind
Hallinto-osasto
Yleishallinto 19 4 5 13 4 3 6
Sivistystoimi
Peruskoulupalvelut 485| 47 10 573| 35 16 -88
Lukiopalvelut 92 3 31 75 8 2 17
Lastenhoitopalvelut 855 34 25 775| 31 25 80
Muut sivistystoimen palvelut yht. 17 4 4 19 7 3 -2
Tekninen toimi
Tilapalvelu ja ympéristéhallinto yht 1399| 33 42 662 31 21 737
2867| 125 23 2117| 116 18 750

Sairauslomapaivien maara on lisdantynyt edellisesta vuodesta yhteensa 750 paivaa (35,4 %).

Vuoden 2021 aikana tilapaisia hoitovapaita pidettiin yhteensa 197 paivaa, joiden kustannus ilman sivukuluja
oli 12.604 €. Naita piti yhteensa 35 henkiléa, joista 24 paivaa oli palkatonta.

Vuoden 2021 aikana sattui kuusi tydtapaturmaa, jonka vuoksi tydntekijat olivat yhteensa 98 pv
sairauslomalla. Tyotapaturmista johtuvien sairauslomien kustannusvaikutus on vahainen, koska
vakuutusyhtion korvaus on lahes 100%.



Seuraavassa taulukossa on kertyneet sairauslomat eritelty poissaoclon yhtéjaksoisen pituuden mukaan
poissaolokertoina. Kaikista sairauslomista 21,2 % on kestoltaan Iyhyita viisi paivaa tai vahemman. Suurin
osa, 60,7 % kertyy kuitenkin pitkista yhtajaksoisesti yli 30 paivan sairauslomista, missa kyseessé on
tavallisimmin vakava sairaus. Vuonna 2021 naiden pituudet vaihtelevat 31 paivasta 302 paivaan.

Sairauspoissaolokerrat / poissaolo kesto

yhhtéjaksoisesti

Spvtaialle | 6-10pv | 11 -20 pv | 21 - 29 pv Yli 30 pv | kesto pv
Hallinto 4 il
Sivistys hallinto 9
Perusopetus 104 8 7 1 75
Lukio 2 90
Varhaiskasvatus 86 6 3 1 6 31-205
Ympéaristbosasto 60 3 11 2 13 32-302
Yhteensa kertoja 265 17 22 4 21
Yhteenséa péivia 608 134 287 98 1740 2867
Yhteensad henkil it 113 16 20 4 17

% 21,2 4,7 10,0 3,4 60,7

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 125 henkildlla (YA olevassa taulukossa on huomioitava, etta samalla
henkilélla on voinut olla useamman mittaisia poissaoloja.) 17 henkil6a on ollut yhtajaksoisesti yli 30 paivaa
sairauslomalla, yhteensa 1740 paivaa (102,4 pv / hld). Loput 1127 paivaa koostuu alle 30 paivaa kestaneista
sairauslomista, 16,1 pv/ sairauslomalla ollut hlé. Vuoden 2021 aikana vakinaisesta henkilostéta 40,43 % ei

ole ollut lainkaan sairauslomalla.

Sairauspoissaolojen 750 pv kasvusta suurin osa (542 pv) kohdistui yhtajaksoisesti yli 30 pv:n poissaoloihin.
Toisaalta lyhyet poissaoclot lisaantyivat osittain sen vuoksi, ettd koronapandemiasta johtuen vahaisistakin
oireista ohjeistettiin jaamaan kotiin, ja palaamaan téihin vasta taysin oireettomana tai negatiivisen
testituloksen saatuaan. Testauksen ruuhkauduttua kevaalla 2021 jouduttiin tuloksia odottamaan valilla useita

paivia.

Sairauspoissaolot jaoteltuna poissaolon pituuden mukaan (%)
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Sairauslomakustannukset 2021

Sairauslomakustannukseen on laskettu sairausloman palkallisten paivien bruttopalkka vahennettyna kelan
paivarahalla. Sivukuluja tai sijaiskustannuksia ei ole huomioitu. Sairauslomatapauksissa Kela maksaa
tybnantajalle sairauspdivdrahaa kymmenennen (10) sairausloma-arkipaivan jalkeen.

Aitiysloman osalta Kela korvaa tyénantajalle ensimmaisten 72 arkipaivén laskennallisen palkan. Lisaksi
1.4.2017 lakimuutoksesta johtuen tydnantajalle maksetaan perhevapaakorvausta 2500 euroa/hlé. Vuonna
2021 korvaukseen oikeutettuja oli nelja tyéntekijaa.

Seuraavassa taulukossa on laskettu sairauskustannukset euroina huomiocimatta sivukuluja tai mahdollisia
sijaiskustannuksia.

Vuosi 2021
Palkalliset pv:t SL kustannus € €/pv ' Tilap.hoitovapaa
Yleishallinto 19 1733 91,21
Sivistysosasto 1393 75 523 54,22
Ympéristéosasto 1267 51769 40,86
Yhteensa 2 679 129 025 48,16 196 pv 12.604 €
Vuosi 2020
Palkalliset pv:t SL kustannus € €/pv Tilap.hoitovapaa
Yleishallinto 13 1108 85,23
Sivistysosasto 1067 49 079 46,00
Ympéristbosasto 662 30 889 46,66
Yhteensa 1742 81 076 46,54 112 pv 9123€

4 HENKILOSTON KOULUTTAUTUMINEN

Henkildstén koulutukseen on kiinnitettava riittavasti huomiota. Tyéssa jaksaminen ja muuttuva
toimintaymparistd vaativat kaiken aikaa uusien asioiden oppimista. Talousarviovuonna kuusi henkiléa on ollut
palkattomalla opintovapaalla.

Koulutuskustannuksissa ei ole huomioitu mahdollisten sijaisten palkkakustannuksia. Koulutuksiin liittyvat
matka- ja majoituskulut esitetdan omilla riveillaan.

Koulutuskustannukset 2021

Henkilostod |Koulutuspv:t| TA€ |Toteutuma€ |Totetutuma %
Yleishallinto 9 17 7 400 8 365 113
*matka/majoituskulut 700 12
Sivistysosasto 90 114 26 600 14 244 54
*matka/majoituskulut 8 800 341
Tekninen/ymparistdosasto 42 11 8 900 1727 19
*matka/majoituskulut 5 600 0
Yhteensi 141 142 42 900 24 336 57




Koulutuskustannukset 2020

Henkiléstod|Koulutuspv:t] TA€ | Toteutuma € | Totetutuma %
Yleishallinto 9 23 10 400 2125 20
*matka/majoituskulut 1500 337
Sivistysosasto 83 105 28 400 14 213 50
*matka/majoituskulut 10 800 2 357
Tekninen/ympéristéosasto 40 24 8 900 1977 22
*matka/majoituskulut 5 600 325
Yhteensa 132 152 47 700 18 315 38

5 PALKKAKUSTANNUKSET

Henkiloston tehtdvdkohtaiset palkat perustuvat tyon vaativuuteen. Samalla palkkauksessa noudatetaan
tasa-arvosaanndksia niin, ettd sama peruspalkka maksetaan samasta tyosta tai samanarvoiseksi
maaritellysta tyosta sukupuolesta riippumatta.

Henkildkohtaisten lisien maarittamiseen otettiin kayttéon arviointijarjestelma. Henkilokohtaista lisaa
maksetaan osoitetun tydmenestyksen tai tydssa saavutettujen tulosten perusteella tasapuolisesti.
Henkilokohtaisilla lisillé ei korvata tyon vaativuutta.

Kuortaneen kunnan henkilostéa kannustettiin pitamaan palkattomia talkoovapaita niin, ettd neljaa palkatonta
talkoovapaata vastaan sai yhden palkallisen vapaapaivan. Tata kaytantoa jatketaan edelleen vuonna 2021.
Liséksi lomarahoja on saanut vaihtaa vapaaksi.

Palkattomia vapaita, niin sanottuja talkoovapaita, pidettiin yhteensa 230 paivaa, joista saastoja
palkkakustannuksiin kertyi sivukuineen noin 25 000 €.

Tehdyn tyon hinta vuonna 2021

Varsinaiset palkat Palkan sivukulut Yhteensa
Yleishallinto 422 652 87 649 510 301
Sivistysosasto 4638 191 955 143 5593 334
Ymparistdosasto 1477 668 302 613 1780 281
Yhteensa 6 538 511 1 345 405 7 883 916

Tehdyn tyon hinta vuonna 2020

Varsinaiset palkat Palkan sivukulut Yhteensa
Yleishallinto 403 896 87 201 491 097
Sivistysosasto 4 340 821 920 705 5261 526
Ymparistdosasto 1352 307 285 017 1637 324
Yhteensa 6 097 024 1292 923 7 389 947
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6 TYOTERVEYSHUOLLON JA TYOSUOJELUN TOIMENPITEET

Tyoterveyshuolto

Kuortaneen kunnan ty6terveyshuollon sopimus on solmittu PihlajalinnaTerveyden kanssa. Sopimus kattaa
maaraajoin tehtavat terveystarkastukset, tydhontulotarkastukset, tyoterveyslaakarin vastaanottotoiminnan.

Tydterveyshuollon sopimuksessa painotetaan tydkyvyn hallintaan ja yllépitoon tahtaavia toimenpiteita.
Tydkyvyn hallinnalla, seurannalla ja varhaisella tuella tarkoitetaan tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhdessa
sopimia tydpaikan tarpeisiin perustuvia kaytantoja, joiden avulla huolehditaan tydntekijdiden tykyvyn

edistamisesta ja tyokyvyttomyyden ehkaisemisesta.

Seuraaviin raportteihin sisaltyvat ainoastaan oman tydterveyshuollon kaynnit. Tasta aineistosta puuttuvat siis
poissaoclot omalla ilmoituksella ja muualla julkisen tai yksityisen terveydenhuollon piirissé kayty asiointi.

Sairauslomapaivina mitattuna tyéterveyden osuus on n. 47 %.

TYOTERVEYSKAYNNIT
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Vastuuvastaanottajalla kdyntien osuudet (%)
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Tyoterveyskdyntien diagnoosit (Anatominen jaotus, %)

Niska-hartiaseudun sairaudet

Muut tuki- ja liilkuntaelinten sairaudet
Alaraajan sairaudet

Vammat

Ylaraajan sairaudet

Selkasairaudet

Psykiatria

infektiot

Muut diagnoosit
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Tyodsuojelu

Yhteistoiminta- ja ty0suojelutoimikunnassa toimivat siihen valitut henkiléston ja tydnantajan edustajat seka
tyosuojelupaallikkd. Toimikunta on kokoontunut vuoden 2021 aikana kaksi kertaa ja kasitellyt yhteensa 13
asiakohtaa. Vuosittain on kasitelty kunnan talousarvio ja tilinpaatés seké paivitetty hallintokuntien tekemien
tarkistusten jalkeen tydsuojeluntoimintaohjelma. Liséksi toimikunnassa késiteltiin tukipalveluhenkiléstén
asemaa soteuudistuksessa niiden tydntekijoiden osalta, joiden tyotehtévat ovat mahdollisesti siirtyméassa
hyvinvointialueen tuottamiksi. TyOsuojeluvaalit toimitettiin joulukuussa 2021.

Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi koostuu useista tekijoista kuten yksilon tyokyvysta, osaamisesta ja motivaatiosta, tyoyhteisén
toimivuudesta, tydoloista ja tyon sujuvuudesta. Onnistunut tyéhyvinvoinnin johtaminen nakyy saastoina
esimerkiksi sairauspoissaolokustannuksissa ja tydelakemaksuissa. Esimiehen tehtavana on huolehtia
alaisensa henkildstén hyvinvoinnista. Tyontekijoiden tydhyvinvointia ja ty6ssa jaksamista seurataan
kehityskeskusteluilla, sairauspoissaoloja ja ty0ajan kayttdd seuraamalla seka tyShyvinvaintikyselyilld. Myos
esimiehen tyohyvinvoinnin tukeminen on olennaista.

Tyontekijalla itsellaan on ensisijainen vastuu oman terveytensa ja kuntonsa yllapitamisesta. Tyénantajana
panostetaan tydkyvyn sailymiseen jarjestdmalla ja tukemalla omaehtoista tydkyvyn yllépitoa edesauttavaa
toimintaa. Henkilostdetuna otettiin kéyttoon ePassi. Edun arvon on 100 euroa / vuosi niin, etta tydntekijan
omavastuu on 50 % edun arvosta. Lisaksi tyontekijdille annettiin yksi ylimaaréinen palkallinen vapaapéiva
pienena kiitoksena raskaasta vuodesta. Vapaan sai vaihtoehtoisesti ottaa 50 euron kertakorotuksena
ePassin saldoon. Edelleen kunnan eri yksikot jarjestivat maararahojen puitteissa henkilostolleen
virkistyspaivia eri teemojen merkeissa.

Kunnan henkilostolle kahden vuoden valein jarjestettava tydhyvinvointikyselyn toteutus siirrettiin vuoden
2021 kevaaseen, johtuen jarjestelman vaihdoksesta.
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Yhteenvetoa hyvinvointikyselyn tuloksista

Kysely toteutettiin Webropol kyselyna kevaalla 2021.

1. Esimiestyd ja johtaminen

Vastaajien maara 74

2. Ty6 ja osaaminen

Vaslaajien maara. 74
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3. Tybyhteisd

Vastaajien maara 74

34

39

4,0

4,0

~— Keskiarvo 3.8

4. Tybhyvinvointi ja tybkyky

Vastaajion maara 74
Kesk
R SR B S .
n=74 33
n=74 3s

34

— Keskiarvo 3.5
Vertailu edelliseen kyselyyn
vastausten
vastanneet | Vastaus -% Keskiarvo
2018 72 51,8 3,75
| 2021 74 52,48 3,73
Aihealue Keskiarvo 2021 | Keskiarvo 2018
Esimiestyd johtaminen ja alaistaidot 3,7 3,8
Tyd ja osaaminen 3,9 3,8
TyOyhteisd 3,8 3,8
[Tydhyvinvointi ja tyokyky 3,5 3,6

Lopuksi

Vuosi 2021 on ollut henkilostolle edelleen monella tavalla haastava. Koronapandemiasta seuranneet

poikkeusolot ovat koskettaneet meita kaikkia — kouluja, kirjastoja, tilapalvelua, liikunta- ja kultuuritoimintaa,
hallintoa unohtamatta. Koulujen opetusta toteutettiin seka yksittaisille oppilaille ettd kokonaisille koululuokille
etdopetuksena. Aterioita toimitettiin kunnan toimintayksikoiden lisaksi osittain oppilaiden koteihin.
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Tehostettua siivousta toteutettiin kaikissa yksik&issa jne. Henkildston, seka sairauslomista ettd myos
karanteeneista johtuvat poissaolot kuormittivat etenkin tilapalvelun, opetuksen ja varhaiskasvatuksen
yksikdita, missa sijaisten saaminen tuotti erityisia haasteita. Eri tyoyksikoissa toimittiin edelleen osan vuotta
omissa "kuplissaan”, niin etta tydnteko voitiin jarjestaa terveysturvallisesti. Osaltaan tamakin kuormitti
henkilostéa normaalin kanssakaymisen puuttuessa.

Oman lisénsa alkuvuoteen 2021 toi uuteen palkkajarjestelmaan siirtyminen. Taméan lapivieminen ja
kayttoonotto on vaatinut henkilostolta erityista venymista ja sopeutumista, mutta vuoden loppua kohti tilanne
helpottui ja uuden ohjelman hyddyt tulivat selvasti esiin.

Haastavasta ja raskaasta vuodesta huolimatta henkildstd on hoitanut tehtavansa kiitettavasti
pandemiatilanteen jatkuessa edelleen. Tyonantaja haluaa esittaa suuret kiitokset koko henkildstolleen.






