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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuluneena vuonna 2021 koronapandemia jatkui edelleen. Vaikutukset nakyivat etenkin
sivistyspalveluissa, joissa sairaustapausten ohella yksittdisia koululuokkia oli etdopetuksessa. Myos
vapaa-aikapalveluissa toiminta on edelleen jatkunut osittain rajattuna, joka on nakynyt muun muassa
tapahtumien ja hankkeiden toteutumisessa. Tilapalveluissa kiinteistojen puhtaudenhallintaa on
koronasta johtuen tehostettu. Koronasta huolimatta erilaisia tapahtumia onnistuttiin kunnassa
jarjestamaan vuoden aikana rajoitukset huomioiden, esimerkiksi Kuortaneen Kuhinat -
markkinatapahtuma heindkuussa, Leppélan elofestivaalit elokuussa seka Kaatialan luonto- ja
mineraalipdiva syyskuussa.

Kuusiolinna Terveys Oy:n osakkeiden kauppa toteutui elokuussa 2021 ja kasvatti tuottoja budjettiin
nahden. Talla oli merkityksensa tilinpaatosvuoden hyvaan tulokseen (3,36 milj. euroa). Osakekaupan
tuotot ja vuosikate kattoivat yhdessa nettoinvestoinnit, vaikka investointitaso olikin korkeimmalla 10
vuoden periodilla. Télld oli vaikutuksensa myds siihen, ettei lainamaaran lisdysta suunnitellussa
laajuudessa tarvinnut toteuttaa. Kaikkiaan kunnan lainamaarén taso (2.738 euroa / asukas) on talla
hetkella maan keskiarvon alapuolella. Sote-uudistuksen myota asiaan on kuitenkin syyta kiinnittaa
huomioita entista tiiviimmin.

Toimintakulut kasvoivat edellisvuoden toteutumaan nahden neoin 5,2 %. Noin puolet tdsta selittyy
asiakaspalvelujen ostojen kasvulla, jossa taustalla Kuusiolinna Terveys Oy:n lisdantyneet kustannukset
liittyen muun muassa koronaan ja hoitajamitoituksen vahvistumiseen. Kunnan verotulot (11,9 milj.
euroa) ylittivat budjetoidun. Vuoden 2020 toteutumaan nahden kasvua oli kiinteistoverossa ja
yhteisdverossa, kunnallisvero sen sijaan vaheni runsaan 1 %:n luokkaa. Valtionosuudet (14,4 milj. euroa)
vahenivadt edellisvuoteen ndahden 3,1 %. Vuosikatetta kertyi noin 1,4 milj. euroa, poistoja vajaa 1,1 milj.
euroa.

Hallinnossa vuotta luonnehtivat ohjelmamuutokset, joista palkkahallinnon uudistus Populukseen
toteutettiin kevaalld. Asiakirjahallinnon uudistus saatiin lahes valmiiksi, mutta varsinainen kayttéonotto
tapahtuu vuoden 2022 puolella. Muun muassa pandemia hidasti Keskustaajaman kehittamishankkeen
etenemista, ja tyotd jatketaan alkaneen vuoden aikana. Kunta toteutti syksylld asukas- ja
muuttajatutkimuksen seka elinkeinopalveluihin liittyvan niin sanotun Kuurtanes-kyselyn, jotka antavat
hyvaa tukea kunnan kehittamistyohon. Urheiluopiston uimavalmennuskeskus-hanke hyvaksyttiin valtion
lilkuntapaikkojen rahoitussuunnitelmaan aivan vuoden 2021 lopulla, ja asian valmistelua yhteistydssa
kunnan kanssa on jatkettu taman jalkeen.

Sivistystoimialalla merkittavin tapahtuma kuluneena vuonna oli uuden Alvarin koulun valmistuminen,
jossa koulutyo kaynnistyi syyslukukauden myota. Uuden koulun valmistuttua myds Leppélan koulu
lakkasi. Lukiossa internet-sivut uudistettiin ja uutena valmennusryhmana aloitti poikien jaakiekko.
Kuluneena vuonna toteutuneen oppivelvollisuuden laajentumisen mukanaan tuomat uudet
toimintamallit on onnistuttu omaksumaan. Varhaiskasvatuksessa johtajuusjarjestelmaa on edelleen
kehitetty sekd laadittu palveluverkko- ja rekrytointisuunnitelma. Vapaa-aikapalveluissa toteutettava
Suomen malli on ollut positiivinen aktivaattori, tarjoten lapsille ja nuorille uutta ilmaista
harrastustoimintaa. Vuosina 2020 — 2021 toteutettu liikuntahanke toteutui koronasta huolimatta ldhes



tavoitteiden mukaisesti, ja uusi hanke kdynnistyi sen jatkoksi. Sivistyslautakunnan alla toimintamenot
toteutuivat noin 430.000 euroa talousarviota matalammalla tasolla, johtuen paaosin siitd, ettd lukiolla
aloitti vain yksi uusi valmennusryhma ja vapaa-aikapalveluissa toiminta oli koronasta johtuen hyvin
rajoitettua.

Teknisella ja ymparistotoimialalla investointeja toteutettiin vuoden aikana hyvaksytyn
investointiohjelman mukaisesti, uuden Alvarin koulun chella merkittavaa oli muun muassa Heikkilan
sillan uudistamisen kdynnistyminen sekd Lansirannan sahan alueen puhdistus. Lukio liitettiin uuteen
kaukolampoverkkoon. Kaavoitusta myds edistettiin, vuoden aikana valmistui Kirkonseudun
asemakaavan muutos Urheiluopiston alueella ja Sarvinevan tuulivoimaosayleiskaava. Jalkimmaisesta
naista kuitenkin valitettiin hallinto-oikeuteen, ja kaava ei ole toistaiseksi saanut lainvoimaa. Sarvinevan
osalta kdynnistettiin syksylla uusi kaavoitusprosessi, jossa
hyddynnetdadan mahdollisimman paljon aiempaa materiaalia.
Kuortaneenjarven pohjoisosan osayleiskaavan 1. vaihe saatiin
kuluneen vuoden aikana lahes valmiiksi, ja kaava hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa alkuvuodesta 2022. Valtuusto hyvaksyi
vuoden 2021 lopulla kunnalle myos uuden rakennusjarjestyksen.
Ravintohuoltoon liittyen vuoden aikana jouduttiin miettimaan
ratkaisuja sote-uudistuksen mukanaan tuomaan vaatimukseen
sote- ja sivistysruoan valmistuksen eriyttdmiseen. Toteutuessaan
vaatimus tuo haasteita ravintohuoltoon, saattaen edellyttaa
keskuskeittioon kohdistuvia suuria investointeja. Asian
valmistelua ja vaikuttamista jarkevan ratkaisun l6ytamiseksi
jatketaan.

Henkilokunnan jaksaminen kaytannossa jo toisen kokonaisen
koronavuoden aiheuttamissa muutoksissa ansaitsee suuren
kiitoksen.

Teemu Puolijoki

kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto

Toimielinorganisaatio 31.12.2021

VALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS

SIVISTYSLAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA  YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimielinten kokoonpanot 1.1.-31.12.2021

KUNNANVALTUUSTO

1.1. - 31.7.2021

1.8. - 31.12.2021

TeppoToivola, puheenjohtaja (kesk)
Seppo Palomaki, | varapuheenjohtaja (ps)
Jukka Rantanen, |l varapuheenjohtaja (kesk)

Eeli Maki-Mustapaa, (kesk)
Antti Yli-Hynnila, (kesk)
Anne Haapa-aho, (kesk)
Monica Hautamaki, (kesk)
Antti Lantela, (kesk)

Eila Kuusisto, (kesk)

Jukka Kiviniemi, (kesk)
Annu Ridanpaa-Taittonen, (kok)
lipo Koivisto, (kok)

Rauno Laitila, (kok)

Riikka Varila, (kok)

Aapo Petajaniemi, (kok)
Tauno Lampinen, (ps)
Jouni Takala, (ps)

Pasi Honkala, (kd)

Veikko Kontola, (sdp)

Annu Ridanpaa-Taittonen, puheenjohtaja (kok)
Seppo Palomaki, | varapuheenjohtaja (ps)
Jukka Rantanen, Il varapuheenjohtaja (kesk)

Eeli Maki-Mustapéa, (kesk)
Antti Yli-Hynnila, (kesk)
Anne Haapa-aho, (kesk)
Susanna Ylikantola (kesk)
Antti Lantela, (kesk)
Hanna Yli-Kuha, (kesk)
Arttu Laitila, (kesk)

Riikka Varila, (kok)
Juha-Matti Salimaki, (kok)
Rauno Laitila, (kok)

Ali Abdalla, (kok)

Jaakko Peltokangas, (kok)
Tauno Lampinen, (ps)
Tuija Lindahl, (ps)

Ville Sallila, (ps)

Pasi Honkala, (kd)




KUNNANHALLITUS

1.1. - 31.7.2021

1.8. - 31.12.2021

Annu Ridanpaa-Taittonen, puheenjohtaja (kok)
Anne Haapa-aho, varapuheenjohtaja (kesk)

Eeli Maki-Mustapaa, (kesk)
Antti Yli-Hynnila, (kesk)
lipo Koivisto, (kok)

Tauno Lampinen, (ps)
Marita Maki-Kahra, (kd)

Anne Haapa-aho, puheenjohtaja, (kesk)
Riikka Varila, varapuheenjohtaja, (kok)

Eeli Maki-Mustapa3, (kesk)
Susanna Ylikantola (kesk)
Juha-Matti Salimaki, (kok)
Tauno Lampinen, (ps)
Alpo Santanen, (kd)

SIVISTYSLAUTAKUNTA

1.1.-31.7.2021

1.8. - 31.12.2021

Aapo Petajaniemi, puheenjohtaja (kok)
Erno Yli-Leppala, varapuheenjohtaja (kesk)

Monica Hautamaki, (kesk)
Eila Kuusisto, (kesk)

Tuija Lindahl, (ps)

Arto Haapala (ps)

Petra Piironen, (kok)

Jaakko Peltokangas, puheenjohtaja (kok)
Tuija Lindahl, varapuheenjohtaja (ps)

Jari Ala-Lahti, (kesk)
Ulla Siljamaki, (kesk)
Virpi Ruismaki, (kesk)
Merja Liesmaki, (kok)
Antti Kovaniemi, (ps)

TEKNINEN LAUTAKUNTA

1.1.-31.7.2021

1.8. - 31.12.2021

Eero Rintakallio, puheenjohtaja (kesk)
Jyrki Virtaniemi, | varapuheenjohtaja (kd)

Lilli Hunnakko, (kesk)
Timo Joensuu, (kesk)
Annukka Salminen, (ps)
Maria Vesteri, (kok)
Pekka Pasto, (kok)

Antti Yli-Hynnila, puheenjohtaja (kesk)
Ali Abdalla, varapuheenjohtaja (kok)

Antti Lantela, (kesk)
Annika Haarajarvi, (kesk)
Nora Pesonen, (kok)
Annukka Salminen, (ps)
Jyrki Virtaniemi, (kd)

YMPARISTOLAUTAKUNTA

1.1.-31.7.2021

1.8. - 31.12.2021

Jouni Takala, puheenjohtaja (ps)
Veikko Kontola, varapuheenjohtaja (sdp)

Anne Borisov, (kesk)
Harri Kuhalampi (kesk)
Arttu Laitila (kesk)

Elina Maki-Hallila (ps)
Johanna Kivimaki, (kok)

Ville Sallila, puheenjohtaja (ps)
Arttu Laitila, varapuheenjohtaja (kesk)

Jouni Takala, (kesk)
Mervi Kiviniemi, (kesk)
Johanna Kivimaki, (kok)
Kirsti Lampinen, (ps)
Hannu Santanen, (kok)




TARKASTUSLAUTAKUNTA

1.1. - 31.7.2021

1.8. - 31.12.2021

Riikka Varila, puheenjohtaja (kok)
Seppo Palomaki, varapuheenjohtaja (ps)

Mauno Sippola, (kesk)
Armi Kaaranka, (kd)
Jorma Saarimaki, (sdp)

Hanna Yli-Kuha, puheenjohtaja (kesk)
Seppo Palomé&ki, varapuheenjohtaja (ps)

Mauno Sippola, (kesk)
Eila Kuusisto, (kd)
Heikki Immonen, (kok)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

1.1. - 31.7.2021

1.8.-31.12.2021

Elina Anttila-Varpula, puheenjohtaja kesk)
Nora Pesonen, varapuheenjohtaja (kok)

Elina Eskeli, (kd)
Antti Koskela, (ps)
Veikko Kontola, (sdp)

Petra Piironen, puheenjohtaja (kok)
Markku Kattelus, varapuheenjohtaja (ps)

Elina Eskeli, (kd)
Martti livola, (kesk)
Veikko Kontola, (sdp)

Kunnanhallituksen ja lautakuntien esittelijat 2021

Kunnanhallitus: Kunnanjohtaja
Sivistyslautakunta:

Tekninen lautakunta:  Tekninen johtaja

Sivistysjohtaja-rehtori, Kirjastonjohtaja-vapaa-aikavastaava

Ymparistdlautakunta:  Rakennustarkastaja, Ymparistopaallikkd

Virasto-organisaatio 31.12.2021

~ Johtoryhms

osastopaallikét,

Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja, [re—

|

Hallintojohtaja

Hallinto-osasto Sivistysosasto
} Sivistysjohtaja-rehtori

Ympiristoosasto

Tekninen johtaja




Tilivelvolliset viranhaltijat 2021

Virka

Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja
Elinkeinovastaava

Sivistysjohtaja-rehtori
Kirjastonjohtaja-vapaa-aikavastaava

Viranhaltija

Teemu Puolijoki

Jaana Salo

Teija Uitto-Kohonen (31.7.2021 saakka)
Aapo Petdjaniemi 9.8.2021 lukien
Sanna Koivisto

Katja Kyllénen

Lukion rehtori Juha Virtanen
Liikuntasihteeri Tuomas Mikkola
Varhaiskasvatuspaallikkd Merja Ahola
Tekninen johtaja Martti Ranta
Kiinteistopaallikko Arto Ojala

Mari Virtaniemi
Katja Karonen
Jukka Kotola

Palvelupaallikko
Rakennustarkastaja
Ympaéristopaallikko

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen volyymi nousi 3,5 prosenttia vuonna 2021 Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan. Bruttokansantuote asukasta kohti ohitti finanssikriisia edeltaneen
tason.

Vuonna 2021 yksityinen kulutus oli taas selvdssa kasvussa vuoden 2020 valiaikaisen kuopan
jalkeen. Yksityisen kulutuksen taso nousi nyt selvasti korkeammalle tasolle kuin ennen
koronakriisid. Koronan vaikutus yksityisen kulutuksen kasvuun jai siis lyhytaikaiseksi.
Kotitalouksien sddstamisaste palasi tavanomaiselle tasolle 1,2 prosenttiin vuonna 2021.
Yksityinen kulutus kasvoi, mutta toisaalta myos kotitalouksien kdytettdvissa oleva tulo kasvoi
tyollisyyden noustessa selvasti. Viela vuonna 2020 kotitalouksien sadstamisaste oli
poikkeuksellisen korkea, kun yksityinen kulutus laski kotitalouksien kadytettavissa olevaa
tuloa enemman.

Tyollisten maara on palautunut nopeasti koronakuopasta ja tyollisten maara oli vuonna 2021
aikaisempia vuosia korkeammalla tasolla. Tama on osaltaan tukenut kotitalouksien
kaytettavissa olevia tuloja.

Rahoitustilinpidon ennakkotietojen mukaan kotitalouksien velkaantumisaste nousi 136
prosenttiin vuonna 2021, kun se oli 133 prosenttia vuonna 2020.

Tyoikdisten maara ei ole kasvanut samassa suhteessa kuin kokonaisvakiluku.

Ennen finanssikriisia Suomen talouskasvu oli viennin varassa. Viimevuosina kasvun veturina
on ollut yksityinen kulutus. Kasvua on kylla nahty 2010-luvalla erityisesti palveluviennissa,
mutta esimerkiksi Ruotsissa palveluviennin kasvu on ollut nopeampaa.

Julkisyhteisdjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 6,5 miljardia euroa alijaamainen
vuonna 2021. Edellisend vuonna alijaama oli 13,1 miljardia euroa. Julkisyhteisgjen alijaaman
supistumiseen vaikuttivat koronapandemiaan liittyvien menojen pienentyminen seka
verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen kertyman kasvu. Vuonna 2021 alijaama oli 2,6
prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Tilastokeskus julkistaa EU:n komissiolle
toimitettavat alijaama- ja velkatiedot 21.4.
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Valtionhallinnon alijaama oli 8,1 miljardia euroa, kun se edellisend vuonna oli 13,1 miljardia
euroa. Paikallishallinnon (kunnat ja kuntayhtymat ym.) alijaama kasvoi edellisvuodesta, ollen
844 miljoonaa euroa.

Tyoelakelaitosten ylijadma kasvoi jalleen huomattavasti osinkotulojen ja saatujen
sosiaaliturvamaksujen kasvun myota noin 2,2 miljardiin euroon. Ylijaamaan ei lasketa
mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Myds muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema
parani, ollen 216 miljoonaa euroa ylijaamainen. (Tilastokeskus: Kansantalouden tilinpito
2021, ennakolliset tiedot)

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat 7,7 prosenttia vuoteen 2019
nahden, toimintatuotot 21,4 prosenttia. Toimintakate kasvoi eli heikkeni 3,5 prosenttia. Valtion
korona-avustukset ja muut kehityshankkeet kasvattivat kuntien ja sairaanhoitopiirien
avustuksia, mika nakyi toimintatuottojen voimakkaana kasvuna.

Kuntien tilikauden tulokseksi muodostui 1,31 miljardia euroa. Valtionosuudet vahenivat
edellisvuoteen ndahden 8,4 prosenttia, mutta verotulot kasvoivat 6,5 prosenttia. Yhteensa
verorahoitus oli 35,46 miljardia euroa. Koronatoimena kuntien yhteiséveron jako-osuutta
nostettiin 10 prosenttiyksikolla. Kuntien lainakanta kasvoi vuoteen 2019 nahden 0,3 prosenttia
ja oli 19,6 miljardia euroa. (Kuntaliiton tiedotustilaisuus 7.2.2022: Kuntien ja kuntayhtymien
tilinpaatosarviot 2021)

Kuortane kuuluu Kuusiokuntien seutukuntaan, jossa tyottomia tyonhakijoita joulukuussa 2021
oli 552 henkiloa. Kuortaneella tyottomia tyonhakijoita oli joulukuussa 2021 60 henkiloa, joka
on 4,1 prosenttia tydvoimasta. Lukema on Etela-Pohjanmaan maakunnan pienin (keskiarvo
maakunnassa 7,5 prosenttia). Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta on kunnassa
vahentynyt joulukuuhun 2020 ndhden 41 henkilolla. (Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus,
TE-palvelut: Etela-Pohjanmaa tyollisyyskatsaus, joulukuu 2021). Kuortaneen asukasmaara
31.12.2021 (3.528 henkil®dd) vaheni 15 henkildad edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden.

1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2019 valtuuston tekema paatds Kuusiolinna Terveys Oy:n osakkeiden myynnista toteutui vuoden
2021 alkupuolella ja osakkeista saatu myyntivoitto tuloutui kertomusvuodelle. Talla oli merkittédva vaikutus
kunnan velkamaaran kehittymisessa.

Vuoden 2021 aikana kaynnistynyt vuoden 2023 alusta voimaan tulevan soteuudistuksen valmistelu jatkuu
kuluvan vuoden aikana. Uudistuksen mydtad kunnan palvelutuotannon painopiste muuttuu niin, etta
elinvoima ja hyvinvointipalvelujen merkitys korostuu kunnan jaljelle jaavissa tehtavissa.

1.1.5 Kunnan henkilosto

Kunnassa oli 31.12. 2021 141 tyd- tai virkasuhdetta, joista kaksi oli vakinaista tayttamista vaille ja ndissa
tehtavissa toimi sijaiset. Muita maaraaikaisia henkildita oli eripituisissa tydsuhteissa vuoden aikana
yhteensa n.150 henkiloa. Vuoden viimeisena paivana heita oli 42 henkiloa. Vuoden 2021
palkkakustannus sivukuluineen oli n. 7,884 miljoonaa euroa.

Kunnan tyontekijoiden sairauspoissaoloja kertyi vuonna 2021 yhteensa 2867 paivaa, mika on 9,8 pv/hlo
jaettuna vuoden aikana tyossa olleelle henkilostolle. Lisdysta sairauslomapaivien kokonaismaarassa
edelliseen vuoteen verrattuna on 35,4 % (750 pv).

Yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimikunta on kokoontunut vuonna 2021 kaksi kertaa ja kasitellyt 13
asiakohtaa.
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Kunnan henkilostotilinpaatoksessa, joka on laadittu erikseen, on henkiloston, palkkausta, koulutusta ja
poissaoloja koskevat yksityiskohtaiset tiedot.

1.1.6 Ymparistotekijat

Kuortaneen kunnassa ymparistosuojelun viranomaistehtavat on maaratty ymparistolautakunnalle ja sen
alaiselle viranhaltijalle.

Kunta on mukana ilmastostrategiaan liittyvassa ns. Kestavéat-yhteistyossa Alavuden, Lapuan ja Kurikan
kaupunkien kanssa. Valtaosa alueemme kasvihuonekaasupaastoistd muodostuu maataloudesta ja
liikenteesta.

Kiinteistdjen saneeraus, energiatehokkuuden parantaminen seka uusiutuvien energiamuotojen
suosiminen tarjoavat parhaimmat mahdollisuudet paastévahennysten toteuttamiseen. Myos kunnan
investointihankkeisiin on sisaltynyt kestavan kehityksen tavoitteita, mm. uuden alakoulun suunnittelussa
on huomioitu kayton ekologisuus ja toimintavarmuus.

limastonmuutoksesta johtuvat saatilan aari-ilmiot (sahkonjakeluun vaikuttavat myrskyt, akilliset
rankkasateet, pitkat sateettomat jaksot jne.) aiheuttavat sen, ettd esim. tulvia voi esiintya kevaan lisaksi
myds muina vuodenaikoina. Akilliset rankkasateiden aiheuttamat kesétulvat saattavat aiheuttaa ongelmia
etenkin pienissa vesistoissa, kuten Kaarankajoessa. Tulvat aiheuttavat myos voimakasta
ravinnekuormitusta vesistoihin.

Pitkat sateettomat jaksot saattavat vastaavasti aiheuttaa yksityisten kiinteistdjen talousvesikaivojen
kuivumista ja pitkaan jatkuessa myds tarkeiden pohjavesialueiden pohjaveden pinnat 1ahtevat laskuun.

Talvikuukausien lampdtilojen ja sadannan voimakas vaihtelu kuormittaa osaltaan tieverkkoa ja aiheuttaa
haasteita mm. liukkauden torjunnassa, tierumpujen jaadtymisessa jne.

1.1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Kunnanhallituksen ja maankaytto- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtavia hoitavan toimielimen
jasenten, valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien, kunnanjohtajan seka
kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistdan seka
luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa, merkittavasta
varallisuudestaan seka muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien
hoitamisessa.

Sidonnaisuusilmoitus tehdaan sidonnaisuusrekisteriin, jota valvoo tarkastuslautakunta. Lautakunta
seuraa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista, tarkastaa tiedot ja saattaa iimoitukset vuosittain valtuustolle
tiedoksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 8.10.2018 § 33 Kuortaneen kunnan sisaisen valvonnan ohjeen, jonka mukaan
hankintojen suorittamisessa noudatetaan voimassa olevien lakien lisaksi kunnanhallituksen 31.10.2016 §
166 hyvaksymaa Kuortaneen kunnan pienhankintaohjetta.

Kuortaneen kunnassa on kunnanhallituksen hyvaksyma tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka
kulmakivina on tasa-arvo, yhteinen paamaara, osaamisen ja aktiivisuuden huomioiminen seka
asiakaspalveluasenne. Sen tarkoituksena on esittaa ne tavoitteet ja toimenpiteet, joilla voidaan edistaa
tyoyhteisdn yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa tyShyvinvointia ja edistaa tyohon sitoutumista
kunnan palveluksessa
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1.1.8 Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2021 erityisen hyva tulos syntyi paaosin kertaluonteisen n. 3 miljoonan euron myyntivoiton
vaikutuksesta, kun Kuusiolinnan Terveydelle myytyjen osakkeiden kauppahinta tuloutettiin kunnalle.

Nain taseen ylijgama 31.12.2021 tilanteessa oli 5.679.574,85 euroa.

Talousarviossa 2021 oli varauduttu 3,1 miljoonan euron lisélainanottoon, mutta siita toteutui vajaa
700.000 euroa. Kunnan korollisen velan maara vuoden lopussa oli 9.660.148 euroa. Asukasta kohden
laskettuna tama on 2738 euroa, mika on huomattavasti kuntien keskiarvon alapuolella.
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Pitkalla aikavalillda kunnan nettoinvestoinnit ovat ylittdneet vuosikatteen maaran kahta vuotta lukuun
ottamatta. Talloin investoinnit on jouduttu rahoittamaa lainarahoituksella silta osin, kun investointien
maara on ylittanyt vuosikatteen. Vuoden 2021 investointeihin lainatarve jai kuitenkin vain n. 700.000
euroon, koska satunnaisiin tuottoihin tuloutettu osakkeiden myyntivoitto vahensi kokonaislainatarvetta.

Vuodesta 2022 |ahtien investoinnit tulevat jaamaan maltillisemmalle tasolle ja tavoitteena on, etta
vuosikate tulee riittdmaan investointeihin seka lainan lyhentamiseen.

Kunnan nettoinvestoinnit vuosina 2011-2021 ovat olleet yhteensa yli 24,7 milj. euroa. Kunnan velkamaara
vastaa n. 39 %:a investointien maarasta.
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Vuoden 2023 alusta sotepalveluiden siirtyessa hyvinvointialueiden vastuulle muuttuu kuntien rahoituksen
pohja oleellisesti. Uudistuksen yhteydessa runsas puolet kuntasektorin kayttomenoista siirtyy
hyvinvointialueille. Samalla kunnille tilitettavaa verorahoitusta alennetaan vastaavasti.

1.1.9 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Syksyn 2021 arviointitilanteessa on kayty |api edellisessa arvioinnissa havaitut riskit ja etenkin niihin
kohdistuneiden toimenpiteiden vaikutus riskitasoon. Myds tarkastelujaksolla mahdollisesti havaitut uudet
riskit on otettu mukaan arviointiin.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia jatkui vuonna 2021 ja loi riskivaikutuksensa kunnan toimintojen
toteutumiseen. Koronan johdosta harrastustoimintoja on edelleen jouduttu ajoittain tauottamaan ja
kouluissa on jouduttu huomioimaan sen toimintaan aiheuttamat vaikutukset. Valtio jatkoi koronatukien
maksamista myos vuonna 2021, mika pienensi pandemian aiheuttamaa taloudellista riskia.

Koronan ohella helmikuussa 2022 kaynnistynyt Ukrainan sota on iso, maailmanlaajuisesti vaikutuksia
luova ilmid. Kunnassa tama edellyttaa varautumista monella tasolla, muun muassa
majoitusmahdollisuuksien kartoittamisen muodossa mahdollisille kuntaan tuleville ukrainalaisille.

Taloudelliset riskit

Kunnan tulojen, erityisesti verotulojen, heikkoon kehittymiseen liittyva riski on pysynyt ennallaan, se
tunnistetaan ja huomioidaan kunnan toiminnassa.

Riskina voi olla myos valtionosuusuudistuksen ja valtion taloustilanteen heikkenemisen seurauksena
tapahtuva alueellisen rahoituksen vaheneminen. Riskia hallitaan kunnan edunvalvontatavoitteiden laajalla
viestimiselld keskeisille paattajille.

Investoinnit ovat toteutuneet suunnitellun mukaisina ja korkotaso on pysynyt edelleen alhaalla. Uuden
alakoulun valmistuttua tulevien vuosien investointitaso on suunniteltu selkeasti vime vuosia
matalammalle tasolle.

Suurin luottoriski on Verkko-osuuskunta Kuuskaistan saneerausohjelmaan siséltyva yli 900 000 euron
velka. Ohjelman mukaan velka maksetaan paaosin saneerausohjelman viimeisena vuonna 2035 kerralla
kokonaan. Muut luottoriskit kohdistuvat |ahinna kunnan myéntamiin takauksiin eri yhteisdille. Lisaksi
kunnalla on antolainasaamisia, joista merkittava osa on omilta tytaryhtidilta, jotka harjoittavat
vuokraustoimintaa ja mikali tayttdaste pysyy hyvana, ne tulevat suoriutumaan velvoitteistaan.

Toiminnalliset riskit

Kunnan toiminnoissa on varauduttu koronapandemiaan kaikilla sektoreilla, ja kunnassa tartuntamaara
onkin pysynyt varsin pienena.

Asiakirjahallinnon kehittdmisen osa-alueita on otettu kayttoon, joten tietosuojaa ja tietoturvaa on saatu
merkittavasti parannettua. Projekti on saatu lahes valmiiksi kuluneen vuoden, mutta kayttoonotto siirtyi
alkuvuoteen 2022.

Henkilostoresurssien haavoittuvuus sairastumisten tms. johdosta tiedostetaan ja kehitetaan
sijaisjarjestelyja. Tarkeaa on myos tydnantajan taholta henkildkohtaisen kunnon ja terveyden tukeminen,
jota toteutetaan esimerkiksi E-passi -kaytannon kautta ja muulla ty6hyvinvoinnin vahvistamisella.
Houkutteleva rekrytointi parantaa ammattitaitoisen henkilostdn saatavuutta asiantuntijatehtaviin.

Mahdollisiin uhkaaviin asiakaskayttaytymisiin varaudutaan valitsemalla tapaamisiin mahdollisuuksien
mukaan turvallinen tila ja noudattamalla menettelytapaohjeita asiakasvakivallan uhkan hallitsemiseksi.
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Uuden alakoulun valmistumisen myota liikenneturvallisuus koulun lahialueella on parantunut. Edelleen
Alvarin alueella liikenndinti ja yleensa esimerkiksi koulujen piha-alueet tai koulumatkat on huomioitava
riskien nakokulmasta tarpeellisina liikenneturvallisuuden parantamisen kohteina.

Vesi- ja viemarilaitoksen toiminnassa tarkeaa on energian saannin turvaaminen seka verkoston kunnossa
sdilyminen. Nama mahdollistetaan tukkuvesitoimittajan tarpeellisilla varavoimalahteilla seka
pumppaamojen takaiskuventtiileilla. Vesi- ja viemariverkoston uusimista jatketaan edelleen.

Vuoden 2023 alusta toteutuva sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistus luo tietyn riskin
sen osalta, mitka tulevat olemaan uudistuksen vaikutukset kunnan talouteen. Kunnan budjetista poistuu
sen suurin menoera sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset, mutta toisaalta myos tuloja verojen ja
valtionosuuksien muodossa poistuu merkittavasti. Myos Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman
mahdollisen purkamisen johdosta kuntaan kohdistuvat talousvaikutukset on huomioitava.
Hyvinvointialueen 3+1 -vuodeksi vuokraamien kunnan kiinteistdjen tulevaisuus kyseisen siirtymaajan
jalkeen muodostaa myos tietynasteisen epavarmuustekijan tulevaisuudessa. Myos palvelusopimuksen
jatkoon vuoden 2025 jalkeen siséltyy tiettyd epavarmuutta, joka on syyta tiedostaa. Kahteen
jalkimmaiseen kytkeytyvan riskin mahdollisuuteen voidaan vaikuttaa esimerkiksi tiiviin yhteistyon
rakentamisella hyvinvointialueen kanssa.

Strategiset riskit

Tyodllisyyskehitys on pysynyt pandemiasta huolimatta hyvana. Matala tydttomyys nakyy osaavan
tyovoiman saatavuuden haasteina, jotka aiheuttavat yritykselle kasvun esteita. Paikkakunnan yrityksiin on
palkattu ulkomaista tytvoimaa vastaamaan tahan haasteeseen. Myos tyontekijoiden
uudelleenkoulutusmahdollisuudet huomioidaan.

Tyoeldaman muutokseen liittyvat riskit voidaan kaantaa myos mahdollisuuksiksi. Etatyon lisaantyminen,
monipaikkainen asuminen, sujuva seka turvallinen arki pienilla maaseutupaikkakunnilla, kuten
Kuortaneella, voidaan nahda mahdollisuutena. Tama mahdollisuus tulee tiedostaa ja sita tulee korostaa
etenkin kuntamarkkinoinnissa.

Ukrainan kriisin myota maailmanpoliittisen tilanteen muututtua riskina voidaan tunnistaa myos
kansainvalisen finanssi-, talous- tai rahoituskriisin mahdollisuus sek sen vaikutukset paikallisiin
investointeihin ja tyollisyystilanteeseen. Riskia hallitaan yritysten stressikyvyn parantamisella,
kansainvalisyysosaamisella seka myynnillisyyden kehittamisella.

Kunnan asuntotarjonnan tulee vastata sille asetettavaan kysyntaan. Asuntotuotannon turvaamiseen tulee
kiinnittda jatkossa yha enemman huomiota. Kuntakonsernin vuokra-asunnot ovat siirtymassa vuoden
2022 aikana yhteisen yhtion hallintaan.

Sisailmaongelmaisen Alvarin vanhan koulun tilalle on valmistunut uusi alakoulu ja vanha koulu on
poistunut kaytosta.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat mm. henkilihin kohdistuviin riskeihin, omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin, vastuisiin
seka ymparistovahinkoihin ja onnettomuuksiin. Naihin riskeihin on varauduttu vahinko- ja
vastuuvakuutuksin. Vapaaehtoisten vahinkovakuutusten ja lakisaateisen tapaturmavakuutuksen osalta
kunnan sopimuskumppani on OP-Pohjola. Vahinkoriskeihin on varauduttu kehittamalla henkildston
perehdytysta ja lisaamalla koulutusta.

Kunnan rakennettuun omaisuuteen ikdantymisesta, luonnonvoimista tai ilkivallasta johtuvia vahinkoriskeja
hallitaan sdanndollisella seurannalla ja suunnitelluilla korjaustoimenpiteilld. Myos turvallisuussuunnitelmien
ajantasaisuudella on tarkea merkityksensa.
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1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta

Hallintosaannon sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa luvussa 10 on maaritelty
kunnanhallituksen, lautakuntien ja viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavat ja vastuut. Kuortaneen kunnan uudet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohjeet
on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 8.10.2018. Kunnan Konserniohjeeseen (kvalt 12.11.2018) sisaltyvat
tytaryhtididen riskienhallintaa koskeva ohjeistus.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista seka selkeyttaa seurantaa ja raportointia seuraavat seikat huomioiden

e vaikuttavuus ja tuloksellisuus,
e raportointi ja tiedon oikeellisuus
e toiminnan laillisuus ja johdon ohjeiden noudattaminen
e resurssien ja omaisuuden turvaaminen.
Esimiehet ovat ohjeistaneet alaistaan henkilostoa.

Riskiarviointia on suoritettu kaikilla sektoreilla ohjeen mukaista luokitusta apuna kayttaen. Tunnistetut
riskit on arvioitu ja kirjattu ylos. Merkittavimpien riskien hallitsemiseksi on mietitty toimintatavat ja
vastuutahot. Seurantaa suoritetaan vahintaan vuosittain tai tarvittaessa erillisen seurantasuunnitelman
mukaan.

Sisainen valvonta

Talousarvion ja tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuutta sekd kuntastrategian toteutumista seurattiin
osavuosikatsauksien yhteydessa, jotka vietiin myos valtuuston kasiteltavaksi. Lisdksi vuoden 2021
talousarviomuutoksia kasiteltiin kunnanvaltuustossa 12.4. § 13, 18.6. §33, 15.11. §:t 67 ja 71 ja
13.12.2021 § 77. Investointihankkeista on raportoitu kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ohjeen
mukaisesti. Kuntalain mukaan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa arvioi myos tarkastuslautakunta antamassaan
arviointikertomuksessa.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaiseen laskujen kierratys- ja hyvaksymismenettelyyn on kiinnitetty
erityistd huomiota ja hyvaksyjat on nimetty toimialoittain kayttotaloussuunnitelmien hyvaksymisen
yhteydessa.

Hallintosaannossa on maaraykset kunnan paatoksenteko- ja kokousmenettelysta. Tehtyjen pdatosten
oikeellisuutta valvottiin siten, etta toimielimen pdytékirjat on toimitettu kunnanhallitukselle ja
viranhaltijoiden paatospdytakirjat asianomaiselle toimielimelle. Saanndsten, maaraysten ja paatdsten
noudattamisessa ei ole havaittu virheita tai rikkomuksia.

Vaasan hallinto-oikeudelle jatettiin valitus kunnanvaltuuston 16.11.2020 paatoksesta § 53; Kuortaneen
kunnan ja Antti Yli-Hynnilan valinen kauppakirja. Tahan valitukseen ei saatu ratkaisua kertomusvuoden
aikana.

Hairictilanteiden aikaista toimintaa varten on nimetty valmiusjohtoryhma, joka paivittda kunnan
valmiussuunnitelmaa. Myos EU:n tietosuoja-asetuksen saannokset ja tietoturva on otettu osaksi
jokapaivaista toimintaa.

Kunnan vakuutuksia hoitaa kilpailutuksen kautta valittu meklaritoimisto, MSR Finser Oy ja
vakuutusyhtiona on OP Pohjola.
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Riskien hallinta

Riskien hallinnan ohjeessa riskit on luokiteltu neljan paaotsikon alle seuraavasti auttamaan riskien
tunnistamista;

e Toiminnalliset riskit (toiminta, henkilosto ja juridinen vastuu)

o Strategiset riskit (toimintaymparisto, hallintomalli ja johtaminen, palvelujen kehittaminen)
e Taloudelliset riskit (tulevaisuuden kuntatalous, tasapainoinen talous, rahoitus)

¢ Vahinkoriskit (ympéristd, omaisuus, palvelutoiminnan turvallisuus)

Henkilosto ja esimiehet ovat tulosyksikkd / tulosaluekohtaisesti arvioineet ja raportoineet havaitsemiaan
riskeja laajasti hyvaksytyn riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Tunnistetut riskit on pisteytetty arvioimalla
sen todennakoisyys ja vaikutukset. Arvioinnin tulokset raportoidaan toimielimille ja kunnanhallitukselle.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa tehdaan aktiivisesti, niin etta se on jatkuva prosessi kunnan
ydintoimintojen rinnalla.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, kuinka tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Riittavyys osoitetaan tuloslaskelmassa toimintakatteen, vuosikatteen
ja tilikauden tuloksen avulla. Lisaksi arvioinnissa kaytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksista
laskettuja tunnuslukuja.

1.3.1 Tilikauden tulos

Maamme kuntatalouden tilanne vuonna 2021 on kaikkiaan parempi kuin koronapandemian oloissa olisi
voinut odottaa. Tdma perustuu suurelta osin valtion vuosina 2020 ja 2021osoittamaan lisdrahoitukseen,
joka nayttaa ylittaneen pandemiasta konkreettisesti aiheutuneet kustannukset ja menetykset.

1000 € Muutos %

Myyntituotot 1958 9,2 = Myyntituotot
Maksutuotot 240 2.1

Tuet ja avustukset 169 103,6 = Maksutuotot
Muut toimintatuotot 950 68,0 _
Verotulot 11864 2,8 e
Valtionosuudet 14 363 -3,1 —
Rahoitustuotot 38 26,7 SiFiHEsEEtEt
Satunnaiset tuotot 3019 100,0

Toiminnan rahoitus erittdin ja muutos v. 2020 tilinpaatokseen.
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Toimintatuotot

Tuloslaskelman toimintatuotot koostuvat myynti- ja maksutuotoista seka saaduista tuista ja avustuksista.
Satunnaisissa tuotoissa nakyy Kuusiolinna Terveys Oy:lie myytyjen osakkeiden myyntivoitto.

Verotulot

Tilikauden verotuloja kertyi kokonaisuudessaan 11.864.142 euroa, mikd on n. 318.000 enemmaéan vuoden
2020 toteutumaan verrattuna ja n. 682.000 euroa enemman kertomusvuoden budjettiin nahden.

Verotulot kokonaisuudessaan kertyivat 2,8 % paremmin verrattuna vuoden 2020 toteutumaan.
Verolajikohtaisen tarkastelun mukaan tuloverossa jaatiin 1,2 %, mutta kiinteistévero (10,4 %) ja
yhteisovero (42,2 %) toteutuivat edelliseen vuoteen verratun paremmin. Talousarvioon nahden kertymat
ylittyivat kaikissa verolajeissa yhteensa 6,1 %

Valtionosuudet

Valtionosuudet koostuvat peruspalvelujen valtionosuuksista (11.399.025 €), veroperustemuutoksista
johtuvista veromenetysten korvauksista (2.222.124 €) ja Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
(741.925 €), yhteensa 14.363.074 euroa.

Valtionosuudet kokonaisuutena toteutuivat 0,7 % alle talousarvion ja 3 % pienempana verrattua vuoden
2020 toteutumaan.

Koronapandemian tukipakettiin vuonna 2020 liittynyt yritysten veronmaksulykkaysten kunnille
aiheuttamien verotulomenetysten kompensointi nosti vuoden 2020 valtionosuuksia mutta vahensi vuoden
2021 valtionosuusmaksatusta. Liséksi vahentava vaikutus oli kuntien rahoitusosuuksien kasvulla mm.
toisen asteen koulutuksen, perustoimeentulotuen ja laakinta- ja laakarinelikopteritoiminnan rahoituksessa.

Valtionosuudet ja verotulot
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Toimintakulut

1000 € Muutos %

Henkildstokulut 7 965 2,5

Asiakaspalvelujen ostot 15124 5

Muiden palvelujen ostot 2304 11,6

Aineet, tarvikk.ja tavarat 1636 81

Avustukset 247 -10,9 ® Henkilostékulut m Asiakaspalvelujen ostot
Muut toimintakulut 446 -58,7 Muiden palvelujen ostot Aineet, tarvikk.ja tavarat
Rahoituskulut 42 -40,5 B Avustukset ® Muut toimintakulut

m Rahoituskulut
Toimintakulut menoerittéin ja muutos v. 2020 tilinpaatokseen (1 000 €)

Toimintakulujen kokonaismaéara oli tilikaudella 2021 yhteensa 28,2 miljoonaa euroa, missa kasvua
edellisen vuoden toteutumaan verrattuna 1.383.676 euroa, 5,2 %.

Toimintakulujen kasvusta n. puolet selittyy asiakaspalvelujen ostojen kasvulla. Sotekulujen
indeksikorotuksen lisdksi Kuusiolinna Terveyden kanssa neuvoteltiin vuodelle 2021 n. 613.000 euron
nettohinnan korotus. Korotuksen perusteena oli mm. lainsdadénndsta johtuva hoitajamitoituksen kasvu ja
sairaanhoitopiirin kasvaneiden investointimenojen ja poistojen vyoryminen palveluhintoihin. Lisdksi
koronatestauksesta ja rokotuksista aiheutuneita kustannuksia maksettiin n. 300.000 euroa.

Toimintakate

Toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksena laskettava toimintakate ilmoittaa paljonko
toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kunnissa toimintakate on negatiivinen,
silla kuntien palvelutuotanto perustuu paaosin verotuloihin ja valtionosuuksiin. Vuoden 2021 toimintakate
oli —24.864 milj. euroa. Toimintakate heikkeni 1,06 milj. euroa (4,5 %) vuoden 2020 toimintakatteeseen
verrattuna.

Vuosikate

Vuosikatteella arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikate (rahoitustulos) osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi investointeihin ja
lainojen lyhennyksiin. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintaan
kayttbomaisuuden poistojen suuruinen.

Poistot kuvaavat keskimaaraista vuosittaista korvausinvestointitarvetta. Mikali vuosikate kattaa poistot
(korvausinvestoinnit), kunnan ei tarvitse velkaantua, realisoida kayttbomaisuuttaan tai pitkaaikaisia
sijoituksiaan tai vahentaa toimintapdaomaansa pitaakseen palvelujen tuotantovalineet toimintakunnossa.
Jos vuosikate jaa negatiiviseksi, tulorahoitus ei riita edes juokseviin menoihin. Tilikaudella 2021
vuosikatetta syntyi 1.397.126,10 euroa. Poistoja vuonna 2021 kirjattiin 1.060.705,43 euroa.
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Tilikauden tulos

Vuoden 2021 tilikauden tulos on 3.355.850,24 euroa ylijadmainen. Tilikaudelle laaditun talousarvion
toteutuessa tulos olisi ollut -78.500 euroa alijagamainen.

Vuoden 2021 erityisen hyva tulos syntyi pddosin kertaluonteisen n. 3 miljoonan euron myyntivoiton
vaikutuksesta, kun Kuusiolinnan Terveydelle myytyjen osakkeiden kauppahinta tuloutettiin kunnalle.

Toisaalta my&s verotulot toteutuivat 0,68 milj euroa ennakkoarviointia suurempana.

Tuloslaskelma 2021 2020
Toimintatuotot 3316 2 992
Toimintakulut -28 180 -26 796
Toimintakate -24 864 -23 804
Verotulot 11 864 11 546
Valtionosuudet 14 363 14 818
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 21 17
Muut rahoitustuotot 38 30
Korkokulut -24 -41
Muut rahoituskulut 0 -1
Vuosikate 1 397 2 564
Poistot ja arvonalentumiset -1 061 -1 229
Satunnaiset tuotot 3019
Tilikauden tulos 3 356 1335
Tilikauden yli-/alijaama 3 356 1335
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintamenot, % 12 11
Vuosikate/Poistot, % 132 209
Vuosikate, euro/asukas 396,0 723,7

Asukasmaara 31.12. 3528 3543
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetaan kaikki kunnan rahaliikenne ja tarkastellaan sita, lisaantyvatko vai
vahenevatko kunnan rahavarat tilikauden aikana. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen seka
tulorahoituksen ja investointien nettomaara, etta rahoitustoiminnan (anto- ja ottolainauksen, oman
paaoman ja maksuvalmiuden) muutosten nettomaara.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelma Iahtee liikkeelle vuosikatteesta. Kun vuosikatteesta vahennetaan tulorahoituksen
korjauserat, saadaan toiminnan rahavirta 1.484.701,65 euroa, joka kuvaa kuinka paljon varsinaisesta
toiminnasta on kertynyt rahavaroja tilikauden aikana.

Investointien rahavirta kuvaa investointeihin kohdistuvien tulojen ja menojen vaikutusta rahavaroihin.
Tilikauden investointimenot olivat 4,213 milj. euroa. Kun siita véhennetaan investointeihin saadut
rahoitusosuudet ja kayttdomaisuuden myyntitulot, jaé nettoinvestointien maaraksi 669.798 euroa.

Vuoden 2021 toiminnan rahavirran ja nettoinvestointien erotus (toiminnan ja investointien nettokassavirta)
oli 814.903,46 euroa.

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen nettomaara vaheni 13.877 euroa ja kunnan oma lainakanta kasvoi 662.114 euroa.

Oman pagoman muutoksiin on kirjattu edellisten tilikausien yli- / alijagamatilille -1.267.030,47 euroa
vuosille 2016-2020 kuuluneita eria, jotka on maksettu kertomusvuoden kuluessa.

Toimeksiantojen varat ja saamisten muutos ja korottomat velat vahenivat yhteenséa 162.111 euroa. Nain
rahoituksen nettorahavirta oli vuonna 2021 yhteensa 753.151,21 euroa.

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoitustoiminnan nettorahavirran
erotus osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella. Vuonna 2021 kassavarat lisaantyiva
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1397 2 564
Satunnaiset erat 3019
Tulorahoituksen korjauserat -2 932 -31
Investoinnit
Investointimenot -4 213 -3422
Rahoitusosuudet investointimenoihin 496 54
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 3 047 31
Toiminnan ja investointien rahavirta 815 -803
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 14 28
Antolainasaamisten lisdykset -19
Antolainasaamisten vahennykset 14 47
Lainakannan muutokset 662 902
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -338 -338
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 1240
Oman paaoman muutokset -1 339
Muut maksuvalmiuden muutokset -162 93
Rahoituksen nettorahavirta -753 1023
Rahavarojen muutos 62 220
Rahavarat 31.12. 1574 1513
Rahavarat 1.1. 1513 1293
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -706 -1070
Investointien tulorahoitus, % 38 76
Laskennallinen lainanhoitokate 117 2,3
Kassan riittavyys, pv 18 18

Asukasmaara 3528 3543
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien myynnilld, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentdmaan rahavaroja.

Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetaan yhtena tunnuslukuna kuntalain 118 §:n
mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n mukainen
tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Kassan riittavyys

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 30666 28139
Aineettomat hyodykkeet 535 520
Muut pitkavaikutteiset menot 585 520
Aineelliset hyodykkeet 20 750 18 298
Maa- ja vesialueet 21553 2533
Rakennukset 12 142 6 966
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5 504 5706
Koneet ja kalusto 150 217
Muut aineelliset hyodykkeet 202 78
Ennakkomaksut
ja keskeneraiset hankinnat 199 2798
Sijoitukset 9 381 9 321
Osakkeet ja osuudet 7 278 7 204
Muut lainasaamiset 2103 2117
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 201 260
Valtion toimeksiannot 0 60
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 201 200
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2711 2389
Saamiset 1136 817
Lyhytaikaiset saamiset 929 817
Myyntisaamiset 676 604
Muut saamiset 253 213
Siirtosaamiset 207 60
Rahoitusarvopaperit 1173 1172
Sijoitukset rahamarkkinainstr 173 1172
Rahat ja pankkisaamiset 401 341
VASTAAVAA YHTEENSA 33578 30788

Taseen vuoden 2021 oman padoman edellisten vuosien yli-/alijadmatilin saldo poikkeaa vuoden 2020
vertailutiedosta. Tama johtuu siita, ettd taseen omaa pddomaa on tilikauden aikana oikaistu kirjaamalla edellisten

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Muut omatrahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma

Tilikauden yli- /alijddma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainatrahoitus- ja vak.laitoksilta
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat muilta luotonantajilta
Saadutennakot
Ostovelat
Muut velat

Siinovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021
20 419
14048

691

2324

3356

206

201

12954
4 322
4322
8 632
5000
338
110
1361
915
907

33 578

2020
18 330
14 048

691

2256

1.335

265
60
200

12194
4 660
4660
7534
4000
338
94
1208
874
1021

30788

tilikausien yli-/alijaama -tilille 1.267.030,47 euroa vuosille 2016-2020 kuuluneita erid, jotka on maksettu
kertomusvuoden kuluessa. Naista tarkempi erittely esitetdan liitetiedoissa kohdassa 25.
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Taseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 61 60
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 39 41
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 5680 3591
Kertynyt yli-/alijagama €/asukas 1610 1014
Lainakanta 31.12.,1 000 € 9 660 8998
Lainakanta, €/asukas 2738 2 540
Lainatja vastuut31.12. 1000 € 12 501 14 059
Lainat ja vastuut €/asukas 3543 3968
Lainasaamiset31.12.,1 000 € 2103 20T
Asukasmaara 3528 3543

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras paaoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista. T&han tunnuslukuun ei vaikuta pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika,
niiden arvostus tai poistomenetelma, joten se on kuntien vertailussa omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijdama osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien likkumavarana
tai kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Vuokravastuissa ilmoitetaan vuokratut toimitilat, koneet ja laitteet seka maa-alueet. Toimitilojen
vuokravastuina esitetdan myos esimerkiksi tilapaisten ja siirrettavien rakennusten seka edelleen
vuokrattujen tilojen vuokravastuut. Jaljella olevien vuokrien maara ilmoitetaan vuokra-ajalta, jona
vuokrasopimus ei ole peruutettavissa. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikana
pidetaan siten irtisanomisaikaa.

Vuokravastuiden vahentymisessa nakyy vuoden 2023 alusta voimaan tulevan sote-uudistuksen myota
hyvinvointialueen vastattavaksi siirtyvat Kuortaneen Vanhustenkoti ry:lta vuokrattujen tilojen
vuokravastuut.
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden

yhteisojen investointien rahoittamiseen.

Tilikauden tulos (sin) ja taseen ylijaama (rusk)

7000

6000

1000 ——— // I

2008 2010
-1000

-2000

1.5 Kunnan kokonaistulot ja menot

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 3316
Verotulot 11 864
Valtionosuudet 14 363
Korkotuotot 21
Muut rahoitustuotot 38
Satunnaiset tuotot 3019
Tulorahoituksen korjauserat -2 932
kayttbomaisuuden myyntivoitot 3037
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenaoil 496
Kayttbomaisuuden myyntituotot 115
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 14
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1000
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa 34 351

Kokonaistulot - Kokonaismenot =

=2 =
2011 2pe? @3 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Varsinainen toiminta
Toimintamenot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos

Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Muut korjauserat
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Rahavarojen muutos- muut maksuvalmiuiden muutokset

28 180

24

105

4213

338

1267

34127

224
224
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernirakenne

Kuortaneen kunnan konserniin kuuluu kolme tytaryhteisoa ja viisi kuntayhtymaa. Kunnalla on omistuksia
myds kahdessa osakkuusyhteisossa, jotka on myos yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty kpl Ei yhdistelty kpl
Tytéryhteisot 3
Kiinteistd Oy Kuortaneen Vuokratalot
Kiinteistd Oy Kuortaneen Koulumaja
Kiinteisto Oy Kuortaneen Yritystilat
Kuntayhtymat 5
Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyma
E-P:n sairaanhoitopiirin ky

Eskoon sosiaalipalvelujen ky

E-P:n Liitto ky

Seinajoen koulutus ky

Osakkuusyhteisot 2
Kiinteisto Oy Kuortaneen Jaahalli
Kuortaneen Areena Oy

Yhteensa 10

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kuortaneen kunnan konserniohjeet (Kvalt 12.11.2018 § 42) tulivat voimaan 1.1.2019.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdéille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteisdn liiketoiminnasta. Asetettavista
tavoitteista sovitaan yhteistytssa konsernijohdon ja tytaryhteisdjen kesken. Tytaryhteisojen
taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin.

Tytaryhteisojen tulee raportoida kunnanhallitukselle taloudestaan ja toiminnastaan ohjeen antaman
aikataulun mukaisesti. Riskiarviointi toteutetaan kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
mukaisesti. Lisaksi tytaryhteisdjen tulee informoida konsernijohtoa viipymatta kaikista merkittavista
jarjestelyista tai muutoksista yhtidssa. Konserniohjeessa maaritelladn tarkemmin raportoitavat tiedot seka
aikataulu. Ohjeessa on maaritelty myGs ne asiat, joihin tytaryhteisdilla on velvollisuus hankkia kunnan
kanta ennen omaa paatoksentekoaan.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2021 kuluessa valmisteltiin kunnan kahden tytaryhtién sulauttamista yhdeksi yhtioksi.
Sulauttaminen toteutetaan nk. absorptiosulautumisella, jolloin sulautuvan yhtién, KiOy Kuortaneen
Koulumajan kaikki varat ja velat siirtyvat vastaanottavalle yhtidlle, KiOy Kuortaneen Vuokrataloille.
Kunnalle ei tasta makseta sulautumisvastiketta. Sulautumisen rekisterdintipaiva on 1.4.2022. Kuluvan
vuoden aikana valmistellaan kunnan suoraan omistamien vuokrataloyhtididen siitdmisetd samaan
yhtioon.
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Kiinteisto Oy Kuortaneen Vuokratalot

Koy Kuertaneen Vuokratalot on kunnan kokonaan omistama tytaryhtio, joka tuottaa vuokra-
asumispalveluja kunnan asukkaille. Rivitalot on rakennettu vuosina 1987 — 2001 ja asuntoja on yhteensa
115. Asuntojen kayttdaste on vuonna 2020 ollut 92,9 %.

Asuntokanta on ikdantymassa, mutta taydellistd peruskorjausta ei mink&an rivitalon osalta ole tehty.
Asukkaan vaihtuessa asunnossa pyritdan tekemaan kuntotarkastus ja toteuttamaan tarvittavat
kunnostustyot.

Vuoden 2021 aikana huoneistojen kylpyhuoneiden tiivisteet ja kunto kaytiin 18pi, tdAman seurauksena
kylpyhuoneiden laatoitus vaihdettiin 4 huoneistoon. Lisaksi 2 huoneistoon tehtiin laajempi pintaremontti.

Yhtion velkataakka pienenee joidenkin lainojen tultua maksettua loppuun. Talous- ja asukastilanteen
pysyessa nykyisella tasolla yhtié pystyy huolehtimaan velvoitteistaan.

Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite: Huoneistoja pintoja remontoidaan nykyvaatimusten tasolle kohde kerrallaan yhtion paattamassa
jarjestyksessa. Remontit pyritdan suorittamaan ilman lisavelkaa.

Toteutuma: Viherpeipon ja keltasirkun, sekd Haapatien kolmeen kylpyhuoneisiin tehtiin laaja
pintaremontti.

Kiinteisto Oy Kuortaneen Koulumaja

Koy Kuortaneen Koulumaja on kunnan toinen 100 % omistama tytaryhtio, joka tuottaa asumispalveluita
paasaantoisesti Kuortaneen lukiossa ja ylakoulun urheiluluokalla opiskeleville nuorille.

Urheiluopiston kampusalueella sijaitsevat Koulumajat 1 - 4 ja vuonna 2019 valmistunut Koulumaja 5.
Naissa asukaspaikkoja yhteensa on 126. Kortesmaen asutusalueella sijaitsevat Koulumaja 6 (Tervapiha)
ja Koulumaja 7 (Tervapuisto) ovat molemmat 10 huoneiston rivitaloja, joissa asukaspaikkoja on yhteensa
45. Nain Koulumajojen majoituskapasiteetti on yhteensa 171 opiskelijalle.

Vuoden 2021 aikana majoitettiin opiskelijoita KiOy Kuortaneen Vuokratalojen Kortespihan asuntoihin.
Tahan ratkaisuun paadyttiin, koska koronarajoitukset vaativat asumiseen valjyytta ja
karanteenihuoneistojen tarpeen.

Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite: Tervapihan ja Tervapuiston raystas alustojen ja raystaiden vaihtaminen ja kunnostaminen
kevaan 2021 aikana.

Toteutuma: Toteutui suunnitellusti

Kiinteisto Oy Kuortaneen Yritystilat

Kiinteistd Oy Kuortaneen Yritystilat on kunnan 100 % omistama tytaryhtio, joka omistaa yrityskiinteistoja,
maapohjia ja osakkeita. Vuosi 2021 oli yhtidn toinen toimintavuosi ja tilikausi. Vuoden aikana hyvaksyttiin
yhtion kestavaan ja kannattavaan kasvuun tahtaava strategia.

Tilojen vuokrausaste sailyi korkeana. Vuoden 2021 lopussa vuokrausaste oli 100 %.

Vuoden 2021 merkittavimmat kunnostus- ja parannustydt kohdistuivat kauppakeskus Kuurnaan ja Kutepa
Rubber Servicelle vuokrattuun teollisuusrakennukseen. Pienyrittdjataloilla I1ammitysjarjestelmaa
paivitettiin ilmalampopumpuilla. llmalampdpumppuinvestoitiin saatiin energiatukea Business Finlandilta.
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Tavoitteet vuodelle 2021
Tavoite: Strategian ja toimintasuunnitelman laatiminen, tyhjien toimitilojen vuokraaminen

Toteuma: Strategia laadittu ja hyvaksytty. Vuokrausaste vuoden lopussa oli 100 %.

Kuortaneen Areena Oy

Koronapandemia aiheutti yhtion toimintaan edellisvuoden tapaan hairiota asiakasperuutusten vuoksi.
Vuoden 2021 tilikauden tulos muodostui kuitenkin 1105 euroa ylijadmaiseksi.

Kuortaneen Areena Oy lopetti vuonna 2021 Sport&Fun-hallin toiminnan. ltse halli on edelleen yhtion
omistuksessa, mutta tilikauden aikana luovuttiin hallin irtaimistosta myymalla se pois.

Yhtion [Bmmitysjarjestelma uusittiin vaihtamalla se 15 vuoden leasingsopimuksella vuokrattuun
maalampojarjestelmaan.

Kiinteistdo Oy Kuortaneen Jaahalli

Vuoden 2021 tilikauden alijaamaiseen, -53.557,98 euron tulokseen vaikutti edelleen koronapandemiasta
aiheutuneet asiakasperuutukset. Lisaksi yhtion tulosta rasittaa vuoden 2016 peruskorjauksen
seurauksena kasvaneet poistot.

Yhtion lammitysjarjestelma vaihdettiin maalampéon.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuortaneen kunnan konserniohjeet hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa 12.11.2018 § 42.
Molempien tytaryhtididen yhtiokokous on kasitellyt ja hyvaksynyt ohjeen kokouksissaan tata ennen
syksylla 2018. Uusi ohje tuli voimaan 1.1.2019.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa chjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin
johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan entistd paremmin
johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa konsernin toiminnan taloudellisuus ja tuloksellisuus seka
varmistaa, etta konserniyhteisoille asetetut tavoitteet saavutetaan. Uusi konserniohje maarittelee
raportoitavat tiedot ja aikataulun. Riskienhallinta toteutetaan kunnan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaisesti.

Kunnanhallitus on tehnyt ehdotuksensa edustajista tytar- ja osakkuusyhteiséjen hallituksiin valittavista
jasenista ja antanut ohjeita valituille yhteisojen edustajille, ja he ovat antaneet tarvittaessa edelleen
toimintaohjeita tytar- ja osakkuusyhtididen yhtiokokouksiin.
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1.6.5 Konsernin taloutta koskevat laskelmat

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toimintatuotot 36 597 32 497
Toimintamenot -60 617 -55 581
Osuus osakkuusyht. witosta/tappiosta -29 -21
Toimintakate -24 050 -23 105
Verotulot 11 864 11 546
Valtionosuudet 15134 15 567
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 22 18
Muut rahoitustuotot 75 67
Korkokulut -95 -154
Muut rahoituskulut -74 -19
Vuosikate 2 877 3919
Poistot ja arvonalentumiset -2 058 -2 369
Suunnitelman mukaiset poistot -2 058 -2 355
Anonalentumiset 0 -14
Satunnaiset tuotot 3019
Tilikauden tulos 3839 1551
Tilinpaatossiirrot 19 17
Laskennalliset verot 27 -27
Vahemmistoosuudet 1 -2
Tilikauden yli-/alijaama 3 832 1539
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -60 -58
Vuosikate/Poistot, % 140 165
Vuosikate, euroa/asukas 816 1106

Asukasmaara 31.12. 3528 3543
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 877 3919

Satunnaiset erit 3016 -2

Tulorahoituksen korjauserat -2 927 -109
Toiminnan rahavirta 2 966 3 808
Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit -2 257 -5 386

Rahoitusosuudet investointimenoihin -2 540 207

Kayttbomaisuuden myyntituotot 3 038 %7
Investointien rahavirta -1 759 -5102
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa 1208 -1 293
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -5 -19

Antolainasaamisten vahennykset 14 47
Antolainauksen muutokset yhteensa 9 28
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 319 1668

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 318 -1 020

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1l s 1032
Lainakannan muutokset yhteensa 135 1 680
Oman pddoman muutokset -1 242
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 81 63

Vaihto-omaisuuden muutos 2 -47

Saamisten muutos 485 38

Korottomien velkojen muutos -780 -796
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -212 -867
Rahoituksen rahavirta -1 310 841
Rahavarojen muutos -103 -342
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 3 048 3150

Rahavarat1.1. 3150 3492
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 wodelta, 1000 € -4047 -4488
Investointien tulorahoitus, % 164 77
Laskennallinen lainanhoitokate 1,42 1,5

Kassan riittavyys 18 19



KONSERNIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettom at hyddykkeet 824
Aineettomat oikeudet 323
Muut pitkdvaikutteiset menot 501
Aineelliset hyodykkeet 37 586
Maa ja vesialueet 2 965
Rakennukset 27 193
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5776
Koneet ja kalusto 852
Muut aineelliset hy ddykkeet 470
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 329
Sijoitukset ¥ 3192
Osakkuusyhteiséosuudet 306
Osakkeet ja osuudet 1305
Muut lainasaamiset 1579
Muut saamiset 1
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 309
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 287
Saamiset 4175
Pitkdaikaiset saamiset 1
Lyhytaikaiset saamiset 4173
Rahoitusarvopaperit 1755
Rahat ja pankkisaamiset 1293
VASTAAVAA YHTEENSA 49 419

2020

Tz
213
504
35135
2929
21876
5957
962
322
3030
3114
430
1064
1558
1

344

289
3044
1
3043
1367
1783
45793
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgama

Tilikauden yli- /alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras pdaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padome

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

21452
14 048

76
123
3373
3832

67

197

197

510

27 193
13 910
24
6623

6 636

49 419

2020

18 878
14 048

76
125
3091
1539

67

221

221

449
26178
14 889

23
5458
5809

45793

Konsernitaseen oman padoman erissa oleva edellisten tilikausien yli-/alijgdman alkusaldona oleva
vertailutieto poikkeaa 1.257.369,99 euroa edellisen vuoden taseeseen verrattuna. Yksityiskohtainen
erittely poikkeamasta esitetaan liitetietojen kohdassa 25.

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt ali-/ylijaama, 1000 €
Kertynyt ali-/ylijaama, € /asukas
Konsernin lainakanta 31.12. 1 000 €
Konsernin lainat, € /asukas

Lainat ja vuorkavastuut 31.12. 1 000 €

Lainat ja vuorkavastuut, €/as

Konsernin lainasaamiset 31.12. 1 000 €

Kunnan asukasmaara

2021 2020
40,3 41,3
40,7 a4

7205 4630

2042 1307

20 658 20 369

5855 5749

23754 *) 25910

6733 7 313

1579 1558

3528 3543

") vuoden 2020 tunnusluvun laskentakaavassa ollut virhe on korjattu
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1.7 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vuoden 2021 tilikauden tulos on 3.355.850,24 euroa ylijaamainen. Tilikauden 2021 ylijaamainen tulos
kirjataan ylijaamana tilikauden ylijaama / alijaamatilille. Vuoden 2021 ylijaamakirjauksen jalkeen
kumulatiivinen ylijddma on 5.679.574,85 euroa.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

2.1.1 KUNNANHALLITUS

Vuoden 2021 aikana kunnanhallitus kokoontui 23 kertaa ja kasitteli 279 asiaa.

Alkuperainen TA | TA- muutokset | TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 729 800 729 800 712 362 17438
Toimintakulut -16 103 900 -430 000 -16 533 900 -16 765 720 231 820
Netto -15 374 100 -430 000 -15 804 100 -16 053 358 249 258
Poistot -8 700 -8700 -3 885 -4 815
Satunnaiset erat 3020000 3020000 3019430 570
Sisdiset erat -478 100 -478 100 -434 534 -43 566

Vuosi 2021 oli monella tapaa haastava vuosi myds kunnanhallituksen alaisilla tulosalueilla. Pandemia
jatkui alueellamme ja sen vaikutukset heijastuivat koko tydyhteisoon.

Vuoden aikana vaihdettiin palkkahallinnon ohjelma uuteen Populukseen, joka on koko henkildston
kaytossa oleva HR-jarjestelma.

Kuntatalouden tietojen keraamiseen liittyva talousraportoinnin automatisointi XBRL-muotoiseksi on uusi
toimintatapa, jota valmisteltiin ja otettiin osin kayttoon vuoden 2021 aikana. Muutostyo jatkuu edelleen
kuluvan vuoden aikana.

Asiakirjahallinon uudistus saatiin vuoden aikana loppusuoralle, mutta kayttdonotto siirrettiin kuluvan
vuoden alkuun, johtuen toiminnanohjausjarjestelman katselmoinnista saadun palautteen pohjalta
iimenneesta paivitystarpeesta ja ohjelmatoimittajan aikatauluista.

Loppuvuodesta toteutettiin Kuurtanes-kysely yrittdjille. Kyselyn tuloksia kaytetaan elinkeinopalvelujen
kehittamiseen tulevina vuosina.

Pandemia ja henkilostovaihdokset hidastivat Keskustaajaman kehittdmishankkeen edistymista. Hanketta
on paatetty jatkaa vuoteen 2022.
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Yleishallinto

Alkuperdinen TA | TA- muutokset | TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 283 900 283 900 314 992 -31092
Toimintakulut -1283000 -1 283 000 -1285 788 2788
Netto -999 100 -999 100 -970795 -28 305
Poistot -7 400 -7400 -2536 -4 864
Satunnaiset erat 3020000 3020000 3019430 570
Sisdiset erat -42 500 -42 500 -33212 -9 288

Tavoitteet vuodelle 2021

Asiakirjahallinnon edelleen kehittaminen
Mittari: Dynasty 10 asiakirjahallinnon ohjelma uusine ominaisuuksineen otettu kayttéon.
Tavoitetaso: Asiakirjahallinnon uuden toimintatapakokonaisuuden jalkauttaminen kaytantoon.

Toteutuma: Kayttédnotto siirtyi helmikuulle 2022. Paakayttaja ja avainhenkilokoulutukset pidetty.

Viestinnan kehittaminen

Mittari: Viestinnan- ja markkinointisuunnitelman toteuttaminen, viestinnan tehon yllapitaminen,
markkinointikampanjan jatkotoimet, messu- ja markkinointitapahtumiin osallistuminen tarpeen mukaan,
julkaisutoiminta, viestintatyoryhman toiminta, kavija- ja vaikuttavuusseurannat viestintakanavissa ja
markkinointikampanjan osalta.

Tavoitetaso: Sisdisen ja ulkoisen viestinnan yllapitaminen ja edelleen kehittaminen jokaisella vastuualueelia,
kunnan nakyvyyden yllapitdminen ja tehostaminen, tapahtumien markkinointi ja jarjestelyihin osallistuminen
niissd, joissa kunta mukana, Nokiposti-lehden julkaisu 3-4 kertaa vuodessa (Yrittajien Syke-lehden ja Nokipostin
yhdistaminen ja jako laajemmalle), Kuhina-viikolle osallistuminen, kavijamaarien yllapitaminen viestinta- ja
markkinointikanavissa.

Toteutuma: Markkinointikampanjan jatko (Kuortane - lapsellisen [ahelld) toteutettu. Nokiposti julkaistu kolme
kertaa, joista yksi Kuortaneen yrittajien ja kunnan yhteinen laajasti Etela-Pohjanmaalle jaettu Syke-Nokiposti -
julkaisu. Osallistuttu Kuhina-markkinoille kunnan teltalla. Toteutettu yhdessa elinkeinopalveluiden kanssa
matkailumarkkinointia. Viestinnan teho ja sivustojen kavijamaarat pysyneet hyvalla tasolla.

Asukastyytyvaisyys / muuttajatutkimus
Mittari: Tutkimusaineisto valmis

Tavoitetaso: Asukastyytyvaisyyden mittaaminen kyselytutkimuksella, jolla selvitetaan mitka tekijat ovat
vaikuttaneet muuttopaatdksiin tai kunnan asukkaana pysymiseen. Kyselyn toteutuksessa huomioidaan eri
kyselytavat riittavan laajan vastausaineiston saamiseksi.

Toteutuma: Asukastyytyvaisyys - ja muuttajatutkimuskysely toteutettu ja tulokset analysoitu. Kyselya hyddynnetty
muun muassa uuden kuntastrategian rakentamisessa.
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Urheiluopiston uimahallihankkeeseen osallistuminen
Mittari: Yhteisen yhtion perustaminen (tai muu vastaava yhteistydmuoto)

Tavoitetaso: Kuortaneen kunta valmistelee uimahallihankkeeseen osallistumista yhdessa Urheiluopiston kanssa.
Tavoitteena on perustaa rahoitushakemuksen jattdmiseen mennessa yhteinen yhtié kunnan ja urheiluopiston
kanssa tai varmistaa muutoin kunnan osallistuminen hankkeeseen huomioiden, ettd omistusosuuksista ja muista
yksityiskohdista neuvotellaan erikseen valmistelutyon aikana. Kunnan osallistuminen hankkeeseen edellyttaa
hankkeen paasemista rahoitussuunnitelmaan.

Toteutuma: Hanke hyvaksyttiin rahoitussuunnitelmaan. Valmistelu jatkuu vuoden 2022 alkupuolella.

Elinkeinopalvelut

Alkuperdinen TA TA- muutokset | TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 58 300 58 300 31526 26774
Toimintakulut -218 600 -218 600 -197 101 -21499
Netto -160 300 -160 300 -165 575 5275
Poistot -1100 -1100 -1120 20
Sisdiset erat -4 800 -4 800 -3629 -1171

Tavoitteet vuodelle 2021

Hanketoiminta

Mittari: Hanketoimintaan osallistuvien yritysten maara, hankeaktivointia yrityksille, budjetin seuranta
Tavoitetaso: Viisi yritysta eri kehittamishankkeissa (ELY+LEADER)

Toteutuma: ELY ja Kuudestaan ry mydntaneet rahoitusta 4 eri hankkeelle

Keskustaajaman kehittamisen visiointi- ja suunnitteluhanke

Mittari: Leader rahoitteinen Keskustaajaman kehittamishanke aktiivisesti kdynnissa, hankkeen tavoitteet
Tavoitetaso: Keskustaajaman kehittamishankkeen vieminen paattkseen. Hankkeen tavoitteiden
saavuttaminen.

Toteutuma: Hankkeen tydpajoja pidetty. Hanketta jatketaan vuoteen 2022.

Yritystilat ja -tontit

Mittari: Kiinteistdosakeyhtion taloudellinen tulos ja toiminnan tehokkuus, myydyt yritystontit, vapaana
olevine toimitilojen tayttyminen

Tavoitetaso: Yhtion toiminta vakiintuu ja taloudellinen asema on tasapainossa, yksi myyty yritystontti, yksi
vuokrattu toimitila (Kauppakeskus Kuurna)

Toteutuma: Yhtion toiminta vakiintunut ja taloudellinen asema vakaa. Yhtiolle laadittu strategia. Useampia
toimitiloja vuokrattu. Ei myytyja tontteja

IYrityspaIveIut
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Mittari: Palvelukontaktit, yrityksille jarjestetyt koulutus- ym tilaisuudet ja niihin osallistuneiden maara,
palvelusetelien maara, nuorten kesatyotuki yrityksille

Tavoitetaso: 60 eri yrityskontaktia, 4 tilaisuutta yrityksille, joissa yhteensa 50 osallistujaa. 5 palvelusetelia
aloittaville yrittajille, nuoren kesatyontekijan tuki (200€) 10:lle yritykselle 25:sta nuoresta.

Toteutuma:  Yrityskontaktit tavoitteen mukaisesti, 2 omaa tilaisuutta ja useita tilaisuuksia hankkeiden kautta. 6
palvelusetelia aloittaville yrittdjille. Nuoren kesatyontekijan tukea myodnnetty 7:lle yritykselle 13:sta nuoresta.

Yrittajamyonteisyys

Mittari: Palautekysely kuortanelaisille yrityksille

Tavoitetaso: Palautekyselyn tulokset nousevat peilaten edellisiin mittauksiin, huomioiden kunnan
hankintapolitiikka.

Toteutuma: Kuurtanes-kysely toteutettu, Suositteluindeksi (NPS) nousi edelliseen vuoden 2019 mittaukseen
verrattuna.

Yrittajayhteistyo

Mittari: Elinkeinotoimikunnan toiminta, kontaktit yrittdjajarjestdoon ja tyollistaviin yrityksiin

Tavoitetaso:  Elinkeinotoimikunta kokoontuu vahintdan 4 kertaa, yrittdjien kanssa kokoonnutaan vahintaan 2
kertaa vuodessa, avataan keskusteluyhteytta suurimpiin tydllistaviin yrityksiin ja kutsutaan heita saanndllisesti
koolle (vahintdan kerran vuodessa)

Toteutuma: Uusi kunnanhallitus perustanut elinkeinotoimikunnan, kokoontunut 2 kertaa, Yrittdjien kanssa
kokoonnuttu ja osallistuttu tilaisuuksiin, Suurimpiin yrityksiin pidetty yhteytta.

Pienhankinnat

Mittari: Kuortanelaisten yritysten osuus kunnan pienhankintojen kokonaismaarasta.

Tavoitetaso: Kuortanelaisten yritysten osuus korkeampi kuin vuonna 2020

Toteutuma: Kuortanelaisten osuus 2020 59% ja 2021 55%. Lukujen vertailtavuutta heikentda mahdollisesti
erilaiset laskentatavat, koska osaksi kirjanpitoa seuranta on tullut vuonna 2021. 77 % hankinnoista sopimuksiin
perustuvia, jotka laskelman ulkopuolella.

Sosiaali- ja perusturvapalvelut

AlkuperadinenTA | TA-muutokset| TA-muutosten jalkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 387 600 387 600 365 843 21757
Toimintakulut -14 602 300 -430 000 -15032 300 -15282 831 250531
Netto -14 214 700 -14 214700 -14 916 988 272 288
Sumupoistot -200 -200 -229 29
Sisdiset erat -430 800 -430 800 -397 693 -33 107

Tavoitteet vuodelle 2021
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Mittari: Saannollinen toteutuman seuranta.

Tavoitetaso: Sosiaali- ja terveyspalvelujen taso ja saatavuus sopimusten mukaisesti. Raportit kolmen
kuukauden valein

Toteutuma: Palvelusopimuksen toteutuman seuranta on yksi seurantaryhman tehtava. Seurantaryhma
kokoontui vuonna 2021 kolme kertaa. (tammi-, maalis- ja kesakuussa) Liséksi koronasta aiheutuneita
kustannuksia seurattiin erikseen saannallisesti.

2.1.2 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vuoden 2021 aikana sivistyslautakunta kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 116 asiaa.

Alkuperainen TA| TA-muutokset[TA-muutosten jélkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 753700 753 700 794 926 -41 226
Toimintakulut -7 351 200 -7 351 200 -6922 613 -428 587
Netto -6 597 500 -6 597 500 -6 127 688 -469 812
Sumupoistot -52 800 -52 800 -47 751 -5049
Sisdiset erat -1 842 800 -1842 800 -1 874 386 31586

Koronaepidemia vaikutti tuntuvasti sivistyslautakunnan alaiseen toimintaan. Yksittaisia oppilaita on
sairastunut/asetettu karanteeniin ja lisaksi etdopetukseen on siirretty tartuntatautilaakarin maarayksella
yksittaisia koululokkia Alvarin koulussa. Karanteeniin ja etdopetukseen maaratyille on jarjestetty seka
opetusta etta koululounas kotiin.

Alvarin uusi koulu on aloittanut toimintansa ja opetustoiminta Leppalan koululla on paattynyt 31.7.2021.
Lansirannalla sijaitseva Familarin lastensuojeluyksikain toiminta on laajentanut ja sielld on aloittanut
Yhteiskoulun alaisuudessa toimiva opetusryhma.

Lukio on ottanut kayttéon uuden opetussuunnitelman ja kehittanyt uudet toimintatavat vastaamaan
oppivelvollisuuden laajentumista toiselle asteelle. Lukiossa aloitti uutena valmennusryhma poikien
jaakiekko yhteistyossa S-Kiekon ja Jaakiekkoliiton kanssa. Lukion nettisivut uudistettiin ja otettiin kayttoon
2022 alussa.

Varhaiskasvatuksessa on yhdistetty varhaiskasvatuspaallikon tehtdvan paivakodin johtajan tehtaviin ja
edelleen kehitetty paivakodin johtajuusjarjestelmaa. Varhaiskasvatuksessa on laadittu palveluverkko- ja
rekrytointisuunnitelma.

Vapaa-aikapalvelujen toiminta on jatkunut koronan takia edelleen osin rajattuna, eikd normaalia
tapahtumatoimintaa ole ollut mahdollista toteuttaa. Myos hankkeita jai toteutumatta, joten se nakyy
toimintatuottojen alhaisena toteutumisena. Kirjaston lainamaarat ovat kasvaneet ja Suomen malli
hankeen alaisuudessa on jarjestetty lapsille ja nuorille uutta ilmaista harrastustoimintaa.

SIVISTYSHALLINTO
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Alkuperdinen TA| TA-muutokset] TA-muutosten jélkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 3500 3500 4601 -1101
Toimintakulut -187 100 -187 100 -178 909 -8191
Netto -183 600 -183 600 -174 308 -9292
Sumupoistot -4400 -4 400 -2 536 -1864
Sisdiset erat -9000 -9000 -11 252 2252

Tavoitteet vuodelle 2021

Mittari: Talousarviossa pysyminen ja nopea reagointi poikkeamiin.

Tavoitetaso: Sivistyslautakunta pysyy asettamissaan tavoitteissa.

Talousarvion toteutumisen seuranta tulosalueiden esimiesten kanssa yhteistyossa.

Toteutuma: Kokonaisuudessaan sivistyslautakunta nayttaa pysyvat asettamissaan tavoitteissa.
Tulosalueittain tarkasteltuna on ylityksia ja alituksia seka toimintatuotoissa etta kuluissa.

paranevat.

Digitaalisen asiointipalvelun tarjonnan lisaaminen.

Toteutuma: Lomakkeita on siirretty sahkGiseen muotoon mutta tydta tulee edelleen jatkaa.

Mittari: Digitaalisten palveluiden tarjonta lisdantyy ja kuntalaisten mahdollisuudet sahkoiseen asiointiin

Tavoitetaso: Kaikki sivistyshallinnossa kaytettavat lomakkeet I6ytyvat myos sahkodisessa muodossa.

PERUSKOULUPALVELUT
Alkuperadinen TA| TA-muutokset| TA-muutosten jélkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 364 700 364 700 448 406 -83 706
Toimintakulut -3174700 -3174700 -3158094 -16 606
Netto -2 810 000 -2 810 000 -2709 688’ -100 312
Sumupoistot -6 700 -6700 -4 556 -2 144
Sisdiset erat -904 000 -904 000 -971 925 67 925

Tavoitteet vuodelle 2021

Tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas kouluverkko, jolla turvataan riittévat resurssit seka
tarkoituksenmukaiset opetustilat ja oppimisymparisto.

Mittari: Oppilaskohtaiset kustannukset.
Tavoitetaso: Perusopetuksen oppilaskohtaiset kustannukset laskevat.

Toteutuma: Oppilaskohtaiset kulut ovat hieman nousseet, suurin selittava tekija erityisopetusryhmien ja
tukipalveluiden lisdantyminen. Alakoulujen oppilasmaara on laskenut ja ylakoulun noussut.

Yhteiskoulun urheilupainotteisen luokan toiminnan vakiinnuttaminen kehittamalla koulun toimintaa
yhteistyossa lajiliittojen, lukion, Etela-pohjanmaan urheiluakatemian ja Olympiakomitean kanssa.
Varmistetaan opiskelijoille turvalliset asuinolosuhteet yhteistydssé Koulumajat Kioy:n kanssa.
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Mittari: Urheilupainotteisen luokan toteutuminen lukuvuosittain ja sen toiminnan edelleen kehittdminen.

Tavoitetaso: Kuortaneen lukion yhteydessa toimivat valmennusryhmat ja yhteiskoululle luotu
urheilupainotteisen luokan muodostama kokonaisuus houkuttelevat joka vuosi yhden opetusryhman verran
oppilaita ympari Suomea.

Toteutuma: Opetusryhma on muodostunut.

Valmistaudutaan uuden alakoulun rakentumiseen kouluttamalla opettajia suunnitelmallisesti uuteen
pedagogiikkaan, jonka uudet tilat mahdollistavat.

Mittari: Koulutusten ja kouluvierailujen toteutuminen
Tavoitetaso: Uudet toimintatavat otetaan kayttoon uuden koulun valmistuessa.

Toteutuma: Korona on vaikeuttanut kouluttautumista, uusia toimintatapoja otetaan kayttédn vaiheittain
epidemiatilanteen niin salliessa.

Keskustan uusi alakoulu otetaan kayttoon elokuussa 2021.
Mittari: Koulutoiminnan sujuva kdynnistyminen.
Tavoitetaso: Uusi alakoulu aloittaa toimintansa 1.8.2021

Toteutuma: Hanke eteni aikataulussa ja opetus kaynnistyi uudella koululla elokuussa 2021.

Laaditaan uusi kouluverkkosuunnitelma, jossa otetaan kantaa alakoulujen tarkoituksenmukaiseen
lukumaaraan tulevaisuudessa. Kouluverkkosuunnitelmalla ohjataan perusopetuksen tulevia rekrytointeja seka
sitd, ettd mahdollisimman monessa oppiaineessa olisi patevat opettajat.

Mittari: Kouluverkkosuunnitelman valmistuminen.
Tavoitetaso: Kunnanvaltuusto hyvaksyy uuden kouluverkkosuunnitelman kesdkuuhun 2021 mennessa.

Toteutuma: Kouluverkkosuunnitelman laatiminen siirtyy vuodella 2022. Kouluverkon supistaminen on
seuraavan kerran ajankohtaista 2025.

LUKIOKOULUTUSPALVELUT

Alkuperainen TA| TA-muutokset|TA-muutosten jalkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 56 500 56 500 79 259 -22 759
Toimintakulut -1569 700 -1569 700 -1403721| -165979
Netto -1513 200 -1513 200 -1324462] -188738
Sumupoistot 0 0
Sisdiset erat -377 100 -377 100 -344 856 -32 244

Tavoitteet vuodelle 2021

Lukion kehittdmissuunniteiman mukaisesti lukiossa aloittaa uusi valmennusryhma (amerikkalainen jalkapallo)
elokuussa 2021.

Mittari: Sopimuksen syntyminen uuden lajiliton tai urheiluseuran kanssa seka valmentajien ja opiskelijoiden
rekrytoinnin onnistuminen.

Tavoitetaso: Uusi lajiryhma aloittaa 1.8.2021
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Toteutuma: Uutena valmennusryhmé aloitti poikien jadkiekko yhteistyéssa Jadkiekkoliiton ja S-Kiekon
kanssa.

Lukion kehittamissuunnitelman mukaisesti lukion opintotarjonta laajenee.
Mittari: Lukiossa tarjotaan uusia kursseja etayhteyksia hyodyntaen.
Tavoitetaso: Tarjolla on 5 uutta kurssia etayhteyksia hyodyntaen.

Toteutuma: Urheilulukioiden yhteinen etdopintotarjotin on tuonut opiskelijoiden saataville runsaasti etana
suoritettavia lukion kursseja. Mallia kehitetdan edelleen.

Oppivelvollisuuden laajentumisen ja maksuttoman toisen asteen uudistuksen mukanaan tuomat uudet
toimintamallit on otettu kayttoon.

Mittari: Tarvittavan ohjeistuksen valmistuminen.
Tavoitetaso: Uudistuksen tuomille uusille toimintatavoille on selkea ohjeistus ja toimintamalli.

Toteutuma: Toimintamalli on Gytynyt ja sitd paivitetdan tarvittaessa.

Lukion nettisivujen uudistaminen
Mittari: Uudet sivut julkaistu

Tavoitetaso: Uudet lukion markkinointia tukevat nettisivut valmistellaan viestintakoordinaattorin kanssa
yhteistyossa.

Toteutuma: Sivusto on valmistunut.

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Alkuperdinen TA| TA-muutokset|TA-muutosten jalkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 212 500 212 500 235207 -22707
Toimintakulut -1694 300 -1694 300 -1613 225 -81075
Netto -1481 800 -1481 800 -1378019 -103 781
Sumupoistot 0 0
Sisdiset erat -311000 -311 000 -308 372 -2628

Tavoitteet vuodelle 2021

Varhaiskasvatus osallistuu "Liikkuva varhaiskasvatus" -hankkeeseen, jonka johdosta ulkoympariston ja
sisaympariston seka talviympariston hyddyntaminen lasten liikkuttamisessa muotoutuu vuonna 2021
monipuoliseksi ja aktiiviseksi seka saanndlliseksi toimintatavaksi. Valinehankinnat seka tilojen kehittaminen
tukevat omalta osaltaan lilkkkuvaa varhaiskasvatusta.

Mittari: Varhaiskasvattajat kayttavat monipuolisia valineitd, toimintatapoja ja meneteimia lasten aktiivisessa
likuttamisessa

Tavoitetaso: Aktiivinen ja monipuolinen likkuminen on luonteva osa jokapaivaista
varhaiskasvatustoimintaa

Toteuma: Hanke on toteutunut ja liikkunta on lisdantynyt. Jokaiseen ryhmaan on siséatiloihin tehty liikuntaa
edistavia toimenpiteita.
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Varhaiskasvatustoiminnan arviointi ja kehittaminen. Varhaiskasvatusiain mukaan varhaiskasvatuksen
jarjestajan tulee arvioida saanndllisesti antamaansa varhaiskasvatusta.

Mittari: Asiakastyytyvaisyyskysely

Tavoitetaso: Asiakkaat kokevat varhaiskasvatuspalvelut laadukkaiksi, turvallisiksi ja lapsilleen sopiviksi
vahintaan arvosanalla hyva

Toteuma: Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat hyvat. Kaikkien vastausten keskiarvo oli 4,3
(vaihtoehdot olivat 1-5)

Laaditaan palveluverkkoselvitys ja rekrytointisuunnitelma, jossa otetaan huomioon 1.1.2030 voimaan tulevat
uudet kelpoisuusvaatimukset.

Mittari: Palveluverkkoselvityksen valmistuminen.

Tavoitetaso: Palveluverkkoselvitys hyvaksytdan kesadkuuhun 2021 mennessa.

Toteuma: Suunnitelma on tehty, valmistui joulukuussa 2021 ja sivistyslautakunta on sen hyvaksynyt.

VAPAA-AIKAPALVELUT

Alkuperainen TA| TA-muutokset[TA-muutosten jalkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 116 500 116 500 27453 89047
Toimintakulut -725 400 -725 400 -568 664 -156 736
Netto -608 900 -608 900 -541211 -67 689
Sumupoistot -41 700 -41 700 -40 660 -1040
Sisaiset erat -241 700 -241 700 -237981 -3719

Tavoitteet vuodelle 2021

Kirjaston houkuttelevuuden mittaaminen lainausméaarien avulla.
Mittari: Vuoden 2021 lainausmaara.
Tavoitetaso: Lainausmaara pysyy edellisen vuoden tasolla.

Toteutuma: Lainausmaéara kasvoi 21,46 %

Vuosittain jarjestetdan muiden tapahtumien lisaksi ainakin yksi merkittava kulttuuritapahtuma yhteistydssa
paikkakunnan toimijoiden kanssa.

Mittari: Tapahtuman toteutuminen.
Tavoitetaso: Tapahtuma toteutuu suunnitellulla tavalla.

Toteutuma: Toteutunut suunnitellulla tavalla (mukana Elofestivaalien jarjestelyissa esiintyjien osalta).

Nuorille suunnattujen palveluiden monipuolistuminen ja tarjonnan lisdantyminen uusien nuoerisotilojen kautta.
Mittari: Nuorisotilojen kayttoasteen lisdantyminen uusien tilojen myota.
Tavoitetaso: Nuorisotilat ovat avoinna nuorisolle ympéarivuotisesti (myos viikonloppuisin).

Toteutuma: Tavoitteeseen ei paasty, silla koronan takia tiloja ei ole voinut pitaa auki ymparivuotisesti.
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Ohjaamon toiminta yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
Mittari: Paivystysvuorojen toteutuminen suunnitellulla tavalla
Tavoitetaso: paivystysvuorojen toteutuminen uudessa nuorisotilassa 1 x vk

Toteutuma: Tavoitteeseen ei paasty kesaaikana ja koronarajoitusten takia. Paivystysvuoroja oli kuitenkin
vahintaan 2 x kk.

Kuntalaisille suunnatun liikuntatoiminnan kehittdminen ja laajentaminen hankerahoituksen avulla.
Mittari: Hankkeen/hankkeiden toteutuminen suunnitellulla tavalla.

Tavoitetaso: Kuortaneen kunta osallistuu véhintaan yhteen merkittavaan liikuntahankkeeseen, jonka kautta pyritdan
lisddmaan liikuntatoimeen henkildstdresurssia ja laajentamaan kuntalaisille suunnattua toimintaa.

Toteutuma: Vuoden 2020-2021 liikuntahanke toteutui lahes tavoitteiden mukaan, vaikka koronapandemia
rajoitti osaa toimia. Kunnalle myonnettiin kevaalla AVl-avustusta 13 250 euroa Liikkumalla parempi mieli -
hankkeeseen (v. 2021-2022).

Ulkoilureitti
Mittari: Hankkeen/hankkeiden toteutuminen suunnitellulla tavalla.
Tavoitetaso: Kortesmaen alueelle Leader -hankkeena toteutettu ulkoilureitti valmis.

Toteutuma: Tavoite ei toteutunut, silla Leader-rahoituksen haussa oli haasteita alkuvuoden aikana. Hankkeen
tarkempi suunnittelu jatkuu ja toteutus tehdaan vuoden 2022 aikana.

2.1.3 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vuoden 2021 aikana tekninen lautakunta kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 73 asiaa.

Alkuperainen TA| TA-muutokset[TA-muutosten jalkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 1655 600 1655 600 1737659 -82 059
Toimintakulut -4 084 700 -4.084 700 -4 240542 155 842
Netto -2429100 -2429100 -2 502 883 73783
Sumupoistot -1049600 -1 049 600 -1002 834 -46 766
Sisdiset erat 2 338600 2338600 2317938 20 662

Toiminnan toteutuminen

Toimialueen kuntatekniikan hallinnon tehtavana on johtaa koko osastoa ja tulosalueiden toimintaa seka
vastata rakennuttamistehtavista. Tekninen lautakunta on kokoontunut v. 2021 aikana 10 kertaa ja
kasiteltyja asioita on ollut 73 kpl. Toiminnassa toteutettiin kayttésuunnitelmassa ja talousarviossa
asetettuja tavoitteita.

Merkittavimmat vuoden 2021 investointikohteet ovat olleet uuden Alvarin koulun rakentaminen,
Lansirannan saha-alueen puhdistus, lukion liittdminen uuteen kaukolampdverkostoon, Heikkilantien sillan
rakentamisen aloitus, Laajantien—Rantatien valisen vesijohdon saneeraus ja uuden paineviemarin
rakentaminen Mayryn pumppaamon—esikasittelylaitoksen vélille. Investointiin varatut maararahat riittivat
hankkeisiin hyvin.
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Tilapalvelujen tulosalueen tydnjohtotehtavissa ovat kuluneena toimintavuotena vakinaisina viranhaltijoina
olleet Arto Ojala kiinteistopaallikkona ja Mari Virtaniemi palvelupaallikkona.

Tilapalvelun tyontekijéind ovat mm. teknisen palvelukeskuksen, keskuskeittion ja yllapidettavien
kiinteistojen palvelutyontekijat.

Tilapalvelu on saavuttanut toiminnalliset tavoitteet hyvin vaikka jatkunut koronaepidemia toi omat
haasteensa kyseiseen tulosalueeseen. Koronaepidemian vuoksi kiinteistojen puhtaudenhallintaa on
tehostettu. Seka toimintatuotot etta toimintakulut ylittyivat budjettiin nahden.

Kuortaneen kunta kuuluu Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin hankintarenkaaseen elintarvikkeiden,
puhdistusaineiden ja —tarvikkeiden osalta.

Yhdyskuntatekniikan palveluiden tulosalueella on kaavoituksen etenemisen ja valtuuston paatosten
mukaisesti rakennettu tarvittavaa tiestod ja kunnallistekniikkaa. On kunnossapidetty katuja ja niita
yksityistieosuuksia, jotka ovat kunnan hoidon piirissa. Osaa yksityisteiden kunnossapitoa on avustettu
rahallisesti hakemusten perusteella. Mayryn huoltoasemalle meneva katu asfaltointiin.

Maatalouskayttodn soveltuvat viljelysmaat on vuokrattu ja metsatilat yllapidetdan suunnitelman
mukaisesti.

Metsien hoidosta on voimassa sopimus metsénhoitoyhdistyksen kanssa.

Kunta on Lakeuden Etapin osakkaana ja se hoitaa kunnan jatekuljetuksen sopimuksen mukaisesti

KUNTATEKNIIKAN HALLINTO

Alkuperainen TA| TA-muutokset|TA-muutosten jalkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 13600 13 600 16373 -2773
Toimintakulut -531 900 -531 900 -508 492 -23 408
Netto -518 300 -518 300 -492 119 -26 181
Sumupoistot -16 400 -16 400 -2536 -13 864
Sisaiset erat -31400 -31400 -30558 -842

Tavoitteet vuodelle 2021

Suunniteltujen investointien toteuttaminen
Mittari: Laadukas ja edullinen toteutus, Uuden alakoulun rakentaminen valmiiksi
Tavoitetaso: Investointien toteutuminen talousarvioraamin mukaisesti

Toteutuma: Koulu on valmis ja toteutui budjetin mukaisesti. Investointilistan hankkeiden yhteissumma ei
ylittynyt suhteessa myonnettyihin maararahoihin.
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Alkuperdinen TA|TA-muutokset[TA-muutosten jélkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 853 300 853 300 907 766 -54 466
Toimintakulut -2 654 000 -2 654 000 -2780118 126118
Netto -1 800 700 -1 800 700 -1872 351 71651
Sumupoistot -561 000 -561 000 -545 082 -15918
Sisdiset erat 2 199 000 2 199 000 2188614 10 386

Tavoitteet vuodelle 2021

Koulujen toimintaympéariston parantaminen ja kunnossapito
Mittari: Lukion lammitysjarjestelman muutos olosuhteiden mukaisesti
Tavoitetaso: Talousarvioesityksen mukaisesti

Toteutuma: Lukiolle on rakennettu uusi kaukoldmpélinja keskustasta ja on valmis.

YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

Alkuperdinen TA| TA-muutokset[TA-muutosten jalkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 38000 38000 63025 -25025
Toimintakulut -387 800 -387 800 -469 503 81703
Netto -349 800 -349 800 -406 478 56678
Sumupoistot -333700 -333 700 -317 060 -16 640
Sisdiset erdt 154 400 154 400 140040 14 360

Tavoitteet vuodelle 2021

Maankaatopaikan perustaminen
Mittari: Uuden maankaatopaikan kayttdonotto
Tavoitetaso: Uusi maankaatopaikka valmiina toimintaan

Toteutuma: Maankaatopaikka on jo kaytdssa, viimeistelytoita viela jaljella.

Leikkikenttien kehittaminen
Mittari: Suunnitelma poistettavista ja kehitettavista leikkikentista
Tavoitetaso: Suunnitelman toteuttaminen talousarvion mukaan

Toteutuma: Suunnitelma on ja sitd noudatetaan. Vuodelle 2021 ei ollut maararahoja hankintoihin, mutta
aikaisemmin hankittuja valineitd on asennettu Merirosvopuistoon, Seurakuntapuistoon ja koulujen
leikkikentille.
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Alkuperainen TA| TA-muutokset[TA-muutosten jalkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 750 700 750 700 750 495 205
Toimintakulut -511 000 -511 000 -482 429 -28571
Netto 239700 239 700 268 066 -28 366
Sumupoistot -138 500 -138 500 -138 156 -344
Sisaiset erat 16 600 16 600 19 842 -3242

Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi laskennalliseksi yksikokseen ja siita laaditaan erillinen laskennallinen

tuloslaskelma ja tase.

2.1.4 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ymparistdlautakunta on pitanyt 11 kokousta ja tehnyt niissa 77 paatosta ja antanut kaksi lausuntoa.

YMPARISTOPALVELUT

AlkuperdinenTA| Ta-muutokset| Ta muutosten jalkeen Toteuma Poikkeus
Toimintatuotot 85900 85900 71225 14675
Toimintakulut -269 200 -269 200 -251 156 -18044
Netto -183 300 -183 300 -179 931 -3369
Sumupoistot -6 400 -6 400 -6 235 -165
Sisdiset erdt -17 700 -17 700 -9018 -8682

Rakennusvalvonnan toiminta-ajatuksena on rakentamisen, kaavoituksen ja maa-ainesten ottotoiminnan
ohjaus ja valvonta sen mukaan, mita lait, asetukset ja muut saannokset asiasta sanovat. Pyrkimyksena
on ymparistddn hyvin sopeutuva toiminta kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti.

Yleisena tavoitteena on rakennusvalvonnalle monilla eri sdanndoksilld annetuista velvoitteista
selviytyminen ja monipuocliset palvelut sekd oman kunnan etta ulkopaikkakuntalaisten rakentajien tarpeita
varten. Tavoitteena ja haasteena on saada tarkeimmat painopistealueet hoidettua ilman turvallisuuden
vaarantumista.

Kuortaneenjarven pohjoisosan kaavoitus on edennyt vuoden 2021 aikana 1. osan osalta
hyvaksymisprosessiin ja loppukaavan osalta prosessia jatketaan mahdollisimman pian.

Uusien asuinrakennusten rakennuslupia on myonnetty 5 kpl vuonna 2021, 2 kpl maatalous rakennuksia.
Lupa asioita on paatetty 137 kpl ja naista rakennuslupia on ollut 41 kpl ja toimenpidelupia 48.

Maa-aineslain mukaisia lupia seka tielautakunnalle kuuluvia tehtavia on ollut 1kpl.

Rakennusvalvonta on antanut vuoden 2021 x kpl aikana lausuntoja.

Ymparistonsuojelun tehtavana on huolehtia ymparistonsuojeluun liittyvista valvonta- ja kehitystehtavista
kunnan alueella kestdvan kehityksen periaatteen mukaisesti. Paamaarana on luoda Kuortaneesta
asukkailleen virikkeellinen ja ympéristoystavallinen kunta.
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Vuoden 2021 tarkein tavoite oli kunnan ymparistonsuojelun valvontaan kuuluvien laitosten ja toimintojen
lakisaateisen valvonnan seka luvituksen toteuttaminen joustavasti.

Ymparistolautakunta myonsi yhden ymparistd- ja maa-ainesluvan ja antoi lausunnon Lansi- ja Sisa-
Suomen aluehallintovirastolle Suomenselan luonnonystavat ry:n tekemasta hallintopakkohakemuksesta.
Avustuksia myonnettiin paaasiassa vesiensuojelua edistaviin toimenpiteisiin yhteensa 25 600 €.

Tavoitteet vuodelle 2021

Ymparisténsuojelun valvonta

Mittari: Kunnan ymparistdnsuojelun valvontaan kuuluvien laitosten ja toimintojen lakisdateisen valvonnan
seka luvituksen toteuttaminen joustavasti kayttaen vartan vasten raataloitya valvontachjelmistoa.

Tavoitetaso: 100 % valvontasuunnitelman vuotuinen toteuttaminen ja kunnan myodntamien ymparistélupien
kasittelyaika 4 kk.

(Toteutuma): ymparistolupien kasittely ja valvonta toteutunut tavoitteen mukaisesti.

Asemakaavoitus
Mittari: Kirkkotien ja Keskustien muutos kaduiksi, kortteleiden 7 ja 46 kaavoitus.
Tavoitetaso: Asemakaavat hyvaksytty valtuustossa.

(Toteutuma): Asemakaava saatiin luonnosvaiheesta ehdotuksen valmisteluun.

Yleiskaavoitus
Mittari: Kuortaneenjarven pohjoisosan osayleiskaava.
Tavoitetaso: Osayleiskaavoituksen kaavoitustyon valmistuminen.

(Toteutuma): Kaavan 1.0sa saatiin hyvaksyttavaksi.

Rakennusjarjestys
Mittari: Rakennusjarjestyksen uusiminen
Tavoitetaso: Rakennusjarjestys hyvaksytty valtuustossa

(Toteutuma): Ympéristolautakunta hyvaksyi uuden rakennusjarjestyksen.

Rakennusrekisteri
Mittari: vaestotietojarjestelman rakennusluokitus muuttuu, Kuortaneen tiedot pitaa korjata

Tavoitetaso: Rakennusrekisterin korjaus suoritettu.

(Toteutuma): Suunniteltu korjausprojekti, jolle saatu varattua rahaa budjettiin.




2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

euro

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -menot:
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Kertaluonteiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erét

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Alkuperdinen
talousarvio

3225000

0

-27 809 000
-24 584 000

11 182 000
14 465 500

17 000
15200
-55 000
-1700
1039000

-1117 500

-78 500
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Talousarvio
Muutokset

-430 000

-430 000

3020 000

2590000

Talousarvio
muutosten
jilkeen

3225000

0

-28 239 000
-25014 000

11182 000
14 465 500

17 000
15200
-55 000

-1 700
609 000

-1 117 500

3020 000

2511500

Toteutuma

3316 172

-28 180 031
-24 863 860

11 864 142
14 363 074

20683
37 656
-24 242

-327
1397 126

-1 060 705

3019 430

3 355850

Poikkeama
muutosten
jalkeen

-91 172
0

-58 969
-150 140
0

-682 142
102 426
0

-3 683
-22 456
-30 758
-1373
-788 126

-56 795

570

-844 350



2.3 Investointiosan toteutuminen

Kuortaneen historia
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20000 |

Sijoitukset 63 000 63 000 -1 432
Asutno-Osakkeiden rah.vastike 13 000 13000 -1 034
Uusi koulu 3140 000 29235 | 3169235 -6 216
- awstus -119 000 -5 847 -124 847 0
Asianhallintaochjelmat 19 500 19 500 -17 701
Uudet tydasemat 9 000 9000 340
Uusi palkkahallinnon chjelma 11 600 11 600 -1193
Uusi palvelin, ktdjarjestelma ym 14 000 14 000 -844
Tontit maa-alueen myynti 31 500 31 500 -99
Tontit maa-alueen myynti 0 -113 914
Laénsirannan saha-alue 180 000 150 000 -61 819
Keskuskeittid, yhdistelmauuni 22 000 22 000 -10 669
Yhteiskoulun kalusto 0 10 402
Lukion lammitysjarjesetelman muuto 100 000 75 000 -2 488
Asemakaavatiet ja piha-alueeet perus 10 000 20 000 2 326
Mayryn huoltoasemantien 10 000 800 10 800 -28
Heikkilan silta 417 000 83 000 500 000 | -5 431
- valtion awstus -312 800 -375 000
Laajantie - Rantatie 100 000 70 000
Ukkokankaan vedenottamo 70 489 70 489 0
Mayryn pumppaamo-esikasittelylaitos 80000 | -40000 40 000 -11 811
Vesilaitosinvestoinnit 10 000 10 000 -7 800

Viemarilaitosinvestoinnit

10 000

10 000

68
98
92
100
100

104

94
100

-100

59

52

-100

97

112
100
99
99

102
100
70
22

129



4.4 Rahoitusosan toteutumisvertailu

euro
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien hydd.
luowutustulot

Toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen
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Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio

1039 000

-20 000

-4 190 500
431 800

20000

-2719700

30 000

-337 711
3 100 000
0

72 589

muutokset

2590000

-3 020 000

-138 624
68 047

3020 000

r
2519423

2519423

Talousarvio
muutosten
jalkeen

3629 000
0

-3 040 000
0

-4 329 124
499 847

3 040 000

-200 277

30 000

-337 711
3 100 000
0

0
2592012

1397 126
3019430
-2 931 854

-4212 779
495 773

3 047 208

814 903

13 877

-337 886
1 000 000
-1 267 030

-162 112
61752

Toteutuma Poikkeama

2231874
-3 019 430
-108 146
0

-116 345
4074

-7 208

-1015180
0
0
0

16 123

175
2100000
1267 030

162 112
2530 260



3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Kunnan tuloslaskelma
(ulkoinen)

Toimintatuotot
*Myyntituotot

*Maks utuotot

*Tuet ja awustukset

*Muut toimintatuotot

Toimintamenot
*Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
*Palvelujen ostot
*Aineet, tarvikkeet ja tavarat
*Awustukset
*Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
*Korkotuotot

*Muut rahoitustuotot
*Korkokulut

*Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
*Suunnitelman mukaiset poistot
*Arvonalentumiset

Satunnaiset erét
*Satunnaiset tuotot
*Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijagama)
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2021

19567 812,78
239 505,30
168 882,66
949 970,95

3316 171,69

-7 964 592,54
-6 308 314,74

-1431 825,27
-224 452,53
-17 694 412,85
-1 769 204,55
-220 312,62
-531 508,92
-28 180 031,48

-24 863 859,79
11 864 142,24
14 363 074,00

33 769,65
20 683,13
37 656,21

-24 242,36
-327,33

1397 126,10

-1 060 705,43

3019 429,57

3 355 850,24

3 355 850,24

2020

179194232
234 991,77
83 436,45
881 815,40
2992 185,94

-7 768 904,28
-6 119 788,56

-1 385 544,42
-263 571,30
-16 698 729,67
-1635 789,37
-247 237,44
-445 694,21
-26 796 354,97

-23 804 169,03
11 545 918,48
14 817 943,00

4 489,39
16 632,64
20 874,42

-40 740,92
-1 276,75

2564 181,84

-1229 288,66

1334 893,18

1334 893,18



3.2 Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahocituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2021

1397 126,10
3 019 429,57
-2 931 854,02
-4 212 778,76
495 773,00

3 047 207,57

814 903,46

13 876,84

-337 886,00

1 000 000,00

-1 267 030,47

-236,71

-259 688,65
97 813,78

-7563 151,21

61 752,25

1574 418,30

1 512 666,05
61 752,25

2020

2 564 181,84
-30 614,16

-3 421 798,51
54 333,00

30 614,16

-803 283,67

-19 000,00
47 356,63

-337 886,00
1240 000,00

-127,16

233 310,45
-140 579,06

1023 074,86

219 791,19

1 512 666,05

1292 874,86
219 791,19



3.3 Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siintosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2021

535 053,93
535 053,93

20750 014,59
2 553 421,54
12 141 694,68
5504 212,66
149 874,03
202 163,03
198 648,65

9 381 108,46
7277 889,72
2103 218,74

201 112,09
0,00
201 112,08

1136 309,82
676 364,38
252 711,92
207 233,52

1172 947,79

401 470,51

33578 017,19

2020

519 602,04
519 602,04

18 298 054,34
2532 694,80
6 966 160,00
5705 969,30

217 153,19
78 326,82
2797 750,23

9 321 450,66
7204 355,08
2117 095,58

260 072,79
60 000,00
200072,79

876 621,17
603 973,64
212 596,65

60 050,88

1171 775,72

340 890,33

30 788 467,05



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaiaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk3daikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAAYHTEENSA
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2021

20 418 543,74
14 047 664,38
691 304,51
2323 724,61
3 355 850,24

205 502,03
0,00

201 112,09
4 389,94

4 322 262,00
4 322 262,00

8 631 709,42
5 000 000,00
337 886,00
110 357,66
1361 265,12
915 145,82
907 054,82

33 578 017,19

2020

18 329 723,97
14 047 664,38
691 304,51

2 255 861,90
1334 893,18

264 699,44
60 000,00
200 072,79
4 626,65

4 660 148,00
4 660 148,00

7 533 895,64
4 000 000,00
337 886,00
94 212,04
1207 540,51
873 581,13
1020 675,96

30 788 467,05



3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
*Korkotuotot

*Muut rahoitustuotot
*Korkokulut

*Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijagama (alijaama)
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2021
euro

36 597 069,05
-60 617 307,72
-29 370,14

2020

euro

32 497 209,80
-566 581 411,89
-21 073,66

-24 049 608,81

11 864 142,24

-23 105 275,75

11 545918,48

15134 014,75 15 566 959,92
22 081,51 17 973,95
75 046,24 67 010,91
-94 572,72 -154 481,96
-73 811,51 -18 653,77
2877 291,70 3919 451,78
-2 057 582,03 -2 354 565,28
0,00 -14 171,20

3019 429,57
3839139,24 1550715,30
19 467,19 16 536,19
-27 186,43 -26 516,98
778,20 -1689,86
3832 198,20 1 539 044,65



3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusivestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021 2020

2877 291,70 3919451,78
3015 853,29 -2 352,60
-2926922,78 -108 312,29
2966 222,21 3 808 786,89
-2257038,78 -5385988,24
-2 539 606,57 207 122,50
3038 039,99 77 204,16
-1758 605,36 -5101 661,58
1207 616,85 -1292 874,69
-5 180,00 -19 000,00

13 876,84 47 408,90

8 696,84 28 408,90
319412,96 1667 751,02
-1317 840,31 -1019 564,80
1133 055,70 1031707,26
134 628,35 1679 893,48
-1242 022,47 109 478,87
80 769,07 -62 971,40
2157,81 -46 651,20

485 378,73 38423,46
-779 833,47 -795 791,80
-211 527,86 -866 990,94
-1310225,14 950 790,31
-102 608,29 -342 084,38
3047 783,47 3150391,74
3150 391,76 3492 476,12
-102 608,29 -342 084,38



3.6 Konsernin tase

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkvaikutteiset menot

Aineelliset hycdykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksutja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2021

823 602,89
322 753,50
500 849,39

37 586 168,93
2964 763,54
27 193 406,10
5776 035,37
852 227,29
470 407,67
329 328,96

3191 685,40
305 712,20
1305 163,90
1579 333,52
1475,78

309 136,37

286 555,96
4174 519,97
114477
4173 375,20
1754 579,72

1293 203,75

49 419 452,99

2020

716 523,05
212 559,53
503 963,52

35134 805,00
2928 508,40
21875832,86
5956 618,30
962 226,64
322 068,94

3 089 549,86

3114 021,06
490 217,97
1064 296,95
1558 030,36
1475,78

344 281,88

288 713,77

3044 192,86

786,31

3043 406,55

1367 096,74

1783 295,00

45792 929,36



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma

Tilikauden yli- /alijaédma
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen
Pitkaaikainen koroton
Lyhytaikainen korollinen

Lyhytaikainen koroton

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2021

21451 550,33
14 047 664,38
75724,79

123 047,88
3372 915,11
3832 198,17

67 489,90
-0,01

197 196,92
509 795,06
27 193 420,79
13910 105,09
24 405,08

6 622 687,87

6636 222,75

49 419 452,99

2020

18 878 348,55
14 047 664,38
75724,79
124 674,28
309124045
1539 044,65

66 578,24

221 389,86

448 907,23

26177 705,48
14 888 532 45
22 65768
5457 769,44
5808 745,91

45792 929,36
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1.) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut jaksotus- ja arvostusperiaatteet:
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty kirjanpitoon suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
poistosuunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on
tehty kayttdonottokuukauden alusta lukien kunnanvaituuston erikseen hyvaksytyn poistosuunnitelman
mukaisesti.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on arvostettu nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankintahintaan.

4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaattkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena seka kunnan
tytaryhteisot, Kiinteistd Oy Kuortaneen Vuokratalot, Kiinteistd Oy Kuortaneen Koulumaja ja Kiinteisto Oy
Kuortaneen Yritystilat. Lisaksi konsernitilinpaatokseen on yhdistelty osakkuusyhteisét Kiinteisto Oy
Kuortaneen Jaahalli ja Kuortaneen Areena Oy, joissa omistusosuu 50 %.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisgjen keskindiset saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on huomioitu omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistdosuuksien
erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padaomasta konsernitaseessa.



Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6t on yhdistelty pAdomaosuusmenetelméalla konsernitilinpaatokseen
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4.3 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

5.) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Tilikauden tilinpaatoksessa tulee huomioida, ettd Kuusiolinna Terveys Oy:n kanssa kaydyt neuvottelut
palvelusopimuksen tulkintaan liittyneista erimielisyyksista ja muista kesken jaaneista asioista on sovittu
kesalla 2021 ja taseen omaan padomaan edellisten tilikausien yli- falijdama- tilille on kirjattu vuosille 2016
-2020 kuuluneita eria yhteensa 1.267.030,47 euroa. Tarkempi erittely liitetietojen kohdassa 25.

4.4 Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot tulosalueittain Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 779 753 694 971 Kunnanhallitus 712 362 616 123
Sosiaali- terveyspalvelut 32 064 579| 28 198 293
Opetus- ja kulttuuripalvelut 881 391 734 330 Sivistystoimi 794 926 640 366
Tekniset palvellut 2800120 2812733 Tekninen toimi 1737 659 1646 398
Ymparistopalvelut 71225 89 299 Ympéristotoimi 71225 89 299
Yhteensd 36 597 069| 32 529 626 Yhteensa 3316172 2992 186
Vesi- ja viemarilaitos 750 495 767 371
7.) Verotulojen erittely (1000 €) 2021 2020
Kunnan tulovero 27T 9895
Osuus yhteisdveron tuotosta 1174 826
Kiinteistovero 911 825
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 11 864 11 546
8) Valtionosuuksien erittely (1000 €) 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 399 11 915
-josta verotuloihin perustuva vaitionosuuden tasaus (+/-) 3192 3233
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 742 764
Verotulomenetysten korvaus 2222 2139
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 14 363 14 818
9.) Palvelujen ostojen erittely (1000 €) 2021 2020
Asiakaspalvelujen osto 15 052 14 394
Muiden palvelujen osto 2571 2304
Yhteensa 17 623 16 699
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11.) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 14.12.2012 § 52 hyvaksynyt perusteet suunnitelman mukaisiksi
poistoajoiksi ja -menetelmiksi 1.1.2013 lukien. Kaikki poistot tehdaan tasapoistoina jaksotettuna

poistoajan mukaan.

Muut pitkavaikutteiset menot

ATK-ohjelmistot 2 - 5vuotta *

Muut 2 - 5vuotta *

*) Erityisestd syysta voi olla enintdéan 20 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 10 — 20vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot

15-20 vuotta

Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta
Viemariverkko 30-40 vuotta
Kaukolampoverkko 20-30 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta
Maakaasuverkko 20-25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta
Sahkd-, vesi- ja yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolait. 15-20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 -20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tykoneet 8-15 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5-15 vuotta
ATK-laitteet 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja Keskeneréiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluksi.

Kaytén mukainen poisto

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
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12.) Pakollisten varausten muutos ja muuhun kuin tilikauteen liittyvat erat

Pakollisiin varauksiin ei ole kunnassa kirjattu mitaan eika tuloslaskelmaan sisally muuhun kuin tilikauteen

littyvia eria. Konsernitilinpaatdksessa on muihin pakollisiin varauksiin kirjattu
potilasvahinkovakuutusmaksuja 197.197 euroa (v. 2020 221.390 euroa)

13.) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueet 17 440 17 440 24 696
Rakennukset
Muut luovutusvoitot 3020031 1283 3019430 5 645
Luovutusvoitot yht. 303747 1283| 3036870 30614
Muut toimintakulut
Kiinteiston luovutustappio 105 016 0 105 016 0
Luovutustappiot yht 105 016 0 105 016 0
15.) Osinkotuottojen ja peruspagoman korkotuottojen erittely
Kunta
2021 2020
Osinkotuotot Kuusiolinna Terveys Oy 0 0
Peruspo:n korot kuntayhtymilta 14 558 14 558
Kuntarahoitus 9100 2800
Metsaliitto 192 208
Seindjoen koulutuskuntayhtyma 0 0
Yhteensa 23.850 17566

4.5 Tasetta koskevat liitetiedot

4 5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19.) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset

oikeudet menot
Hankintameno 1.1 0 519 602
Lisaykset 111 743
Rahoitusosuudet
Vahennykset
Siirrot erien valilla 1745
Tilikauden poisto 0 -98 036
Arvonalennukset ja palautukset
Hankintameno 31.12 0 535 054
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Ennakkomaksut ja
Kiinteat rakenteet Muut aineelliset  keskeneraiset
Maa-alueet Rakennuks et ja laitteet Koneet ja kalusto  hyddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1 2 532 695 6 966 160 5 705 969 217 1583 78 327 2797 750
Lisdykset 31 401 3235531 218 142 31073 13 546 496 368
Rahoitusosuudet -124 847 -370 926
Vahennykset -10 674 -102 839 -400
Siirrot erien valilla 2612108 110 290 -2724 143
Tilikauden poisto -444 418 -419 899 -98 352
Arvonalennukset ja palautukset
Hankintameno 31.12 2553422 12 141 695 5504 213 149 874 202 163 198 649
Sijoitukset, Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja Osakkeet ja osakkuus Muut osakkeet ja
tytaryhteisot Kuntayhtymaosuudet ja muut omist.yht. osuudet
Hankintameno 1.1 3435611 2 597 553 1169 652 1540
Lisaykset 25008 49 966
Vahennykset -1 440
Siirrot erien valila
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12 3435 611 2622 561 1219618 100
Muut lainasaamiset
Saamiset Lunastus-
Saamiset osakkuus- ja Saamiset muut  velvoitteiset Asuntorahasto
tytaryhteisét  muut omist.yht yhteis ot teollisuushallit Jvk-saamiset lainasaamiset
Hankintameno 1.1 579 065 637 873 900 157 0 0 0
Lisaykset
Vahennykset -10 000 -3 877
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12 569 065 637 873 896 280 0 0 0

Muihin lainasaamisiin on kirjattu Verkko-osuuskunta Kuuskaistan saneerausohjelmaan mukainen 896.280
euron velka kunnalle, jota on lyhennetty hyvaksytyn ohjelman mukaisesti. Velka syntyi Kuortaneen
kunnan maksettua vuonna 2017 Verkko-osuuskunta Kuuskaistan lainat Op-Pohjola pankille lainojen

takaajana.
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Kuntayhtymaosuudet
Tasearvo 1.1.| Lisdykset tilikaudella| Vahennykset tilikaudella| Tasearvo 31.12.
Kuusiokuntien terveys Ky 434 424 25008 459 432
Eskoon sosiaalipalv. Ky 44191 44191
E-P:n sairaanhoitop. Ky 1 600 928 1 600 928
E-P:n liitto Ky 3671 3671
Seindjoen koulutus Ky 514 339 514 339
Yhteensé 2 597 552 2622 561
20-22.) Omistukset muissa yhteistissa (1000 euroa)
Kunnan Konsernin Tilikauden
omistus omistus Omasta Vieraasta tappiosta
Kotipaikka osuus osuus  paaomasta paaomasta voitosta/
Tytéryhteisot
Kiinteistd Oy Kuortaneen Vuokratalot Kuortane 100,00% 100% 299 2064 0,4
Kiinteistd Oy Kuortaneen Koulumaja  Kuortane 100,00% 100% 36 2668 10
Kiinteistd Oy Kuortaneen Yritystilat Kuortane 100,00% 100% 2865 89 -11
Kuntayhtym at
Kuusiokuntien terveyskuntayhtyma Alavus 20,84% 20,84% 426 3108 0
E-P:n sairaanhoitopiirin ky Seindjoki 2,59% 2,59% 1928 6717 369
Eskoon sosiaalipalvelujen ky Seindjoki 2,18% 2,18% 187 616 49
Eteld-Pohjanmaan Liiton ky Seindjoki 2,17% 2,17% 35 12 -12
Seindjoen koulutusky Seinajoki 1,49% 1,49% 857 194 -3
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Kiint Oy Kuort. Jaghalli Kuortane 50,00% 50,00% 93 710 -27
Kuortaneen Areena Oy Kuortane 50,00% 50,00% -105 492 0,6
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23.) Saamiset tytaryhteisdilta, kuntayhtymilta ja osakkuus- ja omistusyhteisdiltd

2021 2020 ]
Fitkaaikainen Lyhytaikainen Pitk&daikainen Lyhytaikainen

Saamiset tytaryhteis 6ilta
Myyntisaamiset 14 115 12 199
Lainasaamiset 569 065 579 065
Muut saamis et
Siirtosaamiset
Y hteensa 569 065 14 115 579 065 12 199
Saamiset kuntayhtymiltd
Myyntisaamiset 10 533 24 341
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 45 372 38 949
Y hteensa 0 55 905 0 63 290
Saamiset osakkuus ja omistusyht.
Myyntisaamiset 0 0
Lainasaamiset 637 873 637 873
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0
Y hteensa 637 873 0 637 873 0
Saamiset yhteensa 1206 938 70 020 1216 938 75 489
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4.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25.) Tase-erékohtainen erittely oman pagdoman erien lisayksista ja véhennyksista seka siirroista naiden

erien vélilla tilikauden aikana:

Oman padaoman erittely Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 14 047 664,38 14 047 664,38 14 047 664,38 14 047 664,38
Lisaykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 14 047 664,38 14 047 664,38 14 047 664,38 14 047 664,38
Arvonkorotusrahasto 1.1 75 724,79 108 002,07
Lisaykset
Vahennykset 32 277,28
Arvonkorotusrahasto 31.12. 75 724,79 75724,79
Muut omat rahastot 1.1 124 674,28 406 905,71 691 304,51 691 304,51
Lisdykset
Vahennykset 1 626,40 282 231,43
Muut omat rahasto yht 31.12. 123 047,88 124 674,28 691 304,51 691 304,51
Ed. tilikausien yli-alijgama 1.1. 3372 915,11 3 091 240,45 3 590 755,08 2 255 861,90
Tilikauden muutokset -1 267 030,47
Ed. tiikausien ylijaama yli-alijgama 31.12. 3372 915,11 3 091 240,45 2 323 724,61 2 255 861,90
Tilkauden yli-/alijdgdma 3832 198,17 1539 044,65 3 355 850,24 1334 893,18
Oma pdaoma yhteensa 21 451 550.33' 18 878 348,55 20 418 543,74, 18 329 723,97

Konsernitaseen oman padoman edellisten tilikausien yli-/alijagdman alkusaldo poikkeaa vertailutiedosta

yhteensa 1.257.369,99 euroa.

Edellisen vuoden tilinpaatostietojen antamisen jalkeen konsernitilinpaatokseen yhdistellyt Kuusiokuntien
sosiaali- ja terveyskuntayhtyma, EpShp ja KiOy KuortaneenYritystilat ovat tehneet muutoksia omiin
tilinpaatoksiinsa, joten kunnan konsernitilinpaatoksen alkusaldot poikkesivat edellisen vuoden taseen

loppusaldoista.

Lisaksi kunnan kirjanpidossa on vuoden 2021 aikana tehty kirjauksia oikaisemaan edellisten tilikausien
yli-/alijagamatilia. Naiden kirjausten summa sisaltaa Kuusiolinna Terveys Oy:n palvelusopimustulkinnasta
kaytyjen neuvottelujen pohjalta maksetun vuosia 2016-2020 koskeneen lisalaskun, 677.928,52 euroa,
EpShp:n vuosia 2016-2018 koskeneen toiminnallisen ylijaaman 80.233,54 euroa ja arvonlisdverotuksen
vuosia 2018-2020 koskeneen tilitysvirheen korjauksen 470.376,88 euroa seka vuodelle 2020 kuuluneita

koronakustannuksia 38.491,53 euroa.

Seuraavassa taulukossa erittely asiasta.
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ED.TILIK TILIK.
Voitto/Tap| Voitto/Tap
pio pio| Yhteensi|Seur.vuosi Ero
Kuortaneen kunta 2255862 1334893] 3590755| 2323725| 1267 030|ed tk:n voitto/tappio tilia oik v -21
Kuussote 0 10 869 10 869 0 10 869 muutettu kons.tp:n jalk tilik v/t
E-P Liitto 38 765 4 606 43 370 43 370 0
EP SHP -70 518 171 499 100 981 100 775 207 | muutettu kons.tp:n jalk tilik v/t
ESKOO 7 547 0 7 547 7 547 0
Sjoen Koul.ky 435 283 -12 375 422 908 422 908 0
Koulumaja 17 691 -49 023 -31 332 -31 332 0
Vuokratalot 36 941 595 37 535 37 535 0
Y rity stilat 0 -4 105 -4 105 -1 697 -2 409 muutettu kons.tp:n jalk tilik v/t
2721570 1456958 4178528 2902830 1275697
Biminointikirjauks et 369 671 82 086 451 757 470 084 -18 327
Erottaa 3091240 1539045 4630285 3372915 1257370

27.) Pitkaaikaiset velat ja niiden osat, jotka eraantyvat 1.1.2027 tai sen jalkeen 2021 2020
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 2959608 3300254
Yhteensa 2959608| 3308604
28.) Joukkovelkakirjalainat
Taseen era lyhytaikainen korollinen vieras paaoma sisaltaa 31.12.2021 kuntatodistusohjemaan
perustuvaa lainaa 5.000.000 euroa.
29.) Pakolliset varaukset Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Pakolliset varaukset yht 197 197 221 390
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30.) Velat tytaryhteisdille ja kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena sekd osakkuus- ja muille
omistusyhteysyhteisoille

2021 2020
Fitkdaikainen |Lyhytaikainen| Pitkdaikainen |Lyhytaikainen

Velat tytéryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 2 668
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0 2 668

Velat kuntayhtymille

Saadut ennakot

Ostovelat 35 964 71993
Muut velat

Siirtovelat 133 804

Yhteensa 0 169 768 71993

Velat osakkuus ja omistusyht.

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 0

Vieras paaoma yhteensa 0 172 436 0 71993

4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Kunnalla ei ole velkaa, joiden vakuudeksi olisi annettu kiinnityksia kiinteistdihin tai pantattu osakkeita.

38.) Vuokravastuut Konsemi Kunta

2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 3369 152 5627 589 2 849 684 5061 429
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 534 258 394 418 275 882 394 418
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39.) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut Kunta
Samaan konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta annetut takaukset 2021 2020
Alkuperdinen paaoma 7 000 021 7 000 021

Jéljellad oleva pagoma

3704124 4 066 783

Konsemni Kunta
Takaukset muiden puolesta 2021 2020 2021 2020
Alkuperainen paaoma 2 570 565 2 570:565 2274 204 2274204
Jaljella oleva pddoma 1502 575 1627 329 1235 364 1 350 401
40.) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista

24 986 155| 23 687 367

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12 16 367 14 759
41.) Muut taseen ulkopuoliset ert Konsemni Kunta
2021 2020 2021 2020
Arvonlisdveron palautusvastuu 2 669 832 2242 475 1955 632 1374 293
Koronvaihto- ja korkokattosopimukset
Markkina-arvo 31.12.2021 -246 876 -340 425
5. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT
42) Kunnan henkiloston maara 31.12.2021
31.12.2021 Vakituisen
Maara- tayttamatta henkiléston
Vakinainen | aikainen olevat Henkilosto | muutos 31.12.
henkildstd |henkilostd|Tyollistetyt| toimet/virat | yhteensd |2021 tilanteesta
Yleishallinto 9 0 0 0 9 0
Sivistystoimi 90 35 0 0 125 7
Tekninen toimi 42 7 0 0 49 2
YHTEENSA 141 42 0 0 183 9
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43) Henkilostokulut

2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 7 964 593 7 768 904
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 11193 15450
hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 7 975 786 7 784 354
44) Luottamushenkilon palkkioista perityt puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut

2021 2020
Keskustan Kuortaneen kunnallisjarjesto 2 326 2181
Kansallinen Kokoomus 1228 794
Kuortaneen Kokoomuksen naiset 1230 1457
Kuortaneen Perussuomalaiset 968 900
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 5752 5015
45) Tilintarkastuksen palkkiot 2021 2020
Tilintarkastus BDO Audiator 7911 5211
Muut palkkiot 2914 2900
Palkkiot yhteensa 10825 8111

6. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

6.1 Kuortaneen Vesihuoltolaitos

Lain mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja sille on tilikausittain
laadittava kirjanpitolain mukainen tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitetiedot.
Kirjanpidon eriyttamisella pyritaan jatkossa siihen, etta tilinpaatoksessa ja siina esitettyjen tunnuslukujen

perusteella voidaan |apinakyvasti arvioida, missa maarin vesihuollosta perittavat maksut kattavat
palvelujen tuottamisesta aiheutuvat kustannukset pitkalla aikavalilla ja ovatko maksut kohtuullisia.




6.1.1 Tuloslaskelmat
VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Vesimaksut (ulk)
Vesimaksut (sis)
Valmistus omaan kdyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahennys
Muut kulut

Palveluiden ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja kulut
Viivastyskorkotulot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-) / alijdama (+)
Tilikauden ylijaama
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Voitto %
Sijoitetun pddaoman tuotto,%
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2021
479 806

450 537
18 990

10 279

-186 564

-186 564
0

-86 296
-68 408

-15 178
-2711

-44 369
-44 369

162 577

162 577

2021

33
9

2020
470 156

436 669
17 345

16 142

-188 264

-188 264
0

-89 347
-70 500

-15 769
-3 077

-38 992
-38992

0

153 553

153 553

2020

33
7



VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Vesimaksut (ulk)
Vesimaksut (sis)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vihennys
Muut kulut

Palveluiden ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-) / alijaama (+)

Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Voitto %
Sijoitetun padaoman tuotto,%
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2021

319 778

250 518

29 168

40093

-156 165

-156 165

0

-82 651

-70142

-10 163
-2345

-93 787
-93 787

-12 825

-12 825

2021

-1

2020
297 215

230 435
27 104

39676

-209 891

-209 891

0

-72 111

-59 167

-10 345
-2599

-92 648
-92 648

-77435

=77 435

2020

7
-1



6.1.2 Rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOS
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv.vast.hyddykk. Luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pa lainojen lisays kunnalta
Pa.lainojen vahennys kunnalle
La.lainojen muutos kunnalta
La.lainojen muutos muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

RAHOITUSOSAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta
Investointien tulorahoitus%

Kassan riittavyys pv
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2021
149 752
138 156

287908

-185 045

0

0

-185 045

102 863

157 766

145016
4681

8 069

260 629
260 629

2021
102 863
256
708

2020
76118
131 640

207 757

-199 110

0

0

-199 110

8 647

88 914

-37474
127 422

-1034

97 562
97 562

2020

8647
240

493



6.1.3 Tase

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Yhdystili

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaioma

Edellistein tilik voitto/tappio
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma
Liittymismaksut (pal.kelp)
Lyhytaikainen vieras padoma
Lomapalkkavelka

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavararaisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaama (1000 €)

2021" 2020

2 734 048 2 687 159
15678 15678
1283 2683
2717087 2 668 798
0 0

2 734 048 2 687 159
418984 386 663
1352158 1091 529
1771 142 1478 192
4 505 190 4 165 351
1 802 566 1802 566
1500 839 1424722
149 752 76 118
3453157 3303 405
480 480

759 895 722 893
258 746 113 730
32912 24 843
1052 033 861 946
4 505 190 4 165 351
2021 2020

77 79

132 101

1651 1501
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6.1.4. Toimintakertomus 2021

Toiminnan toteutuminen

Vesilaitos toimittaa maaraysten mukaista talousvettd ja viemarilaitos vastaa jatevesiverkoston
toiminnasta.

Vesihuoltolaitoksen pdallikkdna toimii tekninen johtaja ja vastaavana hoitajana Ari Siukola.

Merkittavana vesihuoltolaitoksen toimintavarmuutta lisadavana tekona on ollut, kun Keskustien vanhoja
valurautaisia vesijohtoputkia uudistettiin muovisiin valilla Laajantie - Rantatie.

Kuluvana vuonna 2021 talousveden toimitus on ollut hairiotonta ja vedenlaadussa ei ole ollut
huomauttamista. Kunnan jakeluvesiverkostoon Lappavesi Oy:n rakentama syottovesijohtoputki
Lappakankaalta on osoittautunut edelleen toimivaksi ja toimintavarmuutta lisddvana ratkaisuna.

Uusia sopimuksia liittymisesta kunnan vesijohtoverkostoon tehtiin 13 kpl ja viemariverkostoon 8 kpl.
Vesimittareita vaihdettiin 23 kpl.

Jatevesipumppaamot huollettiin vuosisopimuksen mukaisesti.
Leppdlan paineenkorotusasemalle vaihdettiin kahdesta pumpusta toinen.
Uusi paineviemarilinja rakennettiin korvaamaan vanha valille M3yryn pumppaamo — esikasittelylaitos.

Vettd on ostettu Porrasojalta 261 708m3 ja Lahdenkankaalta 56 554m3, lisdaksi TKA verkostosta
17 075m3.

Jatevetta pumpattiin Lapuan jatevesipuhdistamolle 127 385m3.

Tavoitteet vuodelle 2021

Vanhojen vesijohtojen saneeraamista
Mittari: Parannettua vesijohtoverkostoa m
Tavoitetaso: Vanhan valurautaisen vesijohdon uusiminen valilla Laajantie - Rantatie

Toteutuma: Parantamisty6 valmistui. Parannettiin vesijohto-osuutta yhteensa 950 jm.

Vanhojen viemériverkoston saneeraamista
Mittari: Parannettua viemariverkostoa m
Tavoitetaso: Paineviemarin saneeraus Mayryn jatevesipumppaamo -Esikasittelylaitos

Toteutuma:  Urakka on ollut valmiina kevaasta asti. 860 jm.

Valvontatutkimusohjelma

Vesihuoltolaitos on ottanut kayttéon Valviran edellyttaman valvontatutkimusohjelman kunnan
terveydensuojeluviranomaisen suostumuksella ensimmaisen kerran 1.1.2013 alkaen ja se on ollut
voimassa viisi vuotta aina 31.12.2017 saakka. Uusi Valvontatutkimusohjelma on laadittu talven 2018
aikana niin, etta se on voimassa 1.5.2018 - 30.4.2023 valisen ajan.

Toimintavuonna 2021 talousvesi taytti sosiaali- ja terveysministerion asettamat laatuvaatimukset ja
suositukset kaikissa tutkituissa naytteissa. Talousvesinaytteita otettiin yhteensa 20 kappaletta ja
raakavesindytteet huolehtii Lappavesi Oy.
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Jatevedesta otetaan nayte kerran kuukaudessa esikasittelylaitokselta. Nayte otetaan Lapuan Jatevesi
Oy:lle pumpattavasta l&htevasta jatevedesta. Lapuan Jatevesi Oy:n puhdistamon 7.7.2010 saatu
ymparistélupa edellyttad korkeaa puhdistustehoa, naytteenotot tukevat tata valvontaa.

Vedenlaatutietoja

VERKOSTOVESI Keskiarvo Maksimi Minimi
Heterotrofit pmy/ml 2 11 0
Koliformit pmy/100ml| 0 0 0
E. Coli pmy/100ml| 0 0 0
pH 7,6 7,8 7,4
Ammonium mg/I 0,01 0,01 0,01
Variluku mg Pt/l 10 10 10
Sdhkénjohtok. uS/cm 149 160 140
Rauta pe/l 54,3 84 23
Mangaani ug/l 2,8 8,8 1,1
Alumiini pg/l 51,9 91 31
Sameus FTU 0,2 0,4 0,2
COD mg/| 1,6 1,9 12

Arvio tulevasta kehityksesta

EU-normi
(100)

200
50
200
(1,0)
5,0

Laitoksen vesitoimittajalla Lappavesi Oy:lla on kaytettavissaan maaran ja laadun suhteen riittavat
pohjavesivarat talousvesitarpeisiin. Vesihuoltolaitoksen tase on vahva, joka turvaa tulevat uudet
investointihankkeet ja peruskorjaustarpeet.

Arvio riskeista ja riskien hallinnasta

Vesihuoltolaitoksen suurimmat toiminnalliset riskit ovat laaja-alainen tai pitkdkestoinen sdhkdkatko, tarkedn

vesijohdon vaikeasti korjattava rikkoutuminen ja veden tarpeen &killinen merkittédva lisays.

Syéttdlinja Porrasojan vedenkasittelylaitoksen on rakennettu 1970 —luvulta ja materiaalina himaniitti,
mutta Lappavesi Oy on rakentanut uuden syoéttdvesijohtolinjan 2016. Suurin osa verkostosta on

rakennettu 80-luvulla PVC- ja PE- muoviputkesta.

Talla rakennetulla uudella vesijohtolinjalla veden toimittaja varautuu etenkin ikaantyvan jakeluverkoston
ongelmatilanteisiin tavoitteenaan talousveden saannin turvaaminen kaikille asiakkaille silloinkin, kun
tarkeita teknisia jarjestelmia menee epakuntoon, tai kun raakaveden saatavuus esimerkiksi usean

perattdisen kuivan vuoden seurauksena huononee.

Nokian vesikriisin jalkeisten v.2008 tehtyjen tarkastusten jalkeen kaikille jatevesipumppaamoille, joille
tulee talousvesi, on lisatty takaiskuventtiilit. Kaikki kytkennat on tarkastettu, eikd mahdollisuutta

talousveden pilaantumiseen ole.

Riskien pienentamiseksi on 2000-luvulla veden toimittaja hankkinut varavoimakoneet paavedenottamolle.

Kuortaneen varavesijohdon my6ta toimintavarmuus saadaan nykykriteerein arvioituna hyvélle tasolle.

Toiminnan tarkein ympéristoriski on pohjaveden pinnan voimakas ja/tai pysyva aleneminen
pohjavesiesiintyman ylikuormituksen, poikkeuksellisten sdaolojen tai muun seurauksena. Tata riskia
hallitaan pohjavesipintojen ja vedenoton jatkuvalla seurannalla ja vedenottoa hajauttamalla.
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Investoinnit ja niiden rahoitus

Yksi merkittavin investointityd oli vanhan valurautaisen vesijohtolinjan uudistaminen valilla Laajantie-
Rantatie. Tama vesijohtotyd varmisti omalta osaltaan keskustaajamaan vedensaannin, kun ikaantynytta
vesijohtoa uudistettiin. Investoinnin arvo oli 71 200 euroa.

Toinen puhtaan veden investointikohde oli Ukkokankaan vedenottamon saneeraus. Parantamisen turvin
laitoksen kayttokustannukset eivat nouse jatkossa hallitsemattomaksi ja koko laitoksen toimintavarmuus
saatiin turvattua. llman saneerausta tiettyind vuodenaikoina olisi mahdollisesti jouduttu alueen
kiinteistojen vedenkayttoa rajoittamaan, eikd esimerkiksi alueen maitotilojen laajennushankkeita olisi voitu
tehda ja ottaa nain vedenjakelun piiriin. Investoinnin arvo oli 70.500 €.

Jatevesipuolella oli vuonna 2021 yksi merkittava investointihanke. Mayryn jatevesipumppaamolta lahteva
heikkokuntoinen vanha jatevesiviemariosuus esikasittelylaitokselle korvattiin kokonaan uudella.
Investoinnin arvo oli noin 20.000 €. Investoinnit rahoitettiin kassasta.

Lisaksi vesi- ja viemariverkostojen saneerauksia ja rakentamisia on tehty tarpeen mukaan esim. katujen ja
piha-alueiden peruskorjauksien yhteydessa.

Maksut

Vesihuoltolaitoksen kayttomaksut ovat olleet 1.1.2014 alkaen seuraavat:
- vesi 1,23€ (alv0%)

- jatevesi 245€ (alv0%)

Liittymis- ja perusmaksut maaraytyvat kulutuspisteen vesimittarin koon perusteella. Maksuja peritaan
puhtaan veden ja jateveden osalta

6.2 Ateriapalvelu

Kuortaneen kunnan tilapalvelu harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa
ateriapalvelun osalta. Téaman toiminnan tuotot ja kulut esitetdan seuraavassa tuloslaskelmassa, joka
sisaltyy kunnan kirjanpitoon kustannuspaikoilla eriteltyna.
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6.2.1 Tuloslaskelma

2021 2020
Liikevaihto 584 044 554 091
Myyntituotot (ulk) 582 053 554 077
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 1992 24
Materiaalit ja palvelut -234 065 -231 899
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -228108 -227093
Muut kulut -5957 -4 806
Palveluiden ostot
Henkilostokulut -194 408 -196 934
Palkat ja palkkiot -161 230 -166 409
Henkildsivukulut
Eldakekulut -27 032  -24 369
Muut henkilosivukulut -6 146 -6 156
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -293 -1143
Tilikauden yli-/alijaama 155 278 124 115

Toiminnan toteutuminen

Keskuskeittion suoritekertyma vuonna 2021 oli 293 323 suoritetta, joka on 29 530 suoritetta edellista
vuotta enemman. Kasvuun on vaikuttanut ateriapalveluasiakkaiden, varhaiskasvatuksen ja koulujen
ruckailija- maarien lisdantyminen

Keskuskeittio on Kuortaneen kunnan ainoa valmistuskeittic ja se valmistaa lounaita koulujen toimiaikana
yhteensa keskimaarin 1000 annosta/ pv. Lounaan liséksi tarjotaan aamupalaa, valipaloja, paivallisia ja
itapalaa ikaihmisten, vammaisten ja myos osin varhaiskasvatuksen yksikoissa ja APIP-lapsille. Valipaloja
tarjotaan myds lukion ylakoululeirilaisille.

Tavoitteet vuodelle 2021

Ruokahuollon ja siivoustoiminnan pitaminen talousarvion mukaisena
Mittari: Talousarvioesitys, biojatteen punnitustodistukset Etapilta
Tavoitetaso: Talousarvioesityksen mukaisesti

Toteutuma: Puhdistustarvikkeiden ostot ylittavat budjetin koronan vaatiman tehostetun siivoamisen
vuoksi, mutta elintarvikkeiden ostot ovat linjassa budjetin kanssa, kun ottaa huomioon lisaantyneet
suoritemaarat ja siten ruoan myynnin lisatulot.
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Kuortaneella 28.3.2022
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Kuortaneen kunta

TILINPAXTOSMERKINTA

Tilikauden 1.1.2021 - 31.12.2021 tilinp38t&ksen tarkastuksesta on tind#n anaettu
tilintarkastuskertomus.

Kuortaneella | 7.. .2022
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8. KAYTETYT KIRJAPITOKIRIAT

Tositesarja 10 Pankkitositteet
20 Ostolaskut/hallinto-osasto
22 Ostolaskut/perusturva
23 Ostolaskut/sivistysosasto
25 Ostolaskut/ymparistdosasto
27 Ostolaskut/vesihuoltolaitos
30 Myyntilaskut/hallinto-osasto
32 Myyntilaskut/perusturva
33 Myyntilaskut/sivistysosasto
35 Myyntilaskut/ymparistoosasto
37 Myyntilaskut/vesihuoltolaitos
40 Palkkatapahtumat
50 Ostoreskontran maksut
60 Myyntireskontran suoritukset
72 Paivahoitomaksulaskutus

90 Muistiotositteet

Paakirja
Paivakirja

Tapahtumaraportti






