TALOUSARVION 2023 LAADINNAN OHJEET
Yleista talouden kehityksesta

Vuosi 2023 tuo mukanaan merkittdvid muutoksia kuntatalouteen, kun sosiaali- ja terveyspalvelut poistuvat
kuntien taloudesta ja jarjestamisvastuu ja kustannukset siirtyvat hyvinvointialueille. Kdytannossa tama
tarkoittaa sita, ettd yli puolet verotuloista ja n. kaksi kolmasosaa valtionosuuksista siirtyvat kunnilta
hyvinvointialueille.

Investoinnit ovat tarked osa budjetointia mutta edellyttavat erittdin tarkkaa harkintaa ja niiden tarve on
arvioitava vaestokehitysennusteen ja siihen perustuvan palvelutarpeen ndakdkulmasta. Kunnan strategian
mukaisesti elinvoimanakdkulma on kuitenkin huomioitava investointien suunnittelussa ja
paatoksenteossa, niin ettd ne tukevat kasvua ja tyollisyytta kunnassa.

Muita kuntien taloussuunnittelun kustannuspaineita ja talouden heikentyvia kehitysndakymia luo Vendjan
hyokkdys Ukrainaan ja sen myo6ta kasvavat globaalit jannitteet, jotka aiheuttavat epdvarmuutta myos
Suomessa. Valtio korvaa Ukrainasta tulleille henkildille jarjestettavista palveluista aiheutuvia kustannuksia
siitd lahtien, kun he ovat tulleet tilapaisen suojelun piiriin. Omana tekijanaan kuntien talouteen vaikuttanee
viela kevaalla 2020 alkanut koronaepidemiakin.

Lisaksi valmisteilla oleva TE-palvelujen siirto kuntiin tulee toteutuessaan aiheuttamaan mahdollisia
toimintamuutoksia ja lisdkustannuksia kuntien taloussuunnitteluvuosille.

Valtionosuudet

Kuntaliiton 13.4.2022 julkaiseman ennakollisen yhteenvetolaskelman mukaan Kuortaneen kunta saa
vuonna 2023 peruspalvelujen valtionosuutta 4.714 t€. Laskelma perustuu hyvinvointialueille siirtyvien
kustannusten kevaan 2022 laskelmaan, jonka mukaan Kuortaneen siirtyvat kustannukset ovat 15.854 t€.
Kuluvan vuoden talousarviossa valtionosuuksiin on budjetoitu 14.888 t€ ennen opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuutta, joten vahennystd on n. 10.174 t€ (63,3 %). Valtionosuusennusteet paivittyvat viela vuoden

2022 aikana ja talousarvion lopullisessa versiossa kdytetdan viimeisimman julkaisun mukaista ennustetta.

Verotulot

Kuntaliiton 21.4.2022 verokehikon mukaan Kuortaneen kunnan verotulot ovat vuonna 2023 yhteensa 6.346
t€. Soteuudistuksen myo6ta kuntien verotulot vahenevat merkittavasti, kun kuntien veroprosenteista
leikataan vuoden 2023 alussa viimeisimman tiedon mukaan 12,64 %. Vahennys vuoden 2022 ennustettuun
verotuloon on 48 % (- 5.858 t€).

Kuortane S 1000 €
Yhteenveto

TILIVUOSI 2022%* 2023** 2024%* 2025%*
Verolaji

Kunnallisvero 9779 10 336 4791 4 868 4775
Muutos % -1,2 5,7 -53,7 1,6 -1,9
Yhteisévero 1174 931 620 560 585
Muutos % 42,1 -20,7 -33,3 -9,7 4,3




Kiinteistovero 911 937 936 936 936
Muutos % 10,4 2,9 -0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 11 864 12 204 6 346 6 364 6 295
Muutos % 2,8 2,9 -48,0 0,3 -1,1

Henkilostokulut

Kuntastrategian tavoitteena valtuustokaudelle on huolehtia kunnan tyoyhteisén hyvinvoinnista, kehittaa ja
tukea tyoyhteisotaitoja ja panostaa henkiloston yhdenvertaisuuteen. Tavoitteen toteutumista seurataan
tyohyvinvointikyselylla, henkiléston vaihtuvuuden mittareilla ja avoimien tyopaikkojen hakijamaarilla.

Kunnan osaava ja hyvinvoiva henkilosto tuottaa laadukkaita palveluja kuntalaisille, mika lisda kuntalaisten
hyvinvointia. Henkiloston hyvinvointia ja ammattitaitoa yllapidetaan tarpeisiin kohdennetuilla koulutuksilla
ja toimialarajat ylittavalla seka alueellisella yhteistyolla. Henkiloston osaamisen ja esimiestyon
kehittdminen ovat keskeisia valineita palvelun laadun jatkuvaan parantamiseen.

Hyvinvoivalla tyoyhteisolla on heijastevaikutuksia organisaation kehittymiseen ja talouteen esimerkiksi
vahentyvina sairauspoissaoloina. Taman vuoksi henkildston hyvinvointiin on panostettava.

Kunta-alalle neuvoteltiin erillissopimus kunta-alan uusista ty6- ja virkaehtosopimuksista 2022-2025.
Sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2022 kustannukset nousevat keskimaarin 1,76
prosenttia eli noin 392 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 nousua on vahintaan keskimaarin 3,05 prosenttia
(noin 691 miljoonaa euroa) ja vuonna 2024 vahintdan keskimaarin 3,11 prosenttia (noin 725 miljoonaa
euroa). (KT yleiskirje 5/2022)

Laadinnan lahtékohdat

Kuortaneen kunnan vuoden 2021 tulos oli 3.355.850,24 euroa ylijadmainen. Taman ylijaamakirjauksen
jalkeen kunnan taseessa ylijadmaa on 5.679.574,85 euroa.

Talousarvio vuodelle 2022 on 491.900 euroa ylijaamainen ja toisen kvartaalin toteutuman perusteella
voidaan tdssa vaiheessa arvioida talousarvion toteutuvan suunnitellusti.

Laadintaohjeet perustuvat paatoshetkelld kdytettavissa oleviin arvioihin ja laadintakehyslaskelmiin
keskeisista tuloperusteista eli verotulo- ja valtionosuusarvioon. Ndiden perusteiden muuttuessa voidaan
ohjeita joutua tdydentamaan.

Hallintokuntien tulee antaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksensa viimeistaan 14.10.2022
Kayttotalous

Soteuudistuksen my6td kunnan tuottamissa tukipalveluissa tulee tapahtumaan rakenteellisia muutoksia.
Tilapalvelun tuottamat ateriapalvelut siirtyvat alueelle perustettavan In-house -yhtion tuottamiksi.
Sivistyspalvelut (koulut, varhaiskasvatus) ostavat jatkossa kaikki ravintopalvelut perustettavalta yhtiolta.
Tamanhetkisen tiedon mukaan hyvinvointialue vuokraa kunnan omistuksessa olevat sotekiinteistot
kunnalta lampdisend, mika tarkoittaa sitd, etta kiinteistonhoidosta vastaa edelleen kunta.



Lisaksi Kuusiokuntien Sosiaali- ja terveyskuntayhtyman toiminnan siirtyminen hyvinvointialueen
vastattavaksi ja kuntayhtymaéan kohdistuvat muutokset (esim. mahdollinen kuntayhtyméan purkaminen tai
kiinteistokuntayhtyman perustaminen) tuovat kustannuksia kunnan kayttétalouteen. Nailtd osin
vaikutukset tarkentuvat syksyn kuluessa.

1)

2)

3)

Hallintokuntien tulee toimintaa suunnitellessaan huomioida soteuudistuksen vaikutukset seka
kunnan vdestérakenne ja -kehitys. Elinkeinotoimen tavoitteiden ja toimenpiteiden tulee tahdata
edistdamaan paikkakunnan tyopaikkamaaran kehittymista.

Henkiloston palkkamenoihin varataan 2 prosenttia korotusta verrattuna vuoden 2022
toteutumaan.

Sivukulut (sosiaaliturva-, tyottdmyysvakuutus-, tapaturma- ja ryhmahenkivakuutusmaksut seka
palkkaperusteiset eldkevakuutusmaksut (Kuel, Vael)) syotetdan talousarvioon keskitetysti
yleishallinnon totimesta.

Uusia virka- ja tyosuhteita ei lahtokohtaisesti tule perustaa. Toiminnan tai sen kehittamisen
kannalta valttamattomat uudet virat tai tyosuhteet tulee olla erittdin perusteltuja.
Palvelussuhteiden tayttélupamenettelya jatketaan.

Investoinnit

4)

Uudet investointikohteet edellyttavat erittdin tarkkaa harkintaa ja niiden tulee perustua
kunnanvaltuuston hyvdaksymaan strategiaan. Tavoitteena tulee olla, ettd vuonna 2023
nettoinvestointien maara ei ylitd vuosikatteen maaraa.

Investointiohjelman ulkopuolelle jaavat mahdolliset leasing-rahoituksella rahoitettavat
hankkeet, joiden rahoituskulut tulee sisallyttdaa huomioida kadyttétalouden kuluissa.

Toiminnalliset tavoitteet

5)

6)

Toiminnallisten tavoitteiden tulee perustua kuntastrategiaan. Suositusten mukainen
tavoiteasettelu liittyy strategiseen vaikuttavuuteen, asiakaslahtoisyyteen, palvelutoiminnan
tuotantoon ja organisointiin. Lisaksi tavoitteiden tulee olla mitattavissa joko maarallisin tai
laadullisin mittarein. Tdma on olennaista paitsi toiminnan tavoitteiden toteutumisen seurannan,
myos toiminnan kehittamisen kannalta

Talousarvion toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tulee johtaa kunnanvaltuuston hyvaksymasta
strategiasta. Asetettaville tavoitteelle tulee asettaa selkeasti mitattavat mittarit toteutumisen
seurantaa varten.

Tytdryhteisoille asetetaan toiminnan ja talouden tavoitteet yhteisten neuvottelujen pohjalta. Ne
johdetaan kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteiséjen mahdollisista
omista strategioista ja liiketoiminnasta.



