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Johdanto

Kunnan ensisijainen tehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin turvaaminen ja
edistaminen. Tata tehtavaa kunta toteuttaa jarjestamalla palveluja seka
kehittamalla kuntaa asukkaidensa kunnassa sijaitsevien yritysten etuja
valvoen. Yksi valineista tassa tyossa on elinkeinopolitiikka, jonka keskeinen
tehtava on luoda kuntaan suotuisat olosuhteet asumiseen, tyoskentelyyn,
yrittamiseen ja matkailuun.

Elinkeinopolitiikan onnistumisella on kunnan talouden pitkan aikavalin
kestavan kehityksen ja palvelujarjestelman rahoituksen nakokulmasta
merkittava rooli. Kunnan tulorahoituksesta noin puolet koostuu
kunnallisverotuloista ja yhteisoveron tuotosta. Kunnallisverotulot ovat
riippuvaisia kunnassa olevien tyopaikkojen maarasta ja tulotasosta.
Yhteisoveron tuotot tilitetdan kunnassa toimivien yritysten taloudellisen
tuloksen ja henkilostomaaran mukaan. Elinkeinopolitiikan onnistuminen nakyy
suotuisana vaesto- ja tyopaikkakehityksenad, yrityskannan kehityksena seka
kunnan verotulopohjan kasvuna eli elinvoimana.

Elinkeinopolitiikka on keskeiselta osin kunnan elinvoimatyota. Kuntien sosiaali-
ja terveyspalvelujen siirryttya hyvinvointialueille 2023 alussa on kuntien rooli
muuttunut yha enemman kuntien roolia peruspalvelujen tuottajasta alueen
elinvoiman vahvistajaksi. Muutosta elinvoimakunniksi edistaa myos
strategiakaudella tiedossa olevat TE-uudistus ja siihen yhdistyva
kotoutumislain kokonaisuudistus, jossa kuntien rooli tyollisyyspalvelujen
jarjestajana kasvaa. Uudistukset lisaavat kunnan resursseja ja tyokaluja
elinvoimatyossa.

Jatkossa TE-palvelut Kuortaneella tuottaa uusi perustettava Kuntayhtyma
Kymppi, joka on tarkoitus tuottaa TE-palvelut myos yhdeksaan muuhun
kuntaan Etela-Pohjanmaan alueella. Uusi tydllisyysalue ja uusi kuntayhtyma
ovat suuria mahdollisuuksia Kuortaneen ja koko alueen elinkeinopolitiikan
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kehittamiselle ja elinvoimalle. Myos 2020 perustettu Kiinteistdo Oy Kuortaneen
Yritystilat luo yhtiona uusia mahdollisuuksia elinkeinomahdollisuuksien
kehittamisessa.

Elinkeinostrategia 2024-2030 pohjautuu Kuortaneen aikaisempaan
elinkeinostrategiaan vuosille 2020-2024. Strategian paivityksessa on otettu
huomioon Kuortaneen kunnan uusi kuntastrategia, aiemmin mainitut
lainsdaadantomuutokset seka muut toimintaympariston muutokset, joita 2020-
luvulla on tapahtunut.

Elinkeinostrategian paivitysta on laadittu yhteistyossa yrittdjia kuullen.
Yrittajien mielipiteita on kysytty strategiakyselyssa, joka toteutettiin
alkusyksysta 2023. Lisaksi elinkeinostrategian paivitysta on kasitelty
elinkeinotoimikunnassa, jossa on edustus yrittajajarjestoilla (Kuortaneen
Yrittajat, Kuortaneen MTK ja Etela-Pohjanmaan kauppakamari).
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Elinkeinostrategian tehtava

Taman elinkeinostrategian tehtavana on:
1. tukea paattajia paatoksenteossa ja ohjata valmistelijoita tyossaan.

2. maaritella Kuortaneen kunnan nakemys elinkeinopolitiikan tavoitteista ja
toimenpiteista.

3. tasmentaa toimenpiteita ja linjauksia, joilla kuntastrategiassa asetettuihin
tavoitteisiin paastaan.

”Kuortane -
Eteld-Pohjanmaan
paras asuinkunta.”

Kuortaneen visio
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Kuntastrategian 2022-2030 paamaarat

1. Kunnan vetovoiman vahvistaminen
* Monipuolisten asumisvaihtoehtojen kehittaminen
* Kuntakeskustan viihtyisyyden parantaminen
e Jarven, luonnon ja kulttuurimaiseman hyddyntaminen
vetovoimatekijoina
* Matkailun edistaminen monipuolisesti

2. Tasapainoinen kuntatalous
* Investointien harkittu kohdentaminen
* Kunnan velkatason pitaminen kohtuullisena
* kunnan verotulojen kasvattaminen
* Tuottamattoman omaisuuden realisointi

3. Laadukkaat palvelut eri-ikaisille

* Hyvakuntoisten toimitilojen varmistaminen

* Liikkumisen mahdollisuuksien kehittaminen

* Hyvinvointipalvelu8jen resurssoinnin vahvistaminen

* Vapaa-aikapalvelujen tarjonnan kehittaminen

* Nuorison huomioiminen ja nuorten aktiviteetteihin panostaminen
4. Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

* Tyovoiman saatavuuden parantaminen

* Monipuolisten yritystilojen kehittaminen

* YhteistyoOn tiivistaminen oppilaitosten kanssa

* Tieverkon yllapito ja kehitystyo yritysten tukemiseksi

5. Hyvinvoiva ja osaava henkilosto
* Henkiloston osaamiseen panostaminen
* Henkiloston tyohyvinvoinnin kehittaminen
* suunnitelmallinen johtaminen
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Kuntastrategian paamaarat
elinkeinostrategian nakokulmasta

Luonnollisesti kuntastrategia kokonaisuutena luo pohjan elinkeinostrategialle.
Yrittajyys nakyy vahvasti Kuortaneen kuntastrategiassa jo arvojen tasolla,
joissa yhtena arvona on yrittajahenkisyys. Strategisten paamaarien yhteys
elinkeinostrategiaan on suorempi tai epasuorempi paamaaran mukaan.

Selkein suora yhteys elinkeinostrategiaan kohdistuu 4. paamaaran yritysten
toimintaedellytysten parantamisesta ja sen tavoitteista.

Myds 1. paamaara kunnan vetovoimaisuuden vahvistamisesta esimerkiksi
matkailuun liittyvan tavoitteen osalta on selkeasti yhteydessa
elinkeinostrategian kanssa. My0s vetovoimapaamaaran tavoitteet asumisesta,
keskustaajamasta ja vetovoimatekijoista luovat edellytyksia
elinkeinotoiminnalle mm. yrittamisen mahdollisuuksien ja tyovoiman
saatavuuden suhteen.

Myo6s muut paamarat kuntataloudesta, palveluista ja henkilostosta luovat
pohjaa elinkeinostrategian laatimiselle.

Nelikenttaanalyysi Kuortaneesta yritysten
toimintaymparistona

Keskeisten toimialojen tarkastelussa toistuvasti esille tulleet seikat on koottu
Kuortanetta yritysten toimintaymparistona koskevaksi nelikentaksi. Siina
esiteltyja sisaisia vahvuuksia ja heikkouksia seka ulkoisia mahdollisuuksia ja
uhkia on pyritty taydentamaan viela muiden toimialojen vastaavilla tiedoilla.
Nelikentta perustuu elinkeinostrategiaa varten kerattyyn tilastoaineistoon ja
yrittajilta saatuun palautteeseen.
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Sisaiset vahvuudet

- alhainen tyottomyys ja yrittajamyonteinen ilmapiiri

- keskeinen sijainti hyvien liikkenneyhteyksien varrella ja maakuntakeskuksen
kupeessa

- maaseutukunnaksi vahva teollisen kulttuurin perinne

- urheiluopiston tuoma vahva vaikutus aluetalouteen, kulttuuriin ja kuntakuvaan

- monipuoliset sijoittumismahdollisuudet yrityksille

- laadukkaat kuntapalvelut ja toiminnan ketteryys

- suunnitelmallinen ja maaratietoinen maankaytto

Sisaiset heikkoudet

- nuorten poismuutto

- varsin kapea palvelusektori

- toimitilojen (hallit) puute

- asuntojen puute

- matala jalostusaste

- yrittdjien lilketoimintaosaamisen puutteet

- kansallista keskiarvoa alhaisempi yhteisoveron tuotto ja matalammat
verotulot asukasta kohden

Ulkoiset mahdollisuudet

- resurssit vastata yritysten sijoittumis- ja kasvutarpeisiin

- metalliteollisuusklusterin hyodyntamaton potentiaali

- urheiluopiston kehittymisen mukana tulevat uudet yritysinnovaatiot,
seka tyo- ja opiskelumahdollisuudet

- matkailupotentiaali

- Koulutetun tyovoiman saatavuus

- uusi Kympin tyollisyysalue

Ulkoiset uhkat

- Seudun vaestonkehitys

- Uusi talouskriisi, hidas talouskasvu ja korkotaso

- kiinteistojen ja vakuuksien arvot laskevat

- Yrittajien korkea keski-ika ja omistajanvaihdosten syntyminen
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Kuortaneen elinkeinostrategian
painopisteet

1. (Metalli)teollisuuden kehityksen turvaaminen
- tyovoima, kasvu, logistiikka

2. Urheiluopiston lasndaolon maksimaalinen hyodyntaminen
- markkinoinnissa, matkailussa, palveluissa ja
uudessa yritystoiminnassa

3. Yrittajien toimintaedellytysten kehittaminen ja yrityskentan
uudistumisen edesauttaminen

4. TE-uudistuksen onnistunut toteuttaminen ja yrityspalvelujen
yhdistaminen yhden luukun elinvoimakeskukseksi

5. Tiivis yhteydenpito yrittdjajarjestoihin ja yrityskenttaan
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Tavoitteiden tarkempi erittely ja toimenpiteet

1. (Metalli)teollisuuden kehityksen turvaaminen:
tyovoima, kasvu, logistiikka

Teollisuusyritykset ovat Kuortaneen elinkeinoelaman selkaranka.
Matalan tyottomyysasteen kaantdopuolena on tyovoimapula, joka on
monissa yrityksissa kasvun este. Pidemmalla aikavalilla tyovoimapula
tulee luonnollisista syista pahenemaan, kun tyoeldmaan tulevat
ikaluokat ovat sielta poistuvia pienempia. Tyovoiman saamiseen tulee
hyddyntaa monia kanavia Suomessa ja kansainvalisesti. Kunnan tulee
jarjestaa asettumisen ja kotoutumisen palvelut mahdollisimman
sujuviksi. Yritysten kasvu ja kehitystoiminnassa kaytetaan apuna koko
yrityspalvelujen verkosta ja rahoituskanavia tavoitteena mm. tyopaikat
ja jalostusasteen kasvu.

2020-luvulla on kdynnissa monia isoja muutoksia toimintaymparistossa,
kuten energiasiirtyma. Tuetaan yrityksia tulevaisuuskestavyydessa ja
hyddynnetaan muutosten tuomat mahdollisuudet nykyisille ja uusille
yrityksille. Myds edunvalvonta on keskeista esimerkiksi
lilkennepoliittisten paatosten suhteen.

Toimenpiteet

* Tiivis yhteisty0 yritysten kanssa

* TE-palvelujen ottaminen tiivimmaksi osaksi kunnan yrityspalveluja

* Yritysten kansainvalistymisen tuki ja apu tyoperaisen maahanmuuton
osalta

- vientineuvonta, kotoutuspalvelut ja kielikoulutus

* Tuetaan yritysten kasvua, kehittymista ja investointeja

mm. hanketyon ja koko yrityspalveluverkoston kautta.

* Ollaan tulevaisuuskestavia ja hydodynnetaan 2020-luvun muutosten tuomat
mahdollisuudet

* Edunvalvontaty0 elinkeinoelamalle keskeisissa asioissa

Kuortaneen kunta Keskustie 52, 63100 Kuortane | Vaihde (06) 2525 2000 | Fax (06) 2525 2111 | kuortane.fi

P
i



1C
“* KUORTANE

Elamisen hehkua

2. Urheiluopiston ldsndolon maksimaalinen hyodyntdaminen:
markkinoinnissa, matkailussa, palveluissa ja uudessa
yritystoiminnassa

Urheiluopisto on alueemme valtakunnallisesti ja kansainvalisesti
merkittava ja tunnettu huippuosaamiskeskus. Liikunta, urheilu ja
hyvinvointi ovat myos keskeinen osa Kuortaneen imagoa. Urheiluopiston
kehityksen turvaaminen ja sen mahdollisuuksien hyodyntaminen kunnan
palvelutarjonnassa ovat keskeisia kuntamme vetovoimatekijoita.
Urheiluopiston ymparille olisi mahdollista muodostua entista vahvempi
klusteri esimerkiksi huippuosaamisen ja matkailun ymparille.

Toimenpiteet

* Saannollinen yhteydenpito urheiluopiston toimijoiden kanssa

* Urheiluopiston nakyminen kunnan viestinnassa ja markkinoinnissa

* Yhteiset hankkeet urheiluopiston kanssa uusien koulutus-, ja
liiketoimintamahdollisuuksien synnyttamiseksi urheiluopiston
lasnaolon mahdollistamana

* Opiston tarjoamien palveluiden hydédyntaminen taydentamaan kunnan
omaa palvelutuotantoa

e Lilkunnan, urheilun ja hyvinvoinnin teemojen painottaminen
markkinoinnissa, matkailussa ja uudessa yritystoiminnassa

Kuortaneen kunta Keskustie 52, 63100 Kuortane | Vaihde (06) 2525 2000 | Fax (06) 2525 2111 | kuortane.fi




11

“* KUORTANE

Elamisen hehkua

3. Yrittdjien toimintaedellytysten kehittdminen ja
yrityskentdn uudistumisen edesauttaminen

Kaynnissa olevalla ohjelmakaudella alueen maaseuturahoitus on
korkeampi kuin aikaisemmin. Hyodynnetaan tarjolla olevia tukia laajasti
yritysten kehittamisessa ja investoinnissa seka hyodynnetaan uusia
tukimuotoja aloittaville ja maatalousyrityksille. Kehitetaan myos kunnan
omaa elinkeinoihin liittyvaa hanketoimintaa. Autetaan erityisesti
pienempia yrityksia osaamisen kehittamisessa esim. digitalisaation ja
markkinoinnin suhteen.

Yrityskentan uudistamisella pyritaan mm. uusien yritysten syntymiseen,
yrittajien asettumisessa paikkakunnalle. Merkittavalla osalla yrittajista on
omistajanvaihdos edessa tulevan kymmenen vuoden aikana. Yrittajyytta
suunnittelevalle myos valmiin yrityksen ostaminen voi olla jarkeva
vaihtoehto, jossa olemassa oleva palvelu sailyy ja ostaja saa toimivan
yrityksen.

Kuortaneella yritysten toimitilatarjonta on varsin niukkaa. Kunnan
tytaryhtion toimitilojen kayttoaste on hyvin korkea ja tonttimaata yritysten
tarpeisiin on asemakaavoitettu jonkun verran uusien tonttien tarjonnan
ollessa useampien hehtaarien luokkaa. Osa uusista alueista on kuitenkin
kesken kunnallistekniikan osalta. Strategiassa kilpailukyvyn kannalta
nahdaan tarkeana, etta Kuortane kykenee vastaamaan myas sijoittuvien
yritysten vaatimuksiin toimitilojen ja tonttien osalta. Kunnan ja
yritystilayhtion yhteistydn muotojen kehittaminen voi mahdollistaa meille
uusia ratkaisuja vastata myos suurempien yritysten sijoittumiseen.

Toimenpiteet
 Koulutustilaisuuksien jarjestaminen tarpeiden mukaan

- Selvitetaan palveluseteleita tai muita vaihtoehtoja
osaamisen kehittamiseen
* Viestitaan aktiivisesti tarjolla olevista tukimahdollisuuksista seka
avustetaan yrittdjia tukien hakemisessa
* Kehitetaan kunnan yritystilayhtion ja kunnan yhteistyota esimerkiksi
yrityksen asettumispalvelujen osalta
* Tuetaan aloittavaa yrittajaa palvelusetelilla
* Edistetaan yrityskauppoja ja omistajavaihdoksia mm.
hanketoiminnalla ja neuvonnalla.
* Tehdaan yhteistyo6ta sivistysosaston ja muiden toimijoiden
kanssa yrittajyyskasvatuksessa.
* Tuetaan yrittajien hyvinvointia.
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4. TE-uudistuksen onnistunut toteuttaminen ja yrityspalvelujen
yhdistaminen yhden luukun elinvoimakeskukseksi

2025 vuoden alusta voimaan tuleva TE-uudistus luo
kunnan yrityspalveluihin uusia mahdollisuuksia
erityisesti tyovoiman saatavuuteen, kun TE-palvelut
tulevat lahemmaksi kuntia uuden kuntayhtyma Kympin
muodossa. Valmistelussa on painotettu lahipalvelua ja
palvelupiste on valmistelun perusteella tulossa
jokaiseen kuntayhtyman kuntaan. Kuntayhtyma on
myO0s uusi organisaatio alueen elinkeinoelaman
kehittamiseen laajemmin esimerkiksi hanketoiminnan
muodossa. Uudistuksen onnistunut lapivienti on suuri
mahdollisuus kehittaa palveluja.

TE-palvelun lisaksi on myds monia muita
organisaatioita, jotka tuottavat yrityspalveluita
kuortanelaisille yrityksille. Kuortaneen kokoisessa
kunnassa ei ole jarkevaa toteuttaa kaikkia palveluja itse
vaan esimerkiksi Uusyrityskeskus auttaa aloittavien
yrittdjien kanssa, Kuudestaan rahoittaa ja Viexpo antaa
vientineuvontaa. Yrittajalle yrityspalveluverkosto
saattaa vaikuttaa monimutkaisella mutta kaikkien
palvelujen tuominen saman luukun taakse
ajanvarauksella tai ilman olisi tarkoitus selventaa
palvelutarjontaa.

Toimenpiteet
* Toteutetaan TE-uudistus onnistuneesti palveluja
parantaen
* Tarjotaan yrityspalveluverkon muille toimijoille
asiakaspalvelutiloja kunnan palvelujen yhteydessa
*Viestitaan laajemmin kaikista tarjolla olevista palveluista
* Tehostetaan tietojenvaihtoa eri toimijoiden valilla
tiedonkulun varmistamiseksi
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5. Tiivis yhteydenpito sekdi yrittdjdjdrjestoihin ettd yrityskenttdan

Tiivis yhteydenpito on avainasemassa kunnan ja yritysten valisessa
yhteistydssa. Viestinnan ammattitaitoinen toteuttaminen mahdollistaa
paremmat edellytykset kehittaa yhteistyota yritysten kanssa. Tiiviilla
yhteydenpidolla ja palautteella myos varmistetaan, etta kunnan
yrityspalveluresurssit kaytetaan parhaalla mahdollisella tavalla.
Kunnan elinkeinotoiminnan rooli tiedonvalittajana, koulutustarpeiden
organisoijana ja kehittamistoimenpiteiden edistajana vahvistuu.
Pienena kuntana pystymme reagoimaan myo0s ketterasti muutoksiin
yritysten toimintaymparistossa. Yhteydenpidon tulee olla myos laajaa ja
ottaa huomioon myo0s kuntarajojen ulkopuolella olevat sidosryhmat
varmistaaksemme mm. yritystemme edunvalvonnan heille tarkeissa
asioissa.

Toimenpiteet
* Yrityskentan tunteminen ja aktiivinen [dhestyminen
* Tiivis yhteisty0 yrittajajarjestdjen kanssa
* Kunnan hankinnoista avoin viestiminen esimerkiksi hankintailtojen avulla
* Vakiinnutetaan uutiskirje keskeisena viestintatyokaluna ajankohtaisista
asioista

-Hyodynnetaan myos muita viestintakanavia ja otetaan
kayttdon uusia tarpeen mukaan
» Toteutetaan Kuurtanes-kysely kahden vuoden valein elinkeinopalvelujen
kehittamiseksi ja onnistumisen arvioimiseksi
» Kehitetaan toimintaa myo0s yrittajajarjestdjen kyselyjen, kuten
kuntabarometrin, tulosten mukaan.
* Elinkeinotoimikunnassa edustus eri paikallisista yrittajajarjestoista
* Seurataan keskeisia elinkeinoelamaa kuvaavia mittareita ja reagoidaan
ketterasti muutoksiin
* Yhteydenpitoa myos kuntarajojen ulkopuolelle ja eri sidosryhmien
kehittaminen
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