KEHITTAMISSUUNNITLMA 2023

Tybnantaja voi saada taloudellista tukea tyontekijoidensa koulutukseen, kun tydpaikalla on
laadittu koko henkil6ston koulutustarpeiden selvittdmiseen perustuva koulutussuunnitelma.
Tavoitteena on, etta tyontekijéiden ammattitaito ei paase tydssa ollessa vanhentumaan.

TyoOnantajan laatima suunnitelmaluonnos kasitellaan yhteistoimintalain edellyttamalla
tavalla yhteistydtoimikunnassa, johon kuuluvat seké tyontekijoiden ettéa tydnantajan edustajat ja
tyosuojelupaallikko.

Kehittdmissuunnitimassa on otettava huomioon ennakoitavat,
organisaation toiminnassa tapahtuvat muutokset, joilla voi olla vaikutuksia henkil6stén
rakenteeseen, maaraan tai ammatillisen osaamisen tarpeisiin ja tybhyvinvointiin.

Kehittdmissuunnitelman pohjana on kaytetty henkiléston koulutussuunnitelmaa ja siihen on
siséllytetty organisaation koko huomioiden:

1) henkil6ston rakenne ja maara mukaan lukien toteutuneiden maaraaikaisten
tydsopimusten maara seké arvio naiden kehittymisesta;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tyontekijoiden tydkykya seka ty6ttomyysuhan alaisten tyontekijdiden
tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tdhan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkiléstéryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltynd; sekéa

5) 1 - 5 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Lisalksi siina kiinnitetdan huomioita:

1) ikaantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin;

2) keinoihin ja mahdollisuuksiin, joilla tydntekijat voisivat tasapainottaa tyota ja perhe-
elamaa;

3) osatyokykyisten tyéllistamisen periaatteisiin; seka

4) joustaviin tydaikajarjestelyihin.

1. Henkilostovoimavarat 31.12.2022



Henkildstomaara on vuoden viimeisena paivana olleiden palvelussuhteiden maara. Naissa

luvuissa ovat mukana myoOs vuoden viimeisena paivana tyossa olleet sijaiset.
Henkildstomaara on samalla tasolla edellisvuosiin verrattuna.

Palvelusuhde 31.12 Miehet Naiset Yhteensa 2022
Vakinaiset 32 112 144
Maaraaikaiset 11 39 50

- joista tyollistettyja 1 1
Yhteensa 43 151 194

Henkiloston jakautuminen toimialueille henkildtyévuosina:

Kuortaneen kunnassa oli vuoden 2022 lopussa vakinaisia 176 ja maaraaikaisia 49 henkilta
laskettuna henkilotydévuosina. Maaraaikaista henkildstéa kunnalla on palkattuna sijaisuuksissa,
hankkeissa ja tyollistettyind seka kesatyontekijoina. Maaraaikaisen henkildston maara on jonkin
verran laskenut eikd maardaikaisen henkiléston maaraé ole tarkoitus lisata.

Toimiala vakinaiset maaraaik tyollistetyt | yht 2022
Hallinto 8,63 0,18 8,81
Sivistys 79,77 39,8 119,57
Tekninen 35,36 9,69 0,05 45,1
Ymparistod 2,22 0,25 247
Yhteensa 125,98 49,92 0,05 175,95
2022

Henkiloston rakenne sukupuolen mukaan

Kunta-alan henkiloston sukupuolirakenne on naisvaltainen ja valtakunnallisesti naisia on
keskimaarin 80 % henkilostosta. Kuortaneella naisten osuus koko henkilostomaarasta on

noin 78 %.
Palvelusuhde 31.12 Miehet % Naiset % Yhteensa 2022
Vakinaiset 32 22 % 113 78 % 145
Maéaraaikaiset 10 6,9 % 39 26,9 % 49
- joista tyodllistettyja 1 1
Yhteensa 42 21,6 % 152 78,4 % 194
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Henkiloston keski-ika

Vakinaiset Maaraaikaiset
naiset | miehet yht naiset | miehet yht
Hallinto 51,6 43 47,8
Sivistys 48,2 49,7 48,9 42,9 38,5 42,05
Tekn ja ymp 51,2 49,9 50,8 45,6 48,9 46,8
yhteensa 49,5 48,8 49,3 44,3 41,4 41,8

Henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla. Kunta-

alalla tydskentelevan henkilostdon keski-ika oli vuonna 2021 noin 45,5 vuotta. Kuortaneella
vakinaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2022 oli 49,3 vuotta. Maaraaikaisen henkildston keski-ika
oli huomattavasti alhaisempi 41,8 vuotta.

Kuortaneen kunnassa suurin ryhma on 50-59 vuotta ( 43 henked) ja toiseksi suurin rynma on
45-49 vuotta (34 henked). Alle 30 -vuotiaita tydntekijoita oli 14.

Tybelamassa jaksamista ja jatkamista tuetaan muokkaamalla henkilon tehtavakuvausta
mahdollisuuksien mukaan tekijélleen sopivammaksi. lkaantyneilla tydntekijoilla on ollut
myos tyotehtdvien salliessa mahdollisuus siirtyd osa-aikaelékkeelle. Esimiehet pyrkivat
toiminnassaan mahdollisuuksien mukaan huomioimaan eri-ikaisten tyéntekijdiden erilaiset
elamantilanteet.

Tyo6hyvinvoinnin parantamisessa otetaan huomioon:

¢ uusien tyontekijdiden perehdytys

¢ saannolliset tydhyvinvointikyselyt ja seuranta

- etdtyémahdollisuus

¢ 0sa-aikaeldkkeen ja osa-aikatyén mahdollistaminen
o Talkoovapaa, ePassi, yhteiset henkildstotapahtumat
¢ ajanmukaiset tyovalineet

¢ palkkauksen oikeudenmukaisuus

Toimintaymparistdén muutokset ja osaamisen kehittaminen
o kehityskeskustelut vuosittain
¢ ajankohtaiset koulutukset



¢ yhteiset pelisdannot kaikille osastoille

¢ prosessien kehittaminen

¢ sahkdisten toimintamallien hyddyntéaminen

e uusissa rekrytoinneissa puuttuvan osaamisen huomioiminen osastokohtaisesti

Kunta-alan haasteena on uusien tyontekijoiden rekrytointi elakoéityvien tilalle, tyontekijoiden
tyokyvyn yllapitaminen ja tydssa viihtymisen edistaminen, jotta mahdollisimman moni jatkaisi
tyossa varsinaiseen elékeikdan saakka. Kuortaneen kunnan henkildston vahainen vaihtuvuus
kertoo vahvasta sitoutumisesta paikkakuntaan ja tyopaikkaan.

Kuortaneen kunnassa on kaytossa tayttéluvan hakeminen kunnanhallitukselta aina jos tehtava on
uusi. Uusissa rekrytoinneissa on pyritty varautumaan tuleviin el&koitymisiin. Vuosina 2023-2024
elakeian saavuttaa 3 henkilda.

Tyoyksikoiden vaara- ja riskitekijoité kartoitetaan sdanndllisissa tytpaikkaselvityksissa. Uusille
tyontekijoille tehddan tyéterveyshuollossa alkutarkastus ja muutoin henkildstén osalta noudatetaan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa. Kuortaneen kunnassa on myés varhaisen tuen
toimintamalli tydokykyongelmien tunnistamiseen ja hoitamiseen mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

2. Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista

Kuortaneen kunnalla on mydnteinen suhtautuminen koulutuksiin ja omaehtoiseen opiskeluun.
Kunnalla on vuodelle 2023 mééaraaikainen lisenssi Eduhouse Oy:n digitaaliseen
koulutusymparistoon, jota tyontekijoitd on kannustettu kayttamaan omien tarpeidensa mukaan.
Muiden koulutusten valinnasta toimialat vastaavat itse esimiesten ja tyontekijoiden kesken. Viime
vuosina lisdantynyt etakoulutusten tarjonta on nahty hyvaksi vaihtoehdoksi koulutusten
seuraamiseksi tydpaikalla myos isommilla ryhmalla.

3. Suunnitelma osaamisen kehittamisesta vuodelle 2023

Ammatillista osaamista yllapidetaén ja kehitetd&n osallistumalla tydnantajan jarjestamiin
yhteisiin koulutuksiin seka osastojen tarpeiden mukaisiin ajankohtaisiin koulutuksiin.
Kunnan henkildstén koulutuksiin ja kehittdmiseen liittyvat painopistealueet ovat osastoin
seuraavat:

Koko kuntaa koskevia koulutuksia:

e Dynastyn kayton syventadminen
e Digiturvamalli
e Varautumis- ja poikkeusolokoulutukset



Hallinto-osaston koulutuksia:

kirjanpidon vuosittaiset koulutukset
henkiléstohallinnon koulutukset
johtamisen ja hallinnon koulutukset
arkistokoulutukset

sahkoisen tiedonhallinnan koulutukset

Sivistystoimen koulutuksia

esimies- ja tiimivalmennukset seka johtamiseen liittyvat koulutukset
henkildst6- ja palkkahallintoon liittyvat koulutukset

Primus- Kurre ja Wilma-koulutukset

Opintopolun koulutukset (Koski, opinto-ohjaus, oppilashallinto)
hyvinvoinnin lisaamiseen liittyvét koulutukset

kodin ja koulun yhteisty6ta edistavat koulutukset

ensiapu- ja turvallisuuskoulutus

likunnan ja Liikkuva koulu -koulutukset

kiusaamisen vastaisen koulun kehittdmiseen liittyvat koulutukset
harrastamismallin ja kerhotoiminnan koulutukset
opetussuunnitelman toteuttamiseen ja arviointiin liittyva koulutus
digitaalisiin taitoihin ja sahkoisiin oppimisymparistoihin liittyva koulutus esim.
digitaitojen osaamismerkkikoulutus

oppiainekohtaiset koulutukset

erityisopetukseen liittyvat koulutukset

oppilaanohjaukseen ja oppilashuollon kehittdmiseen liittyva koulutus
nuoriso- ja vapaa-ajan ammatilliset koulutukset

nuorisotydn, etsivan nuorisotydn ja nuortentydpajan valtakunnalliset ja alueelliset
koulutukset

likuntakoulutukset

kulttuurikoulutukset

kirjastopalveluihin liittyvat koulutukset

Positiivisen pedagogiikan koulutukset

Osaajan tarjoamat koulutukset

Avin taydennyskoulutukset

TVT-koulutukset

Sivistyshallinnon koulutukset

Varhaiskasvatuksen koulutuksia

Avin taydennyskoulutukset varhaiskasvatukselle
Varhaiskasvattaja-tapahtumat
o Johdon ja asiantuntijoiden seminaari (varhaiskasvatuspaallikko ja paivakodin
varajohtaja)
o Varhaiskasvattaja-messut, jossa myos luentoja — koko henkilosto
o Hyvéa alku-messut (varhaiskasvatuksen erityisopettaja)
o Educa-messut (varhaiskasvatuksen johtoryhma)
ETEVAN kautta jarjestettavat koulutukset
Positiivinen pedagogiikka
lapsen ladkehoitoon liittyvat koulutukset



o Paikky- koulutukset koko henkildstolle (mm. ohjelman kayttamiseen liittyva
pedagoginen dokumentointi ja vasu)

e Varhaiskasvatuksen perusteet — avoimen yliopiston koulutus

¢ Muut varhaiskasvatuksen kehittamiseen, laatuun ja valvontaan liittyvat koulutukset

e johtamiseen liittyvat koulutukset

e turvallisuuteen liittyvat koulutukset

¢ liikunnan lisaamiseen, tydhyvinvoinnin edistamiseen ja henkilokunnan
ammatillisuuden vahvistamiseen liittyvét koulutukset

¢ varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttamiseen liittyvat koulutukset

e Vardaan liittyvat koulutukset

o digitalisaatioon liittyvat koulutukset

Ymparistoosaston koulutuksia

e paikkatieto- ja kaavoituskoulutukset

¢ hallinnolliset koulutukset

e tietosuoja- ja tietohallintokoulutukset

e ensiapukoulutukset

¢ vesihuollon ty6turvakorttikoulutukset

e ty6turvallisuuskoulutus

e tieturvakoulutus

¢ ammattiajopatevyyskoulutus

¢ vesihuoltopaivat

¢ vesikanta -koulutus

¢ vesihuollon koulutukset

o tydsuojelukoulutukset

o talotekniikan koulutukset

e hygieniapassi

e puhtausalan koulutukset

o tiepaivat

e valvojapéaivat

e ara-koulutukset

e isannoitsijakoulutukset

e pilaantuneen maaperan kunnostus

o kuntaliiton maa-ainespaiva

¢ maatalouden vesiensuojelukoulutus

e jateraportointikoulutus

e rakennustarkastus paivat

¢ ohjelmisto koulutukset, mm. Kuntanet, Lupapiste, Solibri, Office

e erilaiset mm. Rakennusteollisuuden, Ymparistéministerion, Kirahubin ajankohtaiset hanke
koulutukset

4. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutuminen rekrytoinneissa ja
henkilgstbasioissa



Tybnantajalla on lahtokohtaisesti oikeus valita tydntekijaksi parhaaksi katsomansa henkild, joka
tayttaa tyotehtavaan asetetut vaatimukset. Ty6nantajan on kuitenkin otettava tyontekijan
valinnassa huomioon yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskevat saannokset. Yhdenvertaisuuslaki
edellyttad tydnhakijoiden tasavertaista kohtelua.

Tybnantajan tulee valita tehtavaan ansioitunein hakija. Tybnantajan pitdd pystya osoittamaan, etta
valinnalle on hyvéksyttavat, tyon laatuun liittyvat perusteet, eika valintaa ole tehty syrjivasti.
TyoOnhakijalta ei saa vaatia sellaisia ominaisuuksia, jotka eivat ole valttamattomia tyon
suorittamiseksi. Tyonantaja ei saa syrjia tyontekijoita, kun héan tekee paatoksia tydtehtavien
jakamisesta, etenemismahdollisuuksien tarjoamisesta tai tydsuhteen paattamisesta. Toisaalta
tydnantajan on edistettava vajaatyokykyisten selviamista tydelamassa.

Tehtavan sisaltd maaraytyy viranhoitomaarayksen ja tydsopimuksen siséllon perusteella. Palkka ja
muut palvelussuhteen ehdot maaraytyvat sovellettavan tydehtosopimuksen perusteella.

Palvelussuhteeseen otettaessa ja palvelussuhteen aikana on otettava huomioon

¢ tydsopimuslain

- tasa-arvolain

¢ yhdenvertaisuuslain tasapuolista ja yhdenvertaista kohtelua koskevat maaraykset ja
periaatteet.

Palkkaus on tydn vaativuuteen perustuvaa, tydhdnotossa noudatetaan tasa-arvon periaatteita,
uralla etenemisen mahdollisuudet ovat tasa-arvoiset, tyontekijoilla on oikeus tyénantajan
kustantamiin koulutuksiin yhtéléisin perustein seka oikeus sellaisiin

4. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen seuranta

Henkilostolle kohdennettuja kyselyja tehddan yhden — kahden vuoden vélein ja niissa kartoitetaan
tydyhteison ilmapiiria ja mahdollisia epakohtia. Esimiehet huolehtivat siitd, ettd tydpaikoilla ei
esiinny sukupuolista hairintaa tai ahdistelua. Henkilostda tuetaan hairinnén ja ahdistelun
iimoittamisessa ja informoidaan konfliktin selvittdmisen annetusta ohjeistuksesta. Vastuu siirtyy
tydnantajalle siind vaiheessa, kun sukupuolisen hairinnédn kohteeksi joutunut on saattanut asian
tyGnantajan tietoon.

Henkilostokoulutuksella tuetaan kaikkien tydntekijdiden tasapuolista osaamisen vahvistamista seka
uralla etenemistd. Kunnassa ei ole olemassa koulutuskiintiditd miehille ja naisille, vaan henkilostoa
koulutetaan tarpeen mukaan. Henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelmat laaditaan siten, etta
ne tukevat yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamista seka ottavat huomioon paitsi kunnan
organisaation myos henkiloston tarpeet.

Kasitelty yhteistyotoimikunnassa . .2023
Hyvaksytty kunnanhallituksessa . .2023



