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1 JOHDANTO

Henkilostokertomus laaditaan kerran vuodessa, mutta siihen koottuja tietoja seurataan ja niihin
reagoidaan pitkin vuotta. Henkildston hyvinvointiin liittyvia tietoja kasitelladn myos
yhteistoiminnassa henkilosténedustajien kanssa.

Henkilostokertomus antaa johdolle ja p&attajille kokonaiskuvan henkiloéstévoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta ja sita voidaan kayttaa apuna uusien tydntekijoiden
rekrytoinneissa.

2 RAPORTOINTI

Kunta ja hyvinvointialuetydnantajat KT, on antanut kunnille suosituksen henkildstokertomuksen
laadintaa varten. Tama raportti on laadittu vuoden 2022 suosituksen mukaan.

Raportointimallin tavoitteena on kehittdd henkilostoraportointia tiedolla johtamisen tueksi niin,
ettd johtamisen ja paatoksenteon perusteet voidaan johtaa selkeasti ja yhdenmukaisesti
kootuista faktoista.

Henkiléstovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien strategiatyota. Tieto
henkilostévoimavaroista on perusta henkilostésuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa
ja niiden muuttuessa.

Kuortaneen kuntastrategiassa yhdeksi painopistealueeksi on nostettu hyvinvoiva ja osaava
henkildsto ja tavoitteiksi asetettu;

» Henkiléstdn osaamiseen panostaminen

» Henkiléston tydhyvinvoinnin kehittdminen
» Suunnitelmallinen johtaminen

3 HENKILOSTOVOIMIAVARAT

Henkildstémaara on vuoden viimeisena paivana olleiden palvelussuhteiden maara. Naissa luvuissa ovat
mukana myds vuoden viimeisena paivana tyossa olleet sijaiset.

Palvelusuhde 31.12 Miehet Naiset | Yhteensa 2023 Yhteensa 2022 Muutos %
Vakinaiset 31 101 132 144 -8,33
Maaraaikaiset 9 36 45 50 -10

- joista ty6llistettyja 1 -100
Yhteensa 40 137 177 194 -8,76

Henkildstomaara toimialoittain 2022 ja 2023 vuoden viimeisen paivan tilanteessa



31.12.2023 31.12.2022
Toimiala vakinaiset | mddrdaik. | yht. | vakinaiset | madrdaik. yht.
Hallinto 9 0 9 10 0 10
Sivistys 89 40 129 94 42 136
Tekninen 31 5 36 37 8 45
Ympdristd 3 0 3 3 0 3
Yhteensa 132 45 177 145 49 194

4 HENKILOTYOVUODET

Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta
vaikuttavat siihen, etta henkilotyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tyévoimaa kuin henkiloston lukumaara.

Henkilétyovuodella tarkoitetaan taytta tytaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya.
Osa-aikainen henkil6 muutetaan henkilotyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti
(esimerkiksi osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilétyévuosi). Myds osan
vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin
(esimerkiksi ty6sséa 1.3.-31.5. = 92 / 365 = 0,25 henkilotyévuotta). Nain lasketut
henkilotydvuodet lasketaan yhteen, jolloin saadaan vuoden aikana tyéssa ollut palkallinen
tyopanos. Tassa laskennassa ei ole vahennetty pois palkallisia vuosilomia eika palkallisia
sairauslomia.

Toimiala vakinaiset maardaik | tydllistetyt yht yht. muutos | muutos
2023 2022 htv %

Hallinto 6,95 0,85 0 7.8 8,81 -1,01 -11,46
Sivistys 80,13 39,98 0 120,11 119,57 0,54 0,45
Tekninen 29,18 7,13 0 36,31 45,1 -8,79 -19,49
Ympéristo 2,22 0,33 0 2,55 2,47 0,08 3,24
Yhteensa 2023 118,49 48,34 0 166,77 | 175,95 9,18 5,2
Vuonna 2022 125,98 49,92 0,05

Henkilétyovuosi = Palkallisten palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripéivina / 365* (osa-
aikaprosentti/100)




5 HENKILOSTON IKARAKENNE

Henkiloston ikarakenne 31.12.

Vakituisen ja maaraaikaisen henkil6stén
ikdrakenne
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Palkkaa saavan henkiloston %- osuus ikaluokittain 31.12.

% henkilGstosta -30 30-39 40-49 50-59 60-
Kuortane 11,67 15 31,67 31,67 10
kunta-ala v. 2022 10,88 21,58 25,18 28,17 13,61

Henkiloston keski-ika

Vakinaiset Maaraaikaiset
naiset miehet yht naiset miehet yht
Hallinto 52,4 44,5 44,8
Sivistys 48,3 50,2 48,5 39,4 38,5 39,3
Teknjaymp | 50,61 47,87 49,36 51,7 21 45,6
yhteensa 48,95 48,35 48,81 40,63 36,56 39,92




6 VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA SISAINEN LIIKKUVUUS

Alkaneet Tulo- Pééttyneet Lahto- Vakituinen
vakituiset vaihtuvuus | vakituiset vaihtuvuus henkil6sto
palvelussuhteet | % palvelusuhteet | % 31.12.2023
Hallinto 1 11 1 11 9
Sivistys 6 6,74 10 (joista 4 11,23 89
eldkkeelle
Tekninen ja 2 5,88 0 0 34
ympdristo
Yhteensd 9 6,81 11 8,33 132
Sisdinen 2 2
liikkuvuus
Yhteensa 11 13

7 SAIRAUSPOISSAOLOT

Koronapandemian vuoksi tyontekijat ovat voineet olla esimiehen luvalla sairauslomalla ilman todistusta enin-
taan viisi paivaa. Vuoden 2023 kevaalla koronapandemiatilanteen helpottuessa palattiin aiempaan kaytan-

t6on niin, ettd ns. omalla ilmoituksella sai olla poissa enintddn kolme paivaa. Esimiehille tehdyn kyselyn mu-
kaan lyhyiden sairauslomien syyna on tavallisesti ollut flunssaoireet.

Varhaisen tuen mallin mukaisen poissaoloseurannan kriteerit ylittéavia sairauspoissaoloja oli kertynyt niin,
ettd yhtajaksoisesti yli 30 paivaa oli 16 henkildlla ja kumulatiivisesti 30 paivaa vuoden aikana sairauspoissa-

oloja oli 10 henkildll&.

Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista, tydmatkatapaturmista
ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Kaikki sairauspoissaolot on ilmoitettu kalenteripaivina.

Vuoden 2023 aikana on sattunut viisi tydtapaturmaa, joitten takia tyontekijat olivat yhteensa 17 pv sairauslo-

malla.
Sairauspoissaolot (kaikki yhteens& myos ta- | Palkalliset sairauspoissa- | Palkattomat sairauspois-
paturmat) olot, kalenteripaivéat saolot, kalenteripéivat
1-7 pv 881 1
8-29 pv 424 0
30-59 pv 273 51
60-89 pv 130 70
90-179 pv 731 554
yli 180 pv 180 0
Kalenteripédivat yhteensa 2619 676
Yhteensa keskimaarin / henkilbtydvuosi 15,7 4,05
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Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sdannollisesta tydajasta:
Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkildston teoreettinen sdanndllinen tydaika (pv) x 100 = sairauspoissaolo
%. (Teoreettinen tydaika on laskettu vahentamalla kalenterivuoden pdivista lauantait, sunnuntait ja tydaikaa
lyhentavét arkipyhat. Maaraaikaisen henkildston teoreettinen tydaika lasketaan palvelussuhteen ajalta.)

%

Sairauspoissaoloprosentti 5,62

0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkildstostd) 60,22

0 paivaa sairastaneiden prosenttiosuus on laskettu koko vuoden aikana palvelussuhteessa olleesta henkilo-
maarasta (ei palvelussuhteiden lukumaarasta).

Sairauslomapaivat pituuden mukaan

m17

m8-29
30-59
60-89

m90-179

m 180-

Sairauslomapadivat jaoteltuna poissaolon pituuden mukaan %

8 HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN / KOULUTUSPAIVAT

Osaamisen kehittdmisen mittarina raportoidaan koulutuspéaivien lukumaaraéa. Vuoden 2023 kuluessa
vakinaisesta henkilostosta 58 % on osallistunut ammatilliseen koulutukseen. Luvut on poimittu suoraan
palkkajarjestelmasta ja onkin mahdollista, etté ihan kaikkia teamsin kautta pidettyja koulutuksia ei
jarjestelméan ole kirjattu. Yksi koulutuspaiva (6 h) voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat kestdneet
vahintaan tunnin.

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspéaivat koulutuspéivat / koulutuspéaivat koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen vakituinen
henkil6sto henkil6sto
Ammatillinen 254 19 3 0,02
henkildstokoulutus
Muu koulutus 10 0,08 - -




9 TYOTERVEYSHUOLLON JA TYOSUOJELUN TOIMENPITEET

Ty6terveyshuolto

Kuortaneen kunnan ty6terveyshuollon sopimus on solmittu Pihlajalinna Laakéarikeskukset Oy:n kanssa.
Sopimus kattaa maaraajoin tehtavat terveystarkastukset, tydhontulotarkastukset, tyoterveyslaakarin
vastaanottotoiminnan.

Tyo6terveyshuollon sopimuksessa painotetaan tyokyvyn hallintaan ja yllapitoon tédhtadvia toimenpiteita.
Tyokyvyn hallinnalla, seurannalla ja varhaisella tuella tarkoitetaan tydpaikan ja tyéterveyshuollon yhdessa
sopimia ty6paikan tarpeisiin perustuvia kaytantoja, joiden avulla huolehditaan tyéntekijéiden tyékyvyn
edistdmisesta ja tyokyvyttomyyden ehkaisemisesta.

Seuraaviin raportteihin siséltyvat ainoastaan oman tyéterveyshuollon kéynnit. T&std aineistosta puuttuvat siis

poissaolot omalla ilmoituksella ja muualla julkisen tai yksityisen terveydenhuollon piirissa kayty asiointi.
Sairauslomapdivind mitattuna tyéterveyden osuus on n. 59 %.

TYOTERVEYSKAYNNIT Kokonalsmaara te)

s00 775 758
450 438
400 * Kayntejd noin 4,8/tyontekijaa

350

kohden
* Noin 0,6 kdyntid/tyontekija

300

korkeampi taso kuin vuonna

B 250

200 2022

150 12 * Normaalia korkeammalla

o tasolla (ka 3.6 kdyntia/tt/v)

50 2 B,

. . mm * Etdvastaanottoa 27,7% kaikista
Fysioterapeutti Hoitaja Laskari Muut Psykologi kayn neista
Kavijamaars (eri henkilda) *  Kiytetddn hyvin
Fysioterapeutti Hoitaja Laakari Muut Psykologi

= Kaudella 26 112 115 77 14

m Vertailukaudella 33 109 122 31 10 Pihlﬂjalinnﬂ




Vastuuvastaanottajalla kdyntien osuudet (%)

100 3
23
80
T
a5
a3
X
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Fysloterapeutti Hoitaja Lidkari Psykologl

Wiaudella  WVertallukaudella

3 0042024 Pihlaiulinnq

TySterveyskayntien diagnoosit (Anatominen jaotus, %) * Muut diagnoosit 163 kpl (-54 kpl)
«  mm. terveystarkastukset,

reseptien uusinnat,

Niska-hartiaseudun sairaudet h

vammat | —
Andistunelsuuteen Ja stressiin littyvat syt [lim maarittamattomat dgt
Muut mielenterveyden syyt F

sebssaaudct Ml «  TULE-kdynnit 110 kpl (-26 kpl)
Miclialahdirigr [J—

Mlaraajan sairaudet [T

Vidrsajan ssiraudet [ — * Infektiokdynnit 87 kpl, kasvaneet

Muut tuki- 2 liikuntaelinten sairaudet [ [-33 kpl}

Mot diagooost I, .

5 10 15 20 25 30 35 40 45
%

Mielenterveys —kdynnit 36 kpl
(+13 kpl)

(=]

WEaudella  Evertalukaudalla

- . .
4 T T *Muut tukl- o [fkuntoelinten soiroudet: mm. tulehduksefiiset reumasoiroudet ja moninivelrikko. PI hlalul inna

Muut diagnoosit mm. terveystarkastukset, reseptien uusinnat, maarittAmattomat dg:t 163 kpl (-54 kpl)
TULE-kéynnit 110 kpl, laskeneet (-26 kpl)

Infektiokdynnit 87 kpl, laskeneet (-33 kpl)

Mielenterveys —kaynnit 36 kpl, kasvaneet (+13 kpl)




Ennaltaehkéisevan tyon yksilokaynnit

Tyoterveyshuollon toiminta (kpl)

- 17
yohonsijoitustarkastus
pEnEEEE - 16

Terveystarkastuksen seurantakiynt L £ s

Terveyden seurantatarkastus H e

Suunnattu EEI’\'E",.‘ETE’I‘EE'...S r 24

140
Meuvonta ja ohjaus

Erityizen salrastumisen vaara r 36

WEaudella  mvertallukaudella

& 0012024

Tyokyvyn tuki

+ Neuvontaa ja ohjausta tehty
eniten (tth, tft, tpsy)

Pihlajalinna

TyOpaiakkaselvityksia tekemisessa jaatiin toimintasuunnitelman tavoitteista, mutta ne on suoritettu
vuoden 2024 alussa. Ennalta ehkéisevan tydn yksilokaynnit (lukuun ottamatta neuvontaa ja
ohjausta) ja yksildille annetun tuen kontaktit putosivat edellisesta vuodesta jonkin verran.
Maaréaaikaistarkastukset on saatu ajan tasalle alkuvuoden 2024 aikana. Tydterveysneuvotteluja

pidettiin kolmen tyontekijan kanssa yhteensa nelja kertaa.

Sairauspoissaolot

Ikdryhmittdin (pv/hl6)

65-74

pu./hig

mEaudella  mvertallukaudella

15 001 2024

(2 AR

3!
--

* Eniten sairauspoissaoloja
55-64 —vuotiailla

* Vahiten sairauspoissaoloja
15-24 -vuotiailla

Pihlajalinna
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Diagnoosiryhmittain

Niska-hartiaseudun sairaudet

Ei diagnoosia

Vammat

*  TULE 563 pvé (-106 pv)

* Alaraaja, yldraaja, selka

Muut tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
Muut mielenterveyden syyt
Muut diagnoosit

Infektiot

-

h

—

-_—

—

.
Ahdistuneisuoteen j» stresin lityvat oyt * Mielenterveyssyyt 408 pva (+92 pva)

———

—

e

F

¢ Unettomuus, ahdistuneisuushairio,

Selkédsairaudet

Yldraajan sairaudet masennus

Alaraajan sairaudet

Mielialahdiriot

0 5 10 15 20 25 w * Infektiot 137 pva (-158 pva)

Sairauspoissaolijoiden maara (henkil6d) diagnoosiryhmittain 2023 ja 2022

Infektiot | Muut Ahdistunei- | Mut tuki- Mieliala | Alaraajan | Selka Ei Muut Ylaraajan | Vammat | Niska
diagnoosit | suuteenja | ja hairiot sairaudet | sairaudet | diagn. | mielen- sairaudet ja

stressiin likuntaelin terveyden hartian
liittyvat sairaudet syyt sairau
Syyt

2023 38 20 10 7 5 5 4 2 2 1 1

2022 52 18 7 7 2 6 8 4 1 4 9

Tybsuojelu

Yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimikunnassa toimivat siihen valitut henkiléston ja tydnantajan edustajat seka
tyosuojelupadllikkd. Toimikunta on kokoontunut vuoden 2023 aikana nelja kertaa ja kéasitellyt yhteensa 28
asiakohtaa. Vuosittain on kasitelty kunnan talousarvio ja tilinpaatds seka paivitetty hallintokuntien tekemien
tarkistusten jalkeen tyésuojeluntoimintachjelma. Liséksi toimikunnassa kasiteltiin keittibhenkildkunnan
asemaa niiden tyontekijdiden osalta, joiden tydtehtéavat siirtyivat liikkeenluovutuksella kuntien perustamalle
in-house yhtidlle.

10. TYOHYVINVOINTI

Ty6hyvinvointi koostuu useista tekijoista kuten yksilon tydkyvystd, osaamisesta ja motivaatiosta, tydyhteison
toimivuudesta, tydoloista ja tyon sujuvuudesta. Onnistunut tydhyvinvoinnin johtaminen nakyy saastéina
esimerkiksi sairauspoissaolokustannuksissa ja ty6eldkemaksuissa. Esimiehen tehtavana on huolehtia
alaisensa henkiloston hyvinvoinnista. Tyontekijdiden tythyvinvointia ja tydsséa jaksamista seurataan
kehityskeskusteluilla, sairauspoissaoloja ja tydajan kayttod seuraamalla seka tychyvinvointikyselyilla. Myds
esimiehen tyéhyvinvoinnin tukeminen on olennaista.

Tyontekijalla itselladn on ensisijainen vastuu oman terveytensa ja kuntonsa yllapitdmisesta. Tydnantajana
panostetaan tyokyvyn sailymiseen jarjestamalla ja tukemalla omaehtoista tytkyvyn yllapitoa edesauttavaa
toimintaa. Henkilostdetuna on kaytdssa ePassi. Edun arvon on 100 euroa / vuosi niin, etta tydntekijan
omavastuu on 50 % edun arvosta. Lisdksi kunnan eri yksikot jarjestivat maararahojen puitteissa
henkilostolleen virkistyspaivia eri teemojen merkeissa.

Tydsuhdepyoéraetu on ollut kaytdéssa vuoden 2023 alusta lukien. Palvelun tuottaja on Suomen
Tydsuhdepyodra Oy.

Kunnan henkildstolle jarjestettava tydhyvinvointikysely tehd&an joka toinen vuosi aina parittomina vuosina.
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Tybhyvinvointikyselyn 2023 yhteenveto

1. Esimiestyd ja johtaminen Edellisen kyselyn tapaan, tydntekijat tietédvéat mita esimies heiltéa odottaa ja
kuinka oma tyd liittyy organisaation kokonaistavoitteisiin. Esimiesten koetaan myds arvostavan omaa
tyota. Esimieheltd saatava tuki on noussut tassa osiossa eniten. Sen sijaan tydsta ei koeta saatavan
riittavasti palautetta ja vuoden 2021 tapaan useat kertovat, etta sadanndlliset kehityskeskustelut
puuttuvat. Osa myos kokee, ettd kohtelu tydntekijéitéa kohtaan ei ole tasapuolista.

Keskiaro
Tieddn mitd esimieheni odotiaa minulia 41
Esimigheni kiy saanndllisesli kehilyskeskiustalin kanssan 3.5
Ymmanran miten tavoitteen lithyvat organis 41
kokonaistavai
Saan rilttdvast lukea esimieheltan 38
Saan tyostani riittavasti palautetia 33
Kohielu on tasapuclista ja oikeudenmukaista 36
Esimies arvostaa tyotan 4.0

— Keskiarve 3.8

2. Tyo ja osaaminen Vaikka tyontekijat tietdvat mitd esimiehet heiltéa odottavat, niin osa kokee, etta
kaikille tehtavat, vastuut ja roolit eivat ole selvéat. Todella iso osa nékee kuitenkin, ettd omaa
osaamista voi kayttaa tydssaan. Tyo ja osaaminen saa kaiken kaikkiaan erinomaiset arvosanat.
Tyopaikalla otetaan vastaan kehittamisideoita ja tydntekijoilla on mahdollisuuksia
taydennyskoulutuksiin. Tydergonomiassa on tapahtunut hyva parannusta. Tyovélineisiin ollaan myds
enemman tyytyvaisia, mutta moni myos kokee niissé parantamisen varaa.

Keskiarvo
Tydyhteisossani tehtdvat, roolit ja vastuut ovat kaikille selkeat m=lE 37
Voin kayttaa osaamistani omassa tyassani 44
Tyassani tarvittavat valineet ja laitteet ovat riittavat ja kunnossa n =82 38
Ergonomia on huomioitu tydpaikallani n =82 38
Kehittdmisideat ovat tyopaikallani tervetulleita 4,0
4,0

Mahdollisuuteni taydennyskoulutuksiin

o

1 2 3 4 5

— Keskilarvo 4,0

3. Tyodyhteiso Tyontekijat kokevat, etta tydpaikalla annetaan apua toisille, tydpaikalla kayttaydytaan
asiallisesti ja erilaisuus hyvaksytaan. Suurin ongelma koetaan viestinnassa ainakin avointen
vastausten perusteella, vaikka pientéd parannusta on keskiarvoon tullut. 61% pitéé viestintaa
kuitenkin avoimena ja rehellisené.
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Keskiarvo
Tyopaikallani hyvaksytaan erilaisuus 3,9
Tyopaikallani pyydetd4n ja annetaan apua toisille 4,0
Tyopaikallani kayttaydytaan asiallisesti 41
0 2 3 4 5

— Keskiarvo 3,9

4. Tyohyvinvointi ja tydkyky Tyohyvinvoinnissa ja tyokyvyssa néhtiin 2021 eniten parantamisen varaa.
Pient& parannusta onkin korona-ajan jalkeen néhtavissa, mutta tyon tukeminen omassa
jaksamisessa on laskenut. Avoimista kysymyksista voidaan péaatella, etté usealla tyétaakka ja
tydtahti ndhdaan lilan kovana. Yhteisoéllisyyteen ja tyéhyvinvointiin toivotaan edelleen parannusta.

Keskiarvo
Tyossani on riittavasti tyotyytyvaisyytta tukevia tekijoita n =82 37
Tyéni tukee jaksamistani n=_82 3,5

IRt s s G i

Ty6n henkiset vaatimukset ovat tasapainossa voimavarojeni
kanssa

Tyén fyysiset vaatimukset ovat tasapainassa voimavarojeni
kanssa =l 4.0

n=82 3,6

-
p

s
w

— Keskiarvo 3,7

Kehitysehdotuksia tyéhyvinvointiin

Yhteista tyhy- ja tyky-toimintaa toivotaan lisda. Nailla nahdaan olevan seka yhteisollisyytta etta
tydhyvinvointia eniten parantavia vaikutuksia

Lopuksi

Vuosi 2023 on ollut henkilostolle edelleen haastava, vaikka koronapandemian ote loppuvuotta kohti hellittikin
otettaan. Sairauslomista johtuneet poissaolot kuormittivat edelleen etenkin tilapalvelun, opetuksen ja
varhaiskasvatuksen yksikdita, missa sijaisten saaminen on tuottanut haasteita.

Haastavasta ja raskaasta vuodesta huolimatta henkilostd on hoitanut tehtavansa Kiitettavasti. Tyonantaja
haluaa esittda suuret kiitokset koko henkildstolleen.




