Tekninen lautakunta

1000 euroa sitovuus TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatulot sitova 2004 1816 1937 1937 1937
Toimintamenot sitova -3499 -3214 -3361 -3361 -3361
Netto (toimintakate -1 495 -1398 -1424 -1424 -1424
Sumupoistot -1115 -1194 -1194 -1194 -1194
Sisaiset erat 2325 1357 1498, 1500 1500

KUNTATEKNIIKAN HALLINTO

1000 euroa sitovuus TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatulot sitova 15 8 8 8 8
Toimintamenot sitova -192 -195 -205 -205 -205
Netto (toimintakate -177 -187 -197 -197 -187
Sumupoistot -5 -5 -4 -4 -4
Sisdiset erat -32 -40 -40 -40 -40

Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan paatdksin, viranhaltijapaatoksin ja esimiestoiminnan kautta kehitetdan ja johdetaan
teknisen toimen tulosalueitten toimintaa. Toiminnan pyoérittaminen edellyttaa riittdvaa maaraa,
ammattitaitoista ja motivoitunutta henkilostoa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

Kiinteistbmassan kunnossapito ja ympariston (puistot ja yleiset alueet ) tilan parantaminen.
Kehittamiskohteena edelleen rakennuskiinteistdjen tehokas kaytto ja irtaantuminen vahemman tarpeellisista
rakennuksista.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Vetovoiman vahvistaminen
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Vuokrattavat ja
myytavat asunnot seka
Osallistutaan tytaryhtididen ja eri myydyt tontit
Monipuolisten hallintokuntien kanssa avoimeen -Haetut vapaa-
asumisvaihtoehtojen ideointiin ja yhteistydhon monipuolisten | ajanasumisen
kehittdminen asumisvaihtoehtojen kehittdmiseksi rakennusluvat
Kuntakeskustan Esitetdan talousarviokirjaan -Vuokrattavat ja
viihtyisyyden investointeja kuntakeskustan myytavat asunnot seka
parantaminen viihtyvyyttd parantavia hankkeita myydyt tontit




Jarven, luonnon ja
kulttuurimaiseman
hy6dyntadminen

Esitetdan talousarviokirjaan
investointeja, jotka hyddyntavat ja
tukevat Kuortanejarven
ainutlaatuisuuden

-Asukasluvun kehitys
-Haetut vapaa-
ajanasumisen
rakennusluvat

Matkailun ja vapaa-
ajan asumisen
edistdminen

Esitetdan talousarviokirjaan tahan
liittyvia investointihankkeita

-Asukasluvun kehitys
-Nettomuutto
kotimaasta ja
ulkomailta
-Haetut vapaa-
ajanasumisen
rakennusluvat

Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Esitetdan toteutettavaksi vain -Kunnan ja
valttdmattdmia strategiaa tukevia kuntakonsernin
investointeja ja sellaisia, joilla estetdan | lainakanta (per asukas)

Investointien harkittu | kiinteist6jen korjausvelan kasvamisen | -Vuosikatteen suhde

kohdentaminen hallitsemattomaksi poistoihin
Esitetaén investointeihin
toteutettavaksi vain valttamattomia -Kunnan ja
strategiaa tukevia investointeja ja kuntakonsernin

Kunnan velkatason sellaisia, joilla estetaén kiinteistjen lainakanta (per asukas)

pitaminen korjausvelan kasvamisen -Vuosikatteen suhde

kohtuullisena hallitsemattomaksi poistoihin

Tuottamattoman -Kunnan ja

omaisuuden Myydaan tyhjat tai tarpeettomat kuntakonsernin

taloudellisesti tehokas | kiinteistot pois tai muutetaan niiden lainakanta

uusiokaytto tai kayttotarkoitusta niin, ettd saadaan -Vuosikatteen suhde

realisointi ulkoisia vuokratuloja poistoihin

Laadukkaat palvelut eri ikaisille

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma

Hyvakuntoisten Laitosmiestoiminta tehokasta ja -Kouluterveyskysely

toimitilojen suunnitellut huoltotoimenpiteet tehdaan | -Asukaskyselyt

varmistaminen ajallaan. -Lukion opiskelijamaara

Liikkumisen Kevyenliikenteenvaylien ja -Hyte-kerroin

mahdollisuuksien puistopolkujen rakentaminen -Asukaskyselyt

kehittdminen investointiohjelman mukaisesti -Lukion opiskelijamaara

Nuorison

huomioiminen ja Hallintokorttelin investointikohteiden

nuorten aktiviteetteihin | toteuttaminen talousarviokirjan -Hyte-kerroin

panostamien mukaisesti. -Asukaskyselyt
Pidetaan koulukiinteistét hyvassa -Kouluterveyskysely
kunnossa. Huomioidaan -Hyte-kerroin

Peruskoulun ja lukion | investointiohjelmissa. -Asukaskyselyt

kehittdminen Lukiorakennuksen laajentaminen. -Lukion opiskelijamaara

Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma

Monipuolisten
yritystilojen
kehittdminen

Kuntatekniikan hallinnon ja yritystilojen

vastuuhenkildiden yhteistydn yll&pito

-Yrityskannan kehitys
(aloittaneet ja
lopettaneet yritykset)
-Tyottdmyysprosentti




-Yrityskannan kehitys
(aloittaneet ja
lopettaneet yritykset)
-Yritysten
Tieverkoston yllépito ja | Esitetaén talousarviokirjaan tahan kehittdmisaktiivisuus
kehitystyo yritysten liittyvia investointihankkeita kuten uusia | (osallistuminen
tukemiseksi katuja kaavoitetulle teollisuusalueille. hankkeisiin)
Hyvinvoiva ja osaava henkilosto
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Hakijamaarat avoimiin
tyopaikkoihin
-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
Henkiléstén Henkilostélle tarjotaan riittavasti (koulutuspaivat)
osaamiseen koulutusta ja kannustetaan -Vakinaisen henkiléston
panostamien osallistumaan niihin. |18htévaihtuvuus
-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
(koulutuspaivat)
-Henkiléstokyselyjen
tulos
-Vakinaisen henkildstdn
Henkiléston I&htévaihtuvuus
tyohyvinvoinnin Seurataan henkiloston hyvinvointia ja | -Kehityskeskustelujen
kehittaminen jarjestetdan yhteisia tilaisuuksia. maara
-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
(koulutuspaivat)
-Henkiléstokyselyjen
Pidetaan kehityskeskusteluita tulos
Suunnitelmallinen saannollisesti. -Kehityskeskustelujen
johtaminen Pidetdan osastopalavereita. maara
TILAPALVELUT
1000 euroa sitovuus TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatulot sitova 1127 972 1010 1010 1010
Toimintamenot sitova -2117 -1871 -1913 -1913 -1913
Netto (toimintakate -990 -899 -903 -903 -903
Sumupoistot -585 -611 -611 -611 -611
Sisdiset erat 2206 1292 1483 1490 1495

Toiminta-ajatus

Kunnan omistamat kiinteistot pidetaan kunnossa huomioiden terveellisyyden ja energiatalouden nakékohdat.
Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

Kiinteistdjen perusparannus- ja kunnossapitotoimenpiteet, siivoustoimen ja laitosmiestoiminnan kehittdminen
kustannustehokkaaksi. Irtaantuminen tarpeettomista kiinteistoista.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025



Vetovoiman vahvistaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Nettomuutto
kotimaasta ja
ulkomailta

Monipuolisten Tehd&aan yhteisty6ta tytaryhtididen -Vuokrattavat ja

asumisvaihtoehtojen kanssa tarjoamalla heille myytavat asunnot seka

kehittdminen kiinteistéhuolto- ja asiantuntijapalveluja | myydyt tontit

Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Kunnan ja
kuntakonsernin

Pidetaan kiinteistot hyvassa kunnossa | lainakanta (per asukas)

Investointien harkittu | ja investoidaan niihin tarpeen -Vuosikatteen suhde

kohdentaminen mukaisesti poistoihin
-Kunnan ja
kuntakonsernin

Pidetaan kiinteistdt hyvassa kunnossa | lainakanta (per asukas)

Kunnan velkatason ja investoidaan niihin tarpeen -Vuosikatteen suhde

pitdminen mukaisesti. Nain valtytddn myéhemmin | poistoihin

kohtuullisena tulevilta suurilta korjaustarpeilta. -Verokertyma

Tuottamattoman -Kunnan ja

omaisuuden kuntakonsernin

taloudellisesti tehokas | Myydaén tyhjat tai tarpeettomat lainakanta (per asukas)
uusiokaytto tai kiinteistot pois tai muutetaan niiden -Vuosikatteen suhde
realisointi kayttétarkoitusta. poistoihin

Laadukkaat palvelut eri ikaisille

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma

Hyvakuntoisten Laitosmiestoiminta tehokasta ja -Kouluterveyskysely

toimitilojen suunnitellut huoltotoimenpiteet tehdéaén | -Hyte-kerroin

varmistaminen ajallaan. -Asukaskyselyt

Peruskoulun ja lukion | Pidetaan koulukiinteist6t hyvassa -Kouluterveyskysely

kehittdminen kunnossa. -Hyte-kerroin

Hyvinvoiva ja osaava henkildsto

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
(koulutuspaivat)
-Henkiléstokyselyjen
tulos
-Vakinaisen henkildstdn

Henkiléstén Henkilostolle tarjotaan riittavasti lahtovaihtuvuus

osaamiseen koulutusta ja kannustetaan -Kehityskeskustelujen

panostamien

osallistumaan niihin.

maara

Henkildston
ty6hyvinvoinnin
kehittaminen

Seurataan henkildston hyvinvointia ja

jarjestetdn yhteisia tilaisuuksia.

-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
(koulutuspaivat)
-Henkiléstokyselyjen
tulos

-Vakinaisen henkiloston
lahtovaihtuvuus




-Kehityskeskustelujen
maara

Suunnitelmallinen
johtaminen

Pidetaan kehityskeskusteluita
saannollisesti.
Pidetdan osastopalavereita.

-Kehityskeskustelujen
maara

YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

1000 euroa sitovuus TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatulot sitova 121 60 73 73 73
Toimintamenot sitova -628 -587 -671 -671 -671
Netto (toimintakate -507 -527 -598 -598 -598
Sumupoistot -383 -456 -456 -456 -456
Sisaiset erat 139 91 61, 62 62

Toiminta-ajatus

Tasokkaat yhdyskuntatekniset palvelut. Liikenne- ja yleisten alueiden seka yksityisteiden kunnossapidosta

huolehtiminen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Katualueiden ja yksityisteiden kunnossapito kustannustehokkaasti.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Vetovoiman vahvistaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Kuntakeskustan
viihtyisyyden Liikenne- ja yleisten alueiden hyva
parantaminen kunnossapito. -Asukasluvun kehitys
Jarven, luonnon ja -Haetut vapaa-
kulttuurimaiseman Puistojen hyva hoito tukee ja vahvistaa | ajanasumisen
hyddyntadminen kaunista kulttuurimaisemaa rakennusluvat
Toteutetaan laadukkaasti
Matkailun ja vapaa- investointiohjelman mukaiset -Haetut vapaa-
ajan asumisen likennealueiden ja yksityisteiden ajanasumisen
edistdminen parantamiskohteet. rakennusluvat
Tasapainoinen kuntatalous
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma

Investointien harkittu
kohdentaminen

Toteutetaan laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti
investointiohjelman mukaiset
likennealueiden ja yksityisteiden
parantamiskohteet.

-Vuosikatteen suhde
poistoihin

Kunnan velkatason
pitdminen
kohtuullisena

Toteutetaan laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti
investointiohjelman mukaiset

-Kunnan ja
kuntakonsernin
lainakanta (per asukas)




likennealueiden ja yksityisteiden
parantamiskohteet.

-Vuosikatteen suhde
poistoihin

Laadukkaat palvelut eri ikaisille
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Liikkumisen
mahdollisuuksien Kevyenliikenteenvaylien ja -Hyte-kerroin
kehittdminen puistopolkujen hyva kunnossapito. -Asukaskyselyt
Nuorison
huomioiminen ja Hallintokorttelin investointikohteiden -Kouluterveyskysely
nuorten aktiviteetteihin | toteuttaminen talousarviokirjan -Hyte-kerroin
panostamien mukaisesti. -Asukaskyselyt
Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Yrityskannan kehitys
Hoidetaan hyvin olemassa oleva (aloittaneet ja
Tieverkoston yllapito ja | katuverkosto ja rakennetaan lopettaneet yritykset)
kehitystyo yritysten laadukkaasti uutta talousarviokirjan -Yritysten
tukemiseksi mukaisesti. kehittdmisaktiivisuus
Hyvinvoiva ja osaava henkilosto
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
(koulutuspaivat)
-Henkilostokyselyjen
Henkiléstén Henkilostolle tarjotaan riittavasti tulos
osaamiseen koulutusta ja kannustetaan -Vakinaisen henkiléston
panostamien osallistumaan niihin. |8htévaihtuvuus
-Hakijamaarat avoimiin
tydpaikkoihin
-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
(koulutuspaivat)
-Henkiléstokyselyjen
Henkiléston tulos
tydhyvinvoinnin Seurataan henkiloston hyvinvointia ja | -Vakinaisen henkildston
kehittdminen jarjestetdn yhteisia tilaisuuksia. I1&htévaihtuvuus
Pidetdan kehityskeskusteluita -Kehityskeskustelujen
Suunnitelmallinen saanndllisesti. maara
johtaminen Pidetdan osastopalavereita.
VESIHUOLTOLAITOS
1000 euroa sitovuus TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatulot sitova 741 776 845 845 845
Toimintamenot sitova -561 -559 -571 -571 -571
Netto (toimintakate 180 217 274 274 274
Sumupoistot -142 -122 -122 -122 -122
Sisdiset erat 12 14 -5




Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi laskennalliseksi yksikokseen ja siité laaditaan erillinen laskennallinen
tuloslaskelma ja tase.

Toiminta-ajatus

Tasokkaat yhdyskuntatekniset palvelut. Vesi- ja viemarilaitoksen hairiéttémasta toiminnasta huolehtiminen.
Toiminnan painopistealueet ja kehittiamiskohteet

Vesihuoltoverkoston ja viemariverkoston perusparantaminen. Vesihuoltolaitos hankkii vuoden 2025 kuluessa
uuden pakettiauton leasingrahoituksella.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Vetovoiman vahvistaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Matkailun ja vapaa- Vahva vesihuoltolalaitos, -Haetut vapaa-
ajan asumisen mahdollistetaan vesiliittymia vapaa- ajanasumisen
edistdminen ajan asuntojen rakentajille rakennusluvat
Tasapainoinen kuntatalous
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Investointien harkittu Toteutetaan ennakkoon laadittua -Vuosikatteen suhde
kohdentaminen vesihuollon investointiohjelmaa poistoihin
Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Tieverkoston yllapito ja | Tieverkon yllapidon yhteydessa -Yrityskannan kehitys
kehitystyo yritysten varmistetaan toimiva vesijohtoverkosto | (aloittaneet ja
tukemiseksi yrityskiinteistdjen tarpeisiin. lopettaneet yritykset)
Hyvinvoiva ja osaava henkildsto
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
Henkiléstén (koulutuspaivat)
osaamiseen Henkilostolle tarjotaan riittavasti -Henkildstokyselyjen
panostamien koulutusta. tulos
-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
-Henkiléstokyselyjen
Henkildstén tulos
ty6hyvinvoinnin Seurataan henkiloston hyvinvointia ja | -Vakinaisen henkiléstén
kehittdminen jarjestetdn yhteisia tilaisuuksia. |&htdvaihtuvuus
Pidetaan kehityskeskusteluita -Kehityskeskustelujen
Suunnitelmallinen saanndllisesti. maara
johtaminen Pidetaan osastopalavereita.







