KUNTASTRATEGIA

Kunnan vetovoiman Tasapainoinen
vahvistaminen kuntatalous

¥ KUORTANE

Elamisen hehkua

Kuortaneen kuntastrategia hyvaksyttiin valtuustossa 26.9.2022 § 54 ja paivitettiin valtuustossa 29.1.2024 §

STRATEGISET PAAMAARAT
e Kunnan vetovoiman vahvistaminen
e Tasapainoinen kuntatalous
e Laadukkaat palvelut eri ikaryhmille
e Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

e Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

ARVOT
e Sujuvuus — vaalimme sujuvaa ja turvallista arkea. Kuortaneella on pikkuusen paree olla.

e Vastuullisuus — pidamme huolta huomisesta. Teemme kestavia paatoksia kuntalaisten hyvaksi ja
kunnan kehittamiseksi.

e Avoimuus — arvostamme suoraa puhetta ja toimintaa. Piddmme, minka lupaamme. Teemme
yhdessa.

e Yrittajahenkisyys — elinvoima kumpuaa aktiivisuudesta. Kuortane tekee ja toimii.



Tekninen lautakunta

sitovuus TP 2024 TA 2025: TOT 9/2025 kaytto %
Toimintatulot sitova 1917 2 006 1311 65,3
Toimintamenot sitova -3426 -3334 -2425 72,7
Netto (toimintakate -1510 -1328 -1115 83,9
Sumupoistot -1164 -1173 -888 75,7
Sisdiset erat 1 600 1526 815 53,4
KUNTATEKNIIKAN HALLINTO

sitovuus TP 2024 TA 2025; TOT 9/2025 kaytto %
Toimintatulot sitova 12 13 11 83,8
Toimintamenot sitova -191 -182 -148 81,0
Netto (toimintakate -179 -169 -137 80,8
Sumupoistot -4 -3 -1 50,7
Sisdiset erat -28 -36 -13 36,0

Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan paatéksin, viranhaltijapaatoksin ja esimiestoiminnan kautta kehitetdan ja johdetaan
teknisen toimen tulosalueitten toimintaa. Toiminnan pyorittaminen edellyttaa riittdvaa maaraa,
ammattitaitoista ja motivoitunutta henkilostéa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

Kiinteistbmassan kunnossapito ja ympariston (puistot ja yleiset alueet) tilan parantaminen.
Kehittamiskohteena edelleen rakennuskiinteistdjen tehokas kaytto ja irtaantuminen vahemman tarpeellisista

rakennuksista.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Vetovoiman vahvistaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Vuokrattavat ja
myytavat asunnot sekd | - kunnalla vapaana 1
Osallistutaan tytaryhtididen ja eri myydyt tontit vuokrattava asunto ja

Monipuolisten
asumisvaihtoehtojen
kehittdminen

hallintokuntien kanssa avoimeen

ideointiin ja yhteistydhén monipuolisten

asumisvaihtoehtojen kehittdmiseksi

-Haetut vapaa-
ajanasumisen
rakennusluvat

asuntoyhtiolla 19
vapaata asuntoa, ei
myytyja tontteja

Kuntakeskustan
viihtyisyyden
parantaminen

Esitetdén talousarviokirjaan
investointeja kuntakeskustan

viihtyvyyttd parantavia hankkeita

-Hallintokorttelin
yleissuunnitelmasta
yksi kohde toteutettu

- Hallintokorttelin
yleissuunnitelman
Alvarin liikenteen
parantaminen (asfaltti)
ja Kunnantalon/kirjaston
parkkipaikka valmistui

Jarven, luonnon ja
kulttuurimaiseman
hyddyntdminen

Esitetdan talousarviokirjaan

investointeja, jotka hy6dyntavat ja

tukevat Kuortanejarven
ainutlaatuisuuden

-Haetut vapaa-
ajanasumisen
rakennusluvat

- vahintaan yksi
vesistdhanke liikkeelle

- rantareitistd
valmistumassa ja
Lansirannan uudet
katuvalot asennettu




-puutarhakylan
kaavoitus kaynnistetty

Matkailun ja vapaa- -Haetut vapaa- - puutarhakylan

ajan asumisen Esitetdan talousarviokirjaan tahan ajanasumisen hankesuunnittelu

edistdminen liittyvia investointihankkeita rakennusluvat kaynnissa

Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Esitetdan toteutettavaksi vain -Kunnan ja

Investointien harkittu
kohdentaminen

valttdmattémia strategiaa tukevia
investointeja ja sellaisia, joilla estetaan
kiinteistojen korjausvelan kasvaminen
hallitsemattomaksi

kuntakonsernin
lainakanta (per asukas)
-Vuosikatteen suhde
poistoihin

- investointihankkeiden
toteutus alle
budjettihinnoin

Kunnan velkatason
pitaminen
kohtuullisena

Esitetdan investointeihin
toteutettavaksi vain valttamattomia
strategiaa tukevia investointeja ja
sellaisia, joilla estetdan kiinteistdjen
korjausvelan kasvamisen
hallitsemattomaksi

-Kunnan ja
kuntakonsernin
lainakanta (per asukas)
-Vuosikatteen suhde
poistoihin

investointihnankkeiden
toteutus alle
budjettihinnoin

Tuottamattoman
omaisuuden
taloudellisesti tehokas
uusiokaytto tai

Myydaan tyhjat tai tarpeettomat
kiinteistot pois tai muutetaan niiden
kayttotarkoitusta niin, ettd saadaan

-ei omistuksessa
toiminnan ulkopuolisia
kiinteistoa

- sdhkoisten
huutokauppapaikkojen
tehokas kayttd hylatyn

- ylijgdmatavaraa on

realisointi ulkoisia vuokratuloja kaluston myymiseksi myyty pois
Laadukkaat palvelut eri ikaisille
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma

Hyvakuntoisten
toimitilojen
varmistaminen

Laitosmiestoiminta tehokasta ja
suunnitellut huoltotoimenpiteet tehdaan
ajallaan.

- palvelupyyntdjen
seuranta ja vasteajat

- palvelupyyntéihin on
reagoitu hyvin, uusi
tyénjohtaja palkattu

Liikkumisen
mahdollisuuksien
kehittdminen

Kevyenliikenteenvaylien ja
puistopolkujen rakentaminen
investointiohjelman mukaisesti

- Aholankujan ja lukion
valinen kv-vayla
asfaltoitu

- rantareitiston
rakentaminen aloitettu
-Hyte kerroin

-Aholankujan ja lukion
valinen kv-vayla on
asfaltoitu
- rantareitiston
rakentaminen on
aloitettu

Nuorison
huomioiminen ja
nuorten aktiviteetteihin
panostamien

Hallintokorttelin investointikohteiden
toteuttaminen talousarviokirjan
mukaisesti.

-kirjaston, kunnantalon
ja Alvarin valisen
kevyenliikenteen
sujuvoittaminen

- rakentamisen
ensimmainen vaihe
aloitettu

Peruskoulun ja lukion

Pidetaan koulukiinteistét hyvassa
kunnossa. Huomioidaan

-Kouluterveyskysely
- palvelupyyntdjen

-uusi lukiolaajennus

kehittdminen investointiohjelmissa. vasteajat valmis
Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma

Monipuolisten
yritystilojen

Kuntatekniikan hallinnon ja yritystilojen

-yhteispalaverien

- yhteisty6on ollut

kehittdminen vastuuhenkildiden yhteistydn yllapito pitdminen jatkuvaa

- teollisuusalueiden
Tieverkoston yllapito ja | Esitetdan talousarviokirjaan tdhan katuverkoston
kehitystyo yritysten liittyvia investointihankkeita kuten uusia | kunnossapito - katujen kunnossapito
tukemiseksi katuja kaavoitetulle teollisuusalueille. laadukasta on ollut laadukasta
Hyvinvoiva ja osaava henkilésto
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma




Henkildston
osaamiseen
panostamien

Henkilostélle tarjotaan riittavasti
koulutusta ja kannustetaan
osallistumaan niihin.

-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
(koulutuspaivat)
-Vakinaisen henkiloston
lahtovaihtuvuus

- koulutuspaiville on
osallistuttu hyvin

Henkildston
tyéhyvinvoinnin
kehittaminen

Seurataan henkildston hyvinvointia ja
jarjestetdan yhteisia tilaisuuksia.

-Henkilostokyselyjen
tulos

-Vakinaisen henkildston
lahtovaihtuvuus
-Kehityskeskustelujen
maara

- kehityskeskusteluja
on pidetty, henkilostoa
ei ole siirtynyt muualle
toihin

Suunnitelmallinen

Pidetaan kehityskeskusteluita
saanndllisesti.

-Henkildstokyselyjen
tulos
-Kehityskeskustelujen

- kehityskeskusteluja
pidetaan 2 vuoden
vélein, vuonna 2025

johtaminen Pidetdan osastopalavereita. maara vain muutamia
TILAPALVELUT

sitovuus TP 2024 TA 2025: TOT 9/2025 kaytto %
Toimintatulot sitova 1068 1046 802 76,7
Toimintamenot sitova -1967 -1930 -1470 76,1
Netto (toimintakate -899 -884 -668 75,5
Sumupoistot -599 -603 -463 76,7
Sisdiset erat 1536 1472 818 55,6

Toiminta-ajatus

Kunnan omistamat kiinteistét pidetdan kunnossa huomioiden terveellisyyden ja energiatalouden nédkdkohdat.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

Kiinteistdjen perusparannus- ja kunnossapitotoimenpiteet, siivoustoimen ja laitosmiestoiminnan kehittdminen

kustannustehokkaaksi. Irtaantuminen tarpeettomista kiinteistoista.

Tilojen kayttdmaksujen periaatteet valmistellaan ja otetaan kayttéon.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Vetovoiman vahvistaminen

Investointien harkittu
kohdentaminen

ja investoidaan niihin tarpeen
mukaisesti

investointikohteet
valmiiksi

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Monipuolisten Tehdaan yhteistyota tytaryhtididen -yhteistydpalaverit - yhteisty6 on ollut
asumisvaihtoehtojen kanssa tarjoamalla heille - palvelupyyntdjen jatkuvaa ja
kehittaminen kiinteistdhuolto- ja asiantuntijapalveluja | vasteajat jokapdivaista
Tasapainoinen kuntatalous
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-kirjaston, Alvarin ja
Ylijoen
Pidetaan kiinteistot hyvassa kunnossa | koulunkiinteistjen - kyseiset

investointikohteet ovat
toteutuneet




Kunnan velkatason
pitaminen
kohtuullisena

Pidetaan kiinteistot hyvassa kunnossa
ja investoidaan niihin tarpeen
mukaisesti. Nain valtytddn mydhemmin
tulevilta suurilta korjaustarpeilta.

-kirjaston, Alvarin ja
Ylijoen
koulunkiinteistdjen
investointikohteet
valmiiksi

- kyseiset
investointikohteet ovat
toteutuneet

Tuottamattoman
omaisuuden
taloudellisesti tehokas
uusiokaytto tai
realisointi

Myydéaén tyhjat tai tarpeettomat
kiinteistot pois tai muutetaan niiden
kayttotarkoitusta.

-ei omistuksessa
toiminnan ulkopuolisia
kiinteistéa

- sahkdisten
huutokauppapaikkojen
tehokas kayttd hylatyn
kaluston myymiseksi

- kaytettya tavaraa on
myyty pois sahkoisella
huutokauppapaikan
avulla

Laadukkaat palvelut eri

ikaisille

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Hyvéakuntoisten
toimitilojen

Laitosmiestoiminta tehokasta ja
suunnitellut huoltotoimenpiteet tehd&an

-Kouluterveyskysely
- palvelupyyntdéjen

parantamistoimenpiteité
on tehty tutkimusten

varmistaminen ajallaan. vasteajat pohjalta
-Lukion, Alvarin ja
Ylijoen -Lukion, Alvarin ja

koulunkiinteistdjen
investointikohteet

Ylijoen
koulunkiinteistojen

Peruskoulun ja lukion | Pidetddn koulukiinteisttt hyvassa valmiiksi investointikohteet
kehittdminen kunnossa. valmistuneet
Hyvinvoiva ja osaava henkilosto
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma

-Omaehtoisen

osaamisen

kehittdminen

(koulutuspaivat)

-Henkilostokyselyjen

tulos - koulutuksissa on

-Vakinaisen henkiloston | kayty hyvin, tydntekijat
Henkiléstén Henkilostolle tarjotaan riittavasti lahtévaihtuvuus ovat pysyneet toissa,
osaamiseen koulutusta ja kannustetaan -Kehityskeskustelujen | kehityskeskusteluja on

panostamien

osallistumaan niihin.

maara

pidetty

Henkildston
tyéhyvinvoinnin
kehittdminen

Seurataan henkildston hyvinvointia ja
jarjestetdan yhteisia tilaisuuksia.

-Omaenhtoisen
osaamisen
kehittaminen
(koulutuspaivat)
-Henkiléstokyselyjen
tulos

-Vakinaisen henkildston
lahtovaihtuvuus
-Kehityskeskustelujen
maara

- koulutuksissa on
kayty hyvin, tydntekijat
ovat pysyneet toiss3,
kehityskeskusteluja on
pidetty

Suunnitelmallinen
johtaminen

Pidetaan kehityskeskusteluita
saannollisesti.
Pidetddn osastopalavereita.

-Kehityskeskustelujen
maara

- kehityskeskusteluja
pidetd&n suunnitelman
mukaisesti 2v valein,
tana vuonna valivuosi,
pidetty vain muutamia




YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

sitovuus TP 2024 TA 2025: TOT 9/2025 kaytto %
Toimintatulot sitova 60 101 5 4,6
Toimintamenot sitova -696 -654 -430 65,8
Netto (toimintakate -636 -553 -425 77,0
Sumupoistot -440 -443 -330 74,6
Sisdiset erat 78 80 23 29,5

Toiminta-ajatus

Tasokkaat yhdyskuntatekniset palvelut. Liikenne- ja yleisten alueiden seka yksityisteiden kunnossapidosta

huolehtiminen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Katualueiden ja yksityisteiden kunnossapito kustannustehokkaasti.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Vetovoiman vahvistaminen

parantaminen

kunnossapito.

liikkennevahinkoilmoituksia

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
- liikennevahinkoja ei
-palvelupyyntéjen ole sattunut
Kuntakeskustan vasteajat kuntakeskuksessa,
viihtyisyyden Liikenne- ja yleisten alueiden hyva - ei palvelupyynt6ihin on

reagoitu nopeasti

Jarven, luonnon ja
kulttuurimaiseman
hydédyntdminen

Puistojen hyvé hoito tukee ja vahvistaa
kaunista kulttuurimaisemaa

- rantareitiston
rakentamisen
aloittaminen

- puutarhakylan
rakentamisen

valmistelutyét aloitetaan

- rantareitiston
rakentaminen on
aloitettu
- puutarhakylan
rakentamisen
valmisteluty6t on
aloitettu ja alueella on
tehty
maaperatutkimukset

Matkailun ja vapaa-
ajan asumisen
edistdminen

Toteutetaan laadukkaasti
investointiohjelman mukaiset

likennealueiden ja yksityisteiden
parantamiskohteet.

- rantareitiston
rakentamisen
aloittaminen

- puutarhakylan
rakentamisen
valmistelutydt kdyntiin

- rantareitiston
rakentaminen on
aloitettu
- puutarhakylan
rakentamisen
valmisteluty6t on
aloitettu ja alueella on
tehty
maaperatutkimukset

Tasapainoinen kuntatalous

kohdentaminen

parantamiskohteet.

investointimaararahat

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Toteutetaan laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti
investointiohjelman mukaiset

Investointien harkittu | likennealueiden ja yksityisteiden - varatut - investoinnit on tehty

budjetin mukaisesti

Kunnan velkatason
pitdminen
kohtuullisena

Toteutetaan laadukkaasti ja

kustannustehokkaasti

investointiohjelman mukaiset

- varatut talousarvion
mukaiset maararahat

- investoinnit on tehty
budjetin mukaisesti ja
kayttétalouden




likennealueiden ja yksityisteiden

maararahat ovat

mahdollisuuksien
kehittdminen

Kevyenliikenteenvaylien ja
puistopolkujen hyva kunnossapito.

- asfaltti Aholankujan ja
lukion valiselle kv-vaylalle

parantamiskohteet. riittdneet
Laadukkaat palvelut eri ikaisille
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Liikkumisen

- kyseinen vayla on
asfaltoitu

Nuorison
huomioiminen ja
nuorten aktiviteetteihin
panostamien

Hallintokorttelin investointikohteiden
toteuttaminen talousarviokirjan
mukaisesti.

- kirjaston, kunnantalon ja
Alvarin valisen
kevyenliikenteen
sujuvoittaminen

- hankeen
ensimmainen vaihe
toteutettu

Yritysten toimintaedelly

sten parantaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Tieverkoston yllapito ja
kehitystyo yritysten
tukemiseksi

Hoidetaan hyvin olemassa oleva
katuverkosto ja rakennetaan
laadukkaasti uutta talousarviokirjan
mukaisesti.

- palvelupyynnét

- palvelupyyntéihin on
reagoitu nopeasti

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

panostamien

osallistumaan niihin.

lahtovaihtuvuus

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Omaehtoisen osaamisen
kehittdminen - koulutuksissa on
(koulutuspaivat) kayty hyvin, tyontekijat
Henkildston Henkilostolle tarjotaan riittavasti -Henkildstokyselyjen tulos | ovat pysyneet tdissa,
osaamiseen koulutusta ja kannustetaan -Vakinaisen henkilostén | kehityskeskusteluja on

pidetty

Henkildston
tydhyvinvoinnin
kehittdminen

Seurataan henkildston hyvinvointia ja
jarjestetdn yhteisia tilaisuuksia.

-Hakijamaarat avoimiin
tydpaikkoihin
-Omaehtoisen osaamisen
kehittaminen
(koulutuspaivat)
-Henkiléstokyselyjen tulos
-Vakinaisen henkiloston
lahtovaihtuvuus

- koulutuksissa on
kayty hyvin, tyontekijat
ovat pysyneet t0iss3,
kehityskeskusteluja on
pidetty

Suunnitelmallinen
johtaminen

Pidetaan kehityskeskusteluita
saanndllisesti.
Pidetdan osastopalavereita.

-Kehityskeskustelujen
maara

- kehityskeskusteluja
pidetdan 2 vuoden
valein, vuonna 2025
vain muutamia

VESIHUOLTOLAITOS

sitovuus TP 2024 TA 2025: TOT 9/2025 kaytto %
Toimintatulot sitova 776 846 493 58,3
Toimintamenot sitova -573 -568 -378 66,6
Netto (toimintakate 204 278 115 41,5
Sumupoistot -121 -124 -93 75,1
Sisdiset erat 14 11 -14 -128,7

Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi laskennalliseksi yksikdkseen ja siita laaditaan erillinen laskennallinen

tuloslaskelma ja tase.

Toiminta-ajatus




Tasokkaat yhdyskuntatekniset palvelut. Vesi- ja viemarilaitoksen hairittdmasta toiminnasta huolehtiminen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittiamiskohteet

Vesihuoltoverkoston ja viemariverkoston perusparantaminen. Vesihuoltolaitos hankkii vuoden 2025 kuluessa
uuden pakettiauton leasingrahoituksella.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Vetovoiman vahvistaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Matkailun ja vapaa- Vahva vesihuoltolalaitos, - uusi
ajan asumisen mabhdollistetaan vesiliittymi& vapaa- -uudet vesiliittymésopimuksia

edistidminen

ajan asuntojen rakentajille

vesiliittymasopimukset

on tehty

Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma

Investointien harkittu Toteutetaan ennakkoon laadittua -investointiohjelman - ohjelmaa on

kohdentaminen vesihuollon investointiohjelmaa mukaisesti toteutettu

Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma

Tieverkoston yllapito ja | Tieverkon yllapidon yhteydessa

kehitystyo yritysten varmistetaan toimiva vesijohtoverkosto | -investointiohjelman - ohjelmaa on

tukemiseksi yrityskiinteistojen tarpeisiin. mukaisesti teteutettu

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Omaehtoisen - koulutuksissa on
osaamisen kayty hyvin,
kehittdminen tydntekijat ovat

Henkiléston (koulutuspaivat) pysyneet toissa,

osaamiseen Henkilostolle tarjotaan riittévasti -Henkiléstokyselyjen kehityskeskusteluja

panostamien

koulutusta.

tulos

on pidetty

Henkildston
ty6hyvinvoinnin
kehittdminen

Seurataan henkildston hyvinvointia ja
jarjestetdn yhteisia tilaisuuksia.

-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdaminen
-Henkildstokyselyjen
tulos

-Vakinaisen henkiloston
lahtovaihtuvuus

- koulutuksissa on
kayty hyvin,
tyontekijat ovat
pysyneet toissa,
kehityskeskusteluja
on pidetty

Suunnitelmallinen
johtaminen

Pidetaan kehityskeskusteluita
saanndllisesti.
Pidetdan osastopalavereita.

-Kehityskeskustelujen
maara

- kehityskeskusteluja
pidetdan 2 vuoden
valein, vuonna 2025
vain muutamia




