
 

 

 

 

KUNTASTRATEGIA 

 

 

Kuortaneen kuntastrategia hyväksyttiin valtuustossa 26.9.2022 § 54 ja päivitettiin valtuustossa 29.1.2024 §  

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT          

 

• Kunnan vetovoiman vahvistaminen 

 

• Tasapainoinen kuntatalous 

 

•   Laadukkaat palvelut eri ikäryhmille 

 

•   Yritysten toimintaedellytysten parantaminen 
 

•   Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö 
 

ARVOT 

• Sujuvuus – vaalimme sujuvaa ja turvallista arkea. Kuortaneella on pikkuusen paree olla. 

• Vastuullisuus – pidämme huolta huomisesta. Teemme kestäviä päätöksiä kuntalaisten hyväksi ja 
kunnan kehittämiseksi. 

• Avoimuus – arvostamme suoraa puhetta ja toimintaa. Pidämme, minkä lupaamme. Teemme 
yhdessä. 

• Yrittäjähenkisyys – elinvoima kumpuaa aktiivisuudesta. Kuortane tekee ja toimii. 
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Tekninen lautakunta 

 

sitovuus TP 2024 TA 2025 TOT 9/2025 käyttö %

Toimintatulot sitova 1 917 2 006 1 311 65,3

Toimintamenot sitova -3 426 -3 334 -2 425 72,7

Netto (toimintakate -1 510 -1 328 -1 115 83,9

Sumupoistot -1 164 -1 173 -888 75,7

Sisäiset erät 1 600 1 526 815 53,4  

 

KUNTATEKNIIKAN HALLINTO 

 
sitovuus TP 2024 TA 2025 TOT 9/2025 käyttö %

Toimintatulot sitova 12 13 11 83,8

Toimintamenot sitova -191 -182 -148 81,0

Netto (toimintakate -179 -169 -137 80,8

Sumupoistot -4 -3 -1 50,7

Sisäiset erät -28 -36 -13 36,0  
 
Toiminta-ajatus 
 
Teknisen lautakunnan päätöksin, viranhaltijapäätöksin ja esimiestoiminnan kautta kehitetään ja johdetaan 
teknisen toimen tulosalueitten toimintaa. Toiminnan pyörittäminen edellyttää riittävää määrää, 
ammattitaitoista ja motivoitunutta henkilöstöä. 
 
Toiminnan painopistealueet ja kehittämiskohteet  
 
Kiinteistömassan kunnossapito ja ympäristön (puistot ja yleiset alueet) tilan parantaminen. 
Kehittämiskohteena edelleen rakennuskiinteistöjen tehokas käyttö ja irtaantuminen vähemmän tarpeellisista 
rakennuksista.   
 
Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025 

Vetovoiman vahvistaminen 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Monipuolisten 
asumisvaihtoehtojen 
kehittäminen 

Osallistutaan tytäryhtiöiden ja eri 
hallintokuntien kanssa avoimeen 
ideointiin ja yhteistyöhön monipuolisten 
asumisvaihtoehtojen kehittämiseksi 

-Vuokrattavat ja 
myytävät asunnot sekä 
myydyt tontit  
-Haetut vapaa-
ajanasumisen 
rakennusluvat 

 - kunnalla vapaana 1 
vuokrattava asunto ja 
asuntoyhtiöllä 19 
vapaata asuntoa, ei 
myytyjä tontteja  

Kuntakeskustan 
viihtyisyyden 
parantaminen 

Esitetään talousarviokirjaan 
investointeja kuntakeskustan 
viihtyvyyttä parantavia hankkeita 

-Hallintokorttelin 
yleissuunnitelmasta 
yksi kohde toteutettu  

 - Hallintokorttelin 
yleissuunnitelman 
Alvarin liikenteen 
parantaminen (asfaltti) 
ja Kunnantalon/kirjaston 
parkkipaikka valmistui 

Järven, luonnon ja 
kulttuurimaiseman 
hyödyntäminen 

Esitetään talousarviokirjaan 
investointeja, jotka hyödyntävät ja 
tukevat Kuortanejärven 
ainutlaatuisuuden 

  
-Haetut vapaa-
ajanasumisen 
rakennusluvat 
- vähintään yksi 
vesistöhanke liikkeelle 

 - rantareitistö 
valmistumassa ja 
Länsirannan uudet 
katuvalot asennettu 
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Matkailun ja vapaa-
ajan asumisen 
edistäminen 

Esitetään talousarviokirjaan tähän 
liittyviä investointihankkeita 

 -puutarhakylän 
kaavoitus käynnistetty 
-Haetut vapaa-
ajanasumisen 
rakennusluvat 

 - puutarhakylän 
hankesuunnittelu 
käynnissä 

Tasapainoinen kuntatalous 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Investointien harkittu 
kohdentaminen 

Esitetään toteutettavaksi vain 
välttämättömiä strategiaa tukevia 
investointeja ja sellaisia, joilla estetään 
kiinteistöjen korjausvelan kasvaminen 
hallitsemattomaksi 

-Kunnan ja 
kuntakonsernin 
lainakanta (per asukas)  
-Vuosikatteen suhde 
poistoihin  

 - investointihankkeiden 
toteutus alle 
budjettihinnoin 

Kunnan velkatason 
pitäminen 
kohtuullisena 

Esitetään investointeihin 
toteutettavaksi vain välttämättömiä 
strategiaa tukevia investointeja ja 
sellaisia, joilla estetään kiinteistöjen 
korjausvelan kasvamisen 
hallitsemattomaksi 

-Kunnan ja 
kuntakonsernin 
lainakanta (per asukas)  
-Vuosikatteen suhde 
poistoihin  

  - 
investointihankkeiden 
toteutus alle 
budjettihinnoin  

Tuottamattoman 
omaisuuden 
taloudellisesti tehokas 
uusiokäyttö tai 
realisointi 

Myydään tyhjät tai tarpeettomat 
kiinteistöt pois tai muutetaan niiden 
käyttötarkoitusta niin, että saadaan 
ulkoisia vuokratuloja 

-ei omistuksessa 
toiminnan ulkopuolisia 
kiinteistöä 
- sähköisten 
huutokauppapaikkojen 
tehokas käyttö hylätyn 
kaluston myymiseksi 

 - ylijäämätavaraa on 
myyty pois 

Laadukkaat palvelut eri ikäisille 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Hyväkuntoisten 
toimitilojen 
varmistaminen 

Laitosmiestoiminta tehokasta ja 
suunnitellut huoltotoimenpiteet tehdään 
ajallaan. 

- palvelupyyntöjen 
seuranta ja vasteajat  

 - palvelupyyntöihin on 
reagoitu hyvin, uusi 
työnjohtaja palkattu 

Liikkumisen 
mahdollisuuksien 
kehittäminen 

Kevyenliikenteenväylien ja 
puistopolkujen rakentaminen 
investointiohjelman mukaisesti 

- Aholankujan ja lukion 
välinen kv-väylä 
asfaltoitu 
- rantareitistön 
rakentaminen aloitettu 
-Hyte kerroin 

  -Aholankujan ja lukion 
välinen kv-väylä on 
asfaltoitu 
- rantareitistön 
rakentaminen on 
aloitettu  

Nuorison 
huomioiminen ja 
nuorten aktiviteetteihin 
panostamien 

Hallintokorttelin investointikohteiden 
toteuttaminen talousarviokirjan 
mukaisesti. 

-kirjaston, kunnantalon 
ja Alvarin välisen 
kevyenliikenteen 
sujuvoittaminen 

 - rakentamisen 
ensimmäinen vaihe 
aloitettu 

Peruskoulun ja lukion 
kehittäminen 

Pidetään koulukiinteistöt hyvässä 
kunnossa. Huomioidaan 
investointiohjelmissa. 

-Kouluterveyskysely  
- palvelupyyntöjen 
vasteajat 

 -uusi lukiolaajennus 
valmis 

Yritysten toimintaedellytysten parantaminen  

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Monipuolisten 
yritystilojen 
kehittäminen 

Kuntatekniikan hallinnon ja yritystilojen 
vastuuhenkilöiden yhteistyön ylläpito 

-yhteispalaverien 
pitäminen  

 - yhteistyöon ollut 
jatkuvaa 

Tieverkoston ylläpito ja 
kehitystyö yritysten 
tukemiseksi 

Esitetään talousarviokirjaan tähän 
liittyviä investointihankkeita kuten uusia 
katuja kaavoitetulle teollisuusalueille. 

- teollisuusalueiden 
katuverkoston 
kunnossapito 
laadukasta 

 - katujen kunnossapito 
on ollut laadukasta 

Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 
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Henkilöstön 
osaamiseen 
panostamien 

Henkilöstölle tarjotaan riittävästi 
koulutusta ja kannustetaan 
osallistumaan niihin. 

 
-Omaehtoisen 
osaamisen 
kehittäminen 
(koulutuspäivät)  
-Vakinaisen henkilöstön 
lähtövaihtuvuus  

 - koulutuspäiville on 
osallistuttu hyvin 

Henkilöstön 
työhyvinvoinnin 
kehittäminen 

Seurataan henkilöstön hyvinvointia ja 
järjestetään yhteisiä tilaisuuksia. 

 
-Henkilöstökyselyjen 
tulos  
-Vakinaisen henkilöstön 
lähtövaihtuvuus  
-Kehityskeskustelujen 
määrä 

 - kehityskeskusteluja 
on pidetty, henkilöstöä 
ei ole siirtynyt muualle 
töihin 

Suunnitelmallinen 
johtaminen 

Pidetään kehityskeskusteluita 
säännöllisesti.  
Pidetään osastopalavereita. 

  
-Henkilöstökyselyjen 
tulos  
-Kehityskeskustelujen 
määrä 

 - kehityskeskusteluja 
pidetään 2 vuoden 
välein, vuonna 2025 
vain muutamia 

 

TILAPALVELUT 

 
sitovuus TP 2024 TA 2025 TOT 9/2025 käyttö %

Toimintatulot sitova 1 068 1 046 802 76,7

Toimintamenot sitova -1 967 -1 930 -1 470 76,1

Netto (toimintakate -899 -884 -668 75,5

Sumupoistot -599 -603 -463 76,7

Sisäiset erät 1 536 1 472 818 55,6  
 
 
Toiminta-ajatus 
 
Kunnan omistamat kiinteistöt pidetään kunnossa huomioiden terveellisyyden ja energiatalouden näkökohdat. 
 
Toiminnan painopistealueet ja kehittämiskohteet  
 
Kiinteistöjen perusparannus- ja kunnossapitotoimenpiteet, siivoustoimen ja laitosmiestoiminnan kehittäminen 
kustannustehokkaaksi. Irtaantuminen tarpeettomista kiinteistöistä. 
 
Tilojen käyttömaksujen periaatteet valmistellaan ja otetaan käyttöön. 
 
Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025 

Vetovoiman vahvistaminen 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Monipuolisten 
asumisvaihtoehtojen 
kehittäminen 

Tehdään yhteistyötä tytäryhtiöiden 
kanssa tarjoamalla heille 
kiinteistöhuolto- ja asiantuntijapalveluja 

-yhteistyöpalaverit 
- palvelupyyntöjen 
vasteajat 

 - yhteistyö on ollut 
jatkuvaa ja 
jokapäiväistä 

Tasapainoinen kuntatalous 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Investointien harkittu 
kohdentaminen 

Pidetään kiinteistöt hyvässä kunnossa 
ja investoidaan niihin tarpeen 
mukaisesti 

-kirjaston, Alvarin ja 
Ylijoen 
koulunkiinteistöjen 
investointikohteet 
valmiiksi  

 - kyseiset 
investointikohteet ovat 
toteutuneet 
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Kunnan velkatason 
pitäminen 
kohtuullisena 

Pidetään kiinteistöt hyvässä kunnossa 
ja investoidaan niihin tarpeen 
mukaisesti. Näin vältytään myöhemmin 
tulevilta suurilta korjaustarpeilta. 

-kirjaston, Alvarin ja 
Ylijoen 
koulunkiinteistöjen 
investointikohteet 
valmiiksi 

  - kyseiset 
investointikohteet ovat 
toteutuneet 

Tuottamattoman 
omaisuuden 
taloudellisesti tehokas 
uusiokäyttö tai 
realisointi 

Myydään tyhjät tai tarpeettomat 
kiinteistöt pois tai muutetaan niiden 
käyttötarkoitusta. 

-ei omistuksessa 
toiminnan ulkopuolisia 
kiinteistöä 
- sähköisten 
huutokauppapaikkojen 
tehokas käyttö hylätyn 
kaluston myymiseksi 

 - käytettyä tavaraa on 
myyty pois sähköisellä 
huutokauppapaikan 
avulla 

Laadukkaat palvelut eri ikäisille 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Hyväkuntoisten 
toimitilojen 
varmistaminen 

Laitosmiestoiminta tehokasta ja 
suunnitellut huoltotoimenpiteet tehdään 
ajallaan. 

-Kouluterveyskysely  
- palvelupyyntöjen 
vasteajat 

 - 
parantamistoimenpiteitä 
on tehty tutkimusten 
pohjalta 

Peruskoulun ja lukion 
kehittäminen 

Pidetään koulukiinteistöt hyvässä 
kunnossa. 

-Lukion, Alvarin ja 
Ylijoen 
koulunkiinteistöjen 
investointikohteet 
valmiiksi 
  

  -Lukion, Alvarin ja 
Ylijoen 
koulunkiinteistöjen 
investointikohteet 
valmistuneet  

Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Henkilöstön 
osaamiseen 
panostamien 

Henkilöstölle tarjotaan riittävästi 
koulutusta ja kannustetaan 
osallistumaan niihin. 

-Omaehtoisen 
osaamisen 
kehittäminen 
(koulutuspäivät)  
-Henkilöstökyselyjen 
tulos  
-Vakinaisen henkilöstön 
lähtövaihtuvuus  
-Kehityskeskustelujen 
määrä 

 - koulutuksissa on 
käyty hyvin, työntekijät 
ovat pysyneet töissä, 
kehityskeskusteluja on 
pidetty 

Henkilöstön 
työhyvinvoinnin 
kehittäminen 

Seurataan henkilöstön hyvinvointia ja 
järjestetään yhteisiä tilaisuuksia. 

-Omaehtoisen 
osaamisen 
kehittäminen 
(koulutuspäivät)  
-Henkilöstökyselyjen 
tulos  
-Vakinaisen henkilöstön 
lähtövaihtuvuus  
-Kehityskeskustelujen 
määrä 

  - koulutuksissa on 
käyty hyvin, työntekijät 
ovat pysyneet töissä, 
kehityskeskusteluja on 
pidetty 

Suunnitelmallinen 
johtaminen 

Pidetään kehityskeskusteluita 
säännöllisesti.  
Pidetään osastopalavereita. 

-Kehityskeskustelujen 
määrä 

 - kehityskeskusteluja 
pidetään suunnitelman 
mukaisesti 2v välein, 
tänä vuonna välivuosi, 
pidetty vain muutamia 
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YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT 

 

sitovuus TP 2024 TA 2025 TOT 9/2025 käyttö %

Toimintatulot sitova 60 101 5 4,6

Toimintamenot sitova -696 -654 -430 65,8

Netto (toimintakate -636 -553 -425 77,0

Sumupoistot -440 -443 -330 74,6

Sisäiset erät 78 80 23 29,5  
 
 
Toiminta-ajatus 
 
Tasokkaat yhdyskuntatekniset palvelut. Liikenne- ja yleisten alueiden sekä yksityisteiden kunnossapidosta 
huolehtiminen. 
 
Toiminnan painopistealueet ja kehittämiskohteet  
 
Katualueiden ja yksityisteiden kunnossapito kustannustehokkaasti.  
 
Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025 

Vetovoiman vahvistaminen 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Kuntakeskustan 
viihtyisyyden 
parantaminen 

Liikenne- ja yleisten alueiden hyvä 
kunnossapito. 

 -palvelupyyntöjen 
vasteajat 
- ei 
liikennevahinkoilmoituksia  

 - liikennevahinkoja ei 
ole sattunut 
kuntakeskuksessa, 
palvelupyyntöihin on 
reagoitu nopeasti 

Järven, luonnon ja 
kulttuurimaiseman 
hyödyntäminen 

Puistojen hyvä hoito tukee ja vahvistaa 
kaunista kulttuurimaisemaa 

 
- rantareitistön 
rakentamisen 
aloittaminen 
- puutarhakylän 
rakentamisen 
valmistelutyöt aloitetaan 

  - rantareitistön 
rakentaminen on  
aloitettu 
- puutarhakylän 
rakentamisen 
valmistelutyöt on 
aloitettu ja alueella on 
tehty 
maaperätutkimukset  

Matkailun ja vapaa-
ajan asumisen 
edistäminen 

Toteutetaan laadukkaasti 
investointiohjelman mukaiset 
liikennealueiden ja yksityisteiden 
parantamiskohteet. 

- rantareitistön 
rakentamisen 
aloittaminen 
- puutarhakylän 
rakentamisen 
valmistelutyöt käyntiin 

  - rantareitistön 
rakentaminen on 
aloitettu 
- puutarhakylän 
rakentamisen 
valmistelutyöt on 
aloitettu ja alueella on 
tehty 
maaperätutkimukset 

Tasapainoinen kuntatalous 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Investointien harkittu 
kohdentaminen 

Toteutetaan laadukkaasti ja 
kustannustehokkaasti 
investointiohjelman mukaiset 
liikennealueiden ja yksityisteiden 
parantamiskohteet. 

- varatut 
investointimäärärahat  

 - investoinnit on tehty 
budjetin mukaisesti 

Kunnan velkatason 
pitäminen 
kohtuullisena 

Toteutetaan laadukkaasti ja 
kustannustehokkaasti 
investointiohjelman mukaiset 

- varatut talousarvion 
mukaiset määrärahat  

  - investoinnit on tehty 
budjetin mukaisesti ja 
käyttötalouden 
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liikennealueiden ja yksityisteiden 
parantamiskohteet. 

määrärahat ovat 
riittäneet  

Laadukkaat palvelut eri ikäisille 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Liikkumisen 
mahdollisuuksien 
kehittäminen 

Kevyenliikenteenväylien ja 
puistopolkujen hyvä kunnossapito. 

 
- asfaltti Aholankujan ja 
lukion väliselle kv-väylälle 

 - kyseinen väylä on 
asfaltoitu 

Nuorison 
huomioiminen ja 
nuorten aktiviteetteihin 
panostamien 

Hallintokorttelin investointikohteiden 
toteuttaminen talousarviokirjan 
mukaisesti. 

- kirjaston, kunnantalon ja 
Alvarin välisen 
kevyenliikenteen 
sujuvoittaminen 

 - hankeen 
ensimmäinen vaihe 
toteutettu 

Yritysten toimintaedellytysten parantaminen  

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Tieverkoston ylläpito ja 
kehitystyö yritysten 
tukemiseksi 

Hoidetaan hyvin olemassa oleva 
katuverkosto ja rakennetaan 
laadukkaasti uutta talousarviokirjan 
mukaisesti.  - palvelupyynnöt 

 - palvelupyyntöihin on 
reagoitu nopeasti  

Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Henkilöstön 
osaamiseen 
panostamien 

Henkilöstölle tarjotaan riittävästi 
koulutusta ja kannustetaan 
osallistumaan niihin. 

-Omaehtoisen osaamisen 
kehittäminen 
(koulutuspäivät)  
-Henkilöstökyselyjen tulos  
-Vakinaisen henkilöstön 
lähtövaihtuvuus  

  - koulutuksissa on 
käyty hyvin, työntekijät 
ovat pysyneet töissä, 
kehityskeskusteluja on 
pidetty 

Henkilöstön 
työhyvinvoinnin 
kehittäminen 

Seurataan henkilöstön hyvinvointia ja 
järjestetään yhteisiä tilaisuuksia. 

-Hakijamäärät avoimiin 
työpaikkoihin  
-Omaehtoisen osaamisen 
kehittäminen 
(koulutuspäivät)  
-Henkilöstökyselyjen tulos  
-Vakinaisen henkilöstön 
lähtövaihtuvuus  

   - koulutuksissa on 
käyty hyvin, työntekijät 
ovat pysyneet töissä, 
kehityskeskusteluja on 
pidetty  

Suunnitelmallinen 
johtaminen 

Pidetään kehityskeskusteluita 
säännöllisesti.  
Pidetään osastopalavereita. 

-Kehityskeskustelujen 
määrä 

  - kehityskeskusteluja 
pidetään 2 vuoden 
välein, vuonna 2025 
vain muutamia 

 

VESIHUOLTOLAITOS 

 
sitovuus TP 2024 TA 2025 TOT 9/2025 käyttö %

Toimintatulot sitova 776 846 493 58,3

Toimintamenot sitova -573 -568 -378 66,6

Netto (toimintakate 204 278 115 41,5

Sumupoistot -121 -124 -93 75,1

Sisäiset erät 14 11 -14 -128,7  

 

Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi laskennalliseksi yksikökseen ja siitä laaditaan erillinen laskennallinen 
tuloslaskelma ja tase. 
 
 
Toiminta-ajatus 
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Tasokkaat yhdyskuntatekniset palvelut. Vesi- ja viemärilaitoksen häiriöttömästä toiminnasta huolehtiminen. 
 
 
Toiminnan painopistealueet ja kehittämiskohteet  
 
Vesihuoltoverkoston ja viemäriverkoston perusparantaminen. Vesihuoltolaitos hankkii vuoden 2025 kuluessa 
uuden pakettiauton leasingrahoituksella. 
 
 
Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025 

Vetovoiman vahvistaminen 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Matkailun ja vapaa-
ajan asumisen 
edistäminen 

Vahva vesihuoltolalaitos, 
mahdollistetaan vesiliittymiä vapaa-
ajan asuntojen rakentajille 

  
-uudet 
vesiliittymäsopimukset 

 - uusi 
vesiliittymäsopimuksia 
on tehty 

Tasapainoinen kuntatalous 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Investointien harkittu 
kohdentaminen 

 Toteutetaan ennakkoon laadittua 
vesihuollon investointiohjelmaa 

  
-investointiohjelman 
mukaisesti 

 - ohjelmaa on 
toteutettu 

Yritysten toimintaedellytysten parantaminen 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Tieverkoston ylläpito ja 
kehitystyö yritysten 
tukemiseksi 

 Tieverkon ylläpidon yhteydessä 
varmistetaan toimiva vesijohtoverkosto 
yrityskiinteistöjen tarpeisiin. 

-investointiohjelman 
mukaisesti   

 - ohjelmaa on 
teteutettu 

Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö 

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 

Henkilöstön 
osaamiseen 
panostamien 

Henkilöstölle tarjotaan riittävästi 
koulutusta. 

-Omaehtoisen 
osaamisen 
kehittäminen 
(koulutuspäivät)  
-Henkilöstökyselyjen 
tulos 

  - koulutuksissa on 
käyty hyvin, 
työntekijät ovat 
pysyneet töissä, 
kehityskeskusteluja 
on pidetty 

Henkilöstön 
työhyvinvoinnin 
kehittäminen 

Seurataan henkilöstön hyvinvointia ja 
järjestetään yhteisiä tilaisuuksia. 

-Omaehtoisen 
osaamisen 
kehittäminen  
-Henkilöstökyselyjen 
tulos  
-Vakinaisen henkilöstön 
lähtövaihtuvuus 

  - koulutuksissa on 
käyty hyvin, 
työntekijät ovat 
pysyneet töissä, 
kehityskeskusteluja 
on pidetty 

Suunnitelmallinen 
johtaminen 

Pidetään kehityskeskusteluita 
säännöllisesti.  
Pidetään osastopalavereita. 

-Kehityskeskustelujen 
määrä 

  - kehityskeskusteluja 
pidetään 2 vuoden 
välein, vuonna 2025 
vain muutamia 

 


