SIVISTYSHALLINTO

Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunnan paatdksin, sivistysjohtaja-rehtorin ja kirjastonjohtaja-vapaa-aikavastaavan
viranhaltijapaatoksin seka hallintosihteerin tydsuorituksin johdetaan ja kehitetdén tulosalueitten
toimintaa yhteistydssa tulosalueiden esimiesten kanssa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Kuortane tarjoaa kuntalaisilleen turvallisen, henkistéd kasvua ja oppimista kannustavan seka fyysista
kuntoa yllapitavan toimintaymparistdon. Kuntalaisten koulutustarpeisiin vastataan huolehtimalla
laadukkaasta ja monipuolisesta koulutustarjonnasta varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen.
Kuortane tarjoaa asukkailleen tasokkaat kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Kunnan velkatason
pitdminen kohtuullisena

Huolehditaan siita, etta
sivistystoimi pysyy
asettamissaan

tavoitteissa (talousarvio).

-Sivistyslautakunta pysyy
asettamissaan
tavoitteista.

-sivistyslautakunta nayttaa
pysyvan sille asetetuissa
tavoitteissa

PERUSKOULUPALVELUT

Toiminta-ajatus

Perusopetuksessa oppilaille tarjotaan yksildlliset tarpeet huomioiva kasvatus ja opetus. Pidetaan
huolta oppilaiden yhteisdllisyydesta ja turvallisuudentunteesta.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas kouluverkko, joka mahdollistaa laadukkaan opetus- ja
kasvatustytn seka terveen kuntatalouden. Hyvien perustietojen ja taitojen oppimisen ohella pidetaan
tarkeéna liikunnan merkitysta ja monipuolista tarjontaa.

Toimitaan yhteistydssa maakunnan muiden kuntien kanssa uuden opetussuunnitelman
toteuttamisessa seka henkiloston tdydennyskoulutuksessa. Perusopetuksen osaamista vahvistetaan

erilaisten hankkeiden avulla

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma




Kunnan velkatason

Huolehditaan siita, etta

Oppilaskohtaiset kulut

-liian aikaista arvioida

pitaminen kohtuullisena |perusopetuksen eivat kasva
oppilaskohtaiset kulut
eivat kasva.
Laadukkaat palvelut eri ikaisille
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma




Hyvakuntoisten
toimitilojen
varmistaminen

Seurataan oppilaiden
hyvinvointia ja
huolehditaan
yhteysty6ssa teknisen
lautakunnan kanssa siitg,
ettd opetustilat pysyvat
kunnossa.

Kouluterveyskysely
Luokkahenki-seuranta

-koettu terveydentila on
ylakoulussa heikentynyt
edellisestd kyselysta
(2023 20% koki
terveydentilansa heikoksi
ja 2025 28%, THL)

-ylakoululaisten vasymys
on lisdantynyt (2023 31%
oli koki olevansa
paivittain vasyneita ja
2025 48%,THL)

-Luckkahenki-seurannan
mukaan Alvarin ja
ylakoulun sisailma on
parantunut (ylakoulun
muutostyot on tehty
kesalla 2025 THL:n
kyselyn jalkeen)

Liikkumisen
mahdollisuuksien
kehittaminen

Vahvistetaan oppilaiden
mahdollisuuksia
omaehtoiseen

kouluterveyskysely

-likkumisen maara on
vahentynyt




likkumiseen koulup&ivan
aikana

kouluterveyskyselyn
mukaan

Peruskoulun ja lukion
kehittaminen

Tuetaan oppilaiden
hyvinvointia seka
yhteisollisyyden tunnetta
ja koulukiusaamiseen
puututaan valittdmasti.

Otetaan kayttoon
yhteiséllisyytta
vahvistava ja
koulukiusaamista
ehkaiseva seka
oppilaiden hyvinvointia
tukeva R-metodi.
(pilottikunta).

kouluterveyskysely ja
koulujen omat kyselyt

R-metodin kayttéonotto
toteutuu

-kiusaaminen on
alakoulussa vahentynyt
(2023 37% oli kokenut
kiusaamista viimeisen
vuoden aikana ja 2025
21%) ja ylakoulussa
lisdantynyt (2023 29 %
oli kokenut kiusaamista
viimeisen vuoden aikana
ja 2025 35%), (THL)

-alakoulussa oppilaiden
kokemus yhteisiin
asioihin vaikuttamisesta
on heikentynyt (2023
54% koki voivansa
vaikuttaa yhteisten
asioiden suunnitteluun ja
2025 37%, THL)

-toimenpiteet
yhteiséllisyyden
vahvistamiseksi ja R-
metodin kayttdonottoa on
jatkettu

-jarjestyssaantdja on
paivitetty

Hyvinvoiva ja osaava henkildstd

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Henkilostén osaamiseen
panostaminen

Henkilostolle tarjotaan
riittavasti koulutusta.

Koulutusta tarjotaan
vahintdan OVTES:n
edellyttdma maara

-koulutusta on tarjottu
OVTES:n edellyttama
maara (3
tydpaivaa/vuosi)

Henkiloston
tyéhyvinvoinnin
kehittaminen

Seurataan henkildstdn
hyvinvointia
saanndllisesti ja
reagoidaan siihen
tarvittaessa.

-kyselyiden ja
kehityskeskusteluiden
toteutuminen vuosittain

-2025 koko kunnan
tyohyvinvointikyselyn
tulokset ovat hyvat,
yhdenkaan osa-alueen
pisteet eivat ole
laskeneet ja useimmista
osa-alueista saadaan
todella hyvia keskiarvoja.
Keskiarvo on kyselyssa
noussut 16:lla osa-




alueella verrattuna
vuoden 2023 kyselyyn.

-kunnassa on tehty
my®os tydn vaarojen
arviointi ja Avi suoritti
yhteiskoulussa
tyésuojelutarkastuksen

-sivistyksen toimialalla on
reagoitu esiin nousseisiin
epakohtiin siltd osin, kun
se on ollut mahdollista
(esim. resurssia
lisaamalla)

LUKIOKOULUTUSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Kuortaneen urheilulukion opetus on laadukasta ja monipuolista. Lukio-opiskelija voi valita ja rakentaa
koulun laajasta kurssitarjonnasta itselleen oman ohjelman.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Oppilaalle tarjotaan yksildlliset tarpeet huomioiva opetus ja valmennus, joka mahdollistaa hyvéat
oppimistulokset sekd oman urheilu-uran paamaaratietoisen kehittamisen.

Toimitaan yhteistydssa maakunnan muiden lukioiden ja urheiluoppilaitosverkoston kanssa
Lukiokoulutuksen osaamista vahvistetaan erilaisten hankkeiden avulla.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Vetovoiman vahvistaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Monipuolisten
asumisvaihtoehtojen
kehittaminen

Huolehditaan yhteisty&ssa
Kuortaneen Asunnot Oy:n
ja muiden toimijoiden
kanssa siita, etta
opiskelijoille on riittavasti
vaatimukset tayttavia
asuntoa.

Kaikille opiskelijoille 16ytyy
tarkoituksenmukainen
majoitus

-syksylla 2025
opiskelijoille oli tarjolla
riittdva maara asuntoja

Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma




Kunnan velkatason
pitdminen kohtuullisena

Vahvistetaan lukion
vetovoimaisuutta lukion
kehittamissuunnitelman
avulla.

Lukion opiskelijamaara
kasvaa
kehittamissuunnitelman
mukaisesti

yhden uuden lajiryhméan
toteutuminen

liilan aikaista arvioida

-uusi lajiryhma ei ole
aloittanut

Laadukkaat palvelut eri ikaisille

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Hyvakuntoisten
toimitilojen varmistaminen

Seurataan opiskelijoiden
hyvinvointia ja
huolehditaan
yhteystydssa teknisen
lautakunnan kanssa siita,
etta opetustilat pysyvat
kunnossa.

Kouluterveyskysely

Koulun oma kysely

-koettu terveydentila on
pysynyt hyvalla tasolla

(edelleen vain 11% koki
terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai
huonoksi, THL)

Nuorison huomioiminen ja
nuorten aktiviteetteihin
panostamien

Huomioidaan opiskelijat
kehittamalla asumisen
ohjausta yhteisty6ssa
Kuortaneen Asunnot Oy:n
kanssa.

Kouluterveyskysely

Koulun oma kysely

-vapaa-ajan toimintaa
koetaan olevan paremmin
tarjolla mutta
oleskelutiloja koetaan
olevan heikommin kuin
ennen (THL)

Peruskoulun ja lukion
kehittaminen

Mikali koulukiusaamista
ilmenee, niin puututaan
koulukiusaamiseen
valittomasti ja
vahvistetaan yhteisolli-
syytta.Kehitetaan
Kuortaneen lukion
oppimisen tuen mallia.
Otetaan kayttéén
yhteisollisyytta vahvistava
ja koulukiusaamista
ehkaiseva seka
oppilaiden hyvinvointia
tukeva R-metodi.
(pilottikunta)

Kouluterveyskysely ja
koulun oma kysely

-kiusaamista kokenut
vuoden aikana edelleen
noin 10% (THL)

-R-metodin kayttodnotto
aloitettu

-Oppimisen tuen malli on
luotu hankerahoituksen
avulla

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Henkiloston osaamiseen
panostamien

Henkilostolle tarjotaan
riittavasti koulutusta.

Koulutusta tarjotaan
vahintaan OVTES:n
edellyttama maara

-koulutusta on tarjottu
OVTES:n edellyttama
maara (3 tydpaivaa/vuosi)




Henkiloston Seurataan henkildstén kyselyiden ja -tyohyvinvointi ja tydkyky

tyéhyvinvoinnin hyvinvointia saannoéllisesti | kehityskeskusteluiden ovat parantuneet viime
kehittaminen ja reagoidaan siihen toteutuminen vuosittain kyselysta. Puolet
tarvittaessa. vastaajista antaa lahes

jokaiseen osiin
arvosanaksi hyvan 4/5.
(koko henkiloston kysely)

-kunnassa on tehty tyén
myOs vaarojen arviointi

-sivistyksen toimialalla on
reagoitu esiin nousseisiin
epakohtiin silta osin, kun
se on ollut mahdollista

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Tarjoamme lapsille laadukasta ja monipuolista varhaiskasvatusta. Kuortaneen kunnan
varhaiskasvatussuunnitelma toimii kasvatushenkiloston velvoittavana asiakirjana varhaiskasvatuksen
toimintaa suunniteltaessa. Se perustuu valtakunnalliseen Varhaiskasvatuslakiin (2015) ja
valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen perusteisiin (paivitetty v. 2022). Toimintamme arvoja ovat
turvallisuus, kunnioitus, yhteisbllisyys ja kiireettdmyys. Varhaiskasvatuksessa luodaan perusta koko
ian kestavalle oppimiselle. Haluamme Kuortaneella luoda lapsuutta arvostavan ja rauhallisen
kasvuymparistdn, joka on myonteinen, turvallinen, liikkumiseen ja leikkiin innostava seka oppimiseen
kannustava.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Panostamme liilkkumiseen ja luonnossa oppimiseen. Haluamme tehda tiivista yhteistyota perheiden
kanssa, jolloin vanhempien ja varhaiskasvatuksen henkiloston yhteinen tieto lapsesta voidaan
hyodyntaa parhaalla mahdollisella tavalla lapsen tasapainoisen kehityksen ja kasvun turvaamiseksi.
Yhteisty® lahtee lapsen tarpeista ja sen paamaarana on tietoinen sitoutuminen lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisen prosessien tukemiseen. Tiiviilla ja moniammatillisella yhteisty6lla turvaamme
lapsen hyvan hoidon ja kasvatuksen.

Varhaiskasvatuslain muutoksen takia uusia henkildita rekrytoitaessa huomioidaan
kelpoisuusvaatimukset, mitka astuvat voimaan 1.1,2030,

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma




Kunnan velkatason
pitaminen kohtuullisena

Palveluverkkosuunnitelma
n mukaisesti huolehditaan
resurssien
tarkoituksenmukaisesta

kaytosta.

-Yksikoiden kayttoaste on
tarkoituksenmukainen

-Palveluverkko-
suunnitelman mukaisesti
toiminta Linturinteen
ryhméaperhepaiva-
yksikdssa on paattynyt
30.6.2025

Laadukkaat palvelut eri ikéisille
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Hyvakuntoisten Seurataan lasten -Asiakastyytyvaisyys- -varhaiskasvatus-kyselyn

toimitilojen varmistaminen

hyvinvointia ja
huolehditaan
yhteystydssa teknisen
lautakunnan kanssa siita,
ettd yksikot pysyvat
kunnossa.

kyselyn tulokset

-Henkiléstokyselyn tulos

tulokset:

2023 4,4/5
2024 4,4/5
2025 4,5/5

-henkildostokyselyssa ei
kysytty erikseen
toimitiloista

-omaa erillista kyselya ei
ole tehty

Liikkkumisen
mahdollisuuksien
kehittaminen

Toteutetaan paivakoti
Kuperkeikan piha-alueen
muutosty6t saadun
avustuksen turvin,

-Hanke toteutuu

-Hanke on vielad kesken

Nuorison huomioiminen ja
nuorten aktiviteetteihin
panostamien

Laadukkaiden
varhaiskasvatuspalveluid
en toteuttaminen ja sen

-Asiakastyytyvaisyys-

kyselyn tulos

-varhaiskasvatus-
kyselyn tulokset:

arviointi. 2023 4,4/5
2024 4,4/5
2025 4,5/5
Hyvinvoiva ja osaava henkilosto
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma

Henkilostén osaamiseen
panostamien

Henkilostolle tarjotaan
riittavasti koulutusta.

-Henkilostokyselyjen tulos

-henkilostokyselyssa ei
kysytty erikseen
koulutuksesta

-omaa erillista kyselya ei
ole tehty

Henkiléstén
tyohyvinvoinnin
kehittdminen

Seurataan henkildston
hyvinvointia saanndllisesti

-Kehityskeskusteluiden
toteutuminen vuosittain

-Kehityskeskustelut ovat
toteutuneet 100%




ja reagoidaan siihen
tarvittaessa.

-Henkilostokyselyn tulos

- TyShyvinvointi ja tyokyky
ovat myods parantuneet
viime kyselysta. Puolet
vastaajista antaa lahes
jokaiseen osiin
arvosanaksi hyvan 4/5.
(koko henkiloston kysely)




VAPAA-AIKAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Taataan kuntalaisille tasokkaat ja monipuoliset kirjasto-, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut, joilla
edistetdan ja tuetaan kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Kuntalaisten itsensa kehittamisen
ja elinikdisen oppimisen mahdollistavat kansalaisopistopalvelut jarjestetaan Alavuden kaupungin
hallinnociman Lakeudenpeortin kansalaisopiston kautta.

Meanipuolisilla ja laadukkailla vapaa-aikapalveluilla vahvistetaan kunnan vetovoimaisuutta ja
asumisviihtyvyytta seka luodaan kunnan hyvaa imagoa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Vapaa-aikapalvelut tekee kiinteasti sisdista yhteistyota ja toiminnan kehittamiseksi perustettu
asukasraati jatkaa saannollisia kokoontumisia.

Kirjastopalveluissa tehdaan aktiivista yhteistyéta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa lasten ja
nuorten lukutaidon ja -innon edistamiseksi. Kirjaston viihtyvyytta parannetaan, kokoelma pidetaan
ajantasaisena ja monipuclisena, ja palvelua ja toimintaa kehitetdan saadun kokemuksen ja palautteen
pohjalta. Kirjasto on mukana maakunnan kirjastoyhteistydsséa, Eepos-kirjastojen yhteisissa
hankkeissa ja kokoelmien yhteiskaytossa. Eepos-kirjastojen yhteisen kirjastojarjestelman vaihto on
ajankohtainen 2025-2026.

Nuorisopalveluissa panostetaan Nuken saanndllisempaan aukioloon, kiusaamisen ehkaisemiseen ja
nuorille suunnatun toiminnan kehittdmiseen. Koulunuorisotyota jatketaan ja etsiva nuorisoty®
aloitetaan kunnan omana toimintana.

Kulttuuripalveluissa tehd&an yhteistydta paikkakunnan toimijoiden kanssa. Tuetaan kulttuuri- ja
muiden harrasteryhmien ja kylayhdistysten omaehtoista toimintaa ja ollaan mukana mahdollisuuksien
mukaan jo olemassa olevissa tapahtumissa.

Kuntalaisille tarjotaan kysynnan mukaan mahdollisimman monipuolisia kansalaisopistopalveluita eri
puolilla kuntaa.

Liikuntapalveluissa panostetaan kaikenikaisten kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistdmiseen jarjestamalla elintapaneuvontatapahtumia ja kehittamalla kohdennettuja liikuntaryhmia.

Vapaa-aikapalvelut pyrkii edistamaan vanhan Alvarin koulun piha-alueen muuttamista liikunta- ja
vapaa-ajanviettoalueeksi.



Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Laadukkaat palvelut eri ikaisille

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Liikkumisen
mahdollisuuksien
kehittaminen

LUK-toiminnan
kehittaminen ja
vakauttaminen.

Kohdennettujen
liikuntaryhmien
kehittaminen ja
vakauttaminen.

-Ryhmien toteutuminen

-Uimakoulut,
Crosstraining-ryhmat ja
Konkarijumppa
saannollisesti, seka
osallistujamaarat tasaiset
tai jopa noususuuntaiset.

Vapaa-aikapalvelujen
tarjonnan kehittdminen

Vapaa-aikapalveluiden
asukasraati kokoontuu
saanndllisesti ideoimaan
ja kehittdmaan
tarjoamiamme palveluita.

Jarjestetaan Tervetuloa
Kuortaneelle -ilta kuntaan
muuttaneille.

Panostetaan
kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin lisddmiseen
jarjestamalla
elintapaneuvontatapahtu
mia eri ikaisille.

Jarjestetaan yhdessa
kaksi isompaa koko
perheen tapahtumaa
vuosittain (syys- ja
kevatloma).

Kukin toimiala jarjestaa
eri-ikdisille suunnattuja
pienempia
tilaisuuksia/tapahtumia
tasaisesti ympari vuoden
(asiakkaiden ja
asukkaiden toiveita
huomioiden).

Lisataan Kirjaston
viihtyisyytta hankkimalla

-Suunniteltujen
tapahtumien toteutuminen

-Asukasraati kokoontunut
kaksi kertaa.

-Tervetuloa Kuortaneelle
—ilta tulossa 19.11.2025
klo 18.

-Kevaalla
Supersankaritapahtuma,
syksylla nuorille Kauhujen
kamevaali ja kirjastossa
perheille Mustan kissan
kirjastosirkus.

-Eriteemaisia tapahtumia
jarjestetty pitkin vuotta eri
kohderyhmille, esim.
kynttilduinti, ulkoiluilta
lapsiperheille,
Merirosvopuiston kesan
avajaiset, konsertteja eri
kohderyhmille, reissuja,
lastenleirejd yms.

-Kijaston kaynyt
sdannollisesti eskareissa
ja ryhmiksissa.

-Kirjavinkkauksia yms,
tehty pyynnosta.

-Nojatuoleja hankittu ja
lukupaikkoja jarjestetty.




sohvaryhma ja
kahviautomaatti.

Nuorison huomioiminen ja
nuorten aktiviteetteihin
panostamien

Etsivan nuorisotydn
aloittaminen kunnan
omana toimintana.

Pidetaan koulun
lukuvuoden ajan Nukea
auki 7. luokkalaisista
yléspain lahes joka
perjantai- ja lauantai-
iltaisin.

Pidetaan koulun
lukuvuoden ajan

alakoululaisten Nukea 2
kertaa viikossa.

Jarjestetaan Nukessa
teemailtoja muutaman
kerran vuodessa.

Jarjestetdadn Nukessa
Kuukausiverstaita.

- Suunnitellun toiminnan
toteutuminen

-Etsiva nuorisotyo -
toiminta aloitettu kunnan
omana toimintana.

-Nuke on ollut auki
ylakoululaisille kevaan pe
ja laillat. Syyskausi
aloitettu syyskuun
puolessavélissa.

-Teemailtoja jarjestetty
kevaalla ja syksylla
tulossa viela.

-Keviatkaudella
alakoululaisten Nuke on
ollut auki ma-ti
saanndllisesti, mutta
syyskaudella on auki vain
satunnaisesti.

-Kevaalla jarjestetty
verstaita kuukausittain,
osallistujia vain yksi, joten
syksylla ei jatketa

Hyvinvoiva ja osaava henkilosté

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Henkiloston osaamiseen
panostamien

Kannustetaan
osallistumaan tarjolla

-Koulutuksiin
osallistuminen

-Koulutuksiin osallistuttu
mahdollisuuksien

oleviin mukaan.
koulutuksiin mahdollisuuk
sien mukaan.
Henkiloston Seurataan henkiléston -Henkilostokyselyjen tulos | -Kehityskeskustelut
tydhyvinvoinnin hyvinvointia saanndllisesti vuosittain.

kehittaminen

ja reagoidaan
tarvittaessa.

Pidetaan
kehityskeskusteluja
saanndllisesti.

-Kehityskeskustelujen
maara

Suunnitelmallinen
johtaminen

Pidetaan saanndllisesti
tiimipalavereja.

-Suunnitellun toiminnan
toteutuminen

-Tiimipalavereja jarjestetty
saanndllisesti.




