Talousarvioesitys vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028
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Valmistelija Sivistysjohtaja-rehtori Sanna Koivisto
Kirjastonjohtaja-vapaa-aikavastaava Katja Kyllénen

Kunnanhallitus on kokouksessaan 1.9.2025 § 156 antanut lautakunnille seuraavat
ohjeet vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelman
laadintaan;

Laadinnan lahtokohdat

Kuntatalouden tilanne on edelleen heikkenemassa mm. verorahoituksen
vahenemisen vuoksi, mika tulee huomioida taloussuunnittelussa.

Kuortaneen kunnan vuoden 2024 tulos oli 1.073.941,51 euroa ylijadmainen.
Taman ylijaamakirjauksen jalkeen kunnan taseessa ylijgamaa on 9.682.062,45
euroa.

Talousarvio vuodelle 2025 on -147.600 euroa alijgdmainen mutta toisen kvartaalin
toteutuman perusteella voidaan sen arvioida toteutuvan n. 250.000 euro
paremmin.

Laadintaohjeet perustuvat paatdshetkella kaytettavissa oleviin arvioihin ja
laadintakehyslaskelmiin keskeisista tuloperusteista eli verotulo- ja
valtionosuusarvioon. Naiden perusteiden muuttuessa voidaan ohjeita joutua
tdydentdmaan.

Hallintokuntien tulee antaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksensa
viimeistaan 20.10.2025

Kayttotalous

1) Hallintokuntien tulee palvelutoiminnan suunnittelussa huomioida
kehittdmisnakodkulma ja erityisesti lainsdadannosta seka kunnan vaestdrakenteen
kehittymisesta johtuvat toiminnan muutos- ja sopeuttamistarpeet. Elinkeinotoimen
tavoitteiden ja toimenpiteiden tulee tdhdata edistdmaan paikkakunnan
tydpaikkamaaran kehittymista.

2)Taloussuunnittelussa toimintakulujen nousuun tulee suhtautua kriittisesti,
pyrkien pitdmaan nousu mahdollisimman vahaisella tasolla. Toimintakulujen
nousu saa tulosaluetasolla olla maksimissaan 1,5 % verrattuna vuoden 2025
toteutuma-arvioon.

3) Henkiléston palkkamenoihin varataan 1,5 prosentin korotus.

4) Uusia virka- ja tydsuhteita ei [dhtokohtaisesti tule perustaa. Toiminnan tai sen
kehittdmisen kannalta valttdmattdmat uudet virat tai tydsuhteet tulee olla erittain
perusteltuja. Palvelussuhteiden tayttlupamenettelya jatketaan.

Talousarvion tavoitteena on vahintaan nollatulos.
Toiminnalliset tavoitteet

5)Talousarvion toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tulee johtaa
kunnanvaltuuston hyvaksymasta strategiasta. Asetettaville tavoitteelle tulee
asettaa selkeasti mitattavat mittarit toteutumisen seurantaa varten. Tama on
olennaista paitsi toiminnan tavoitteiden toteutumisen seurannan, myoés toiminnan
kehittdmisen kannalta
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Lisatietojen antaja

6)Tytaryhteisoille asetetaan toiminnan ja talouden tavoitteet yhteisten
neuvottelujen pohjalta. Ne johdetaan kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta
omistajapolitiikasta seka yhteisdjen mahdollisista omista strategioista ja
liiketoiminnasta.

Merja Liesmaki saapui kokoukseen tdman asiakohdan kasittelyn ja paatdéksenteon
yhteydessa klo 18:05.

Talousarvio 2026
Esitys investoinneista
Talousarvioehdotus vuodelle 2026

Sivistysjohtaja-rehtori Sanna Koivisto

Sivistyslautakunta paattaa hyvaksya liitteena olevan talousarvion ja
toimintasuunnitelman vuodelle 2026, taloussuunnitelmat vuosille 2027 — 2028
seka esityksen vuoden 2026 investoinneista ja esittda ne edelleen
kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Sivistysjohtaja-rehtori Sanna Koivisto, sanna.koivisto@edu.kuortane.fi
p. 040 5057804
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