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1 JOHDANTO

Henkilostokertomus laaditaan kerran vuodessa, mutta siihen koottuja tietoja seurataan ja niihin
reagoidaan pitkin vuotta. Henkildston hyvinvointiin liittyvia tietoja kasitelladn myos
yhteistoiminnassa henkildstonedustajien kanssa.

Henkilostokertomus antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuvan henkildstévoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta ja sita voidaan kayttaa apuna uusien tydntekijoiden
rekrytoinneissa.

2 RAPORTOINTI

Kunta ja hyvinvointialuetyonantajat KT, on antanut kunnille suosituksen henkilostokertomuksen
laadintaa varten. Tama raportti on laadittu vuoden 2022 suosituksen mukaan.

Raportointimallin tavoitteena on kehittaa henkilostoraportointia tiedolla johtamisen tueksi niin,
etta johtamisen ja paatdksenteon perusteet voidaan johtaa selkeasti ja yhdenmukaisesti
kootuista faktoista.

Henkildstovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien strategiatyota. Tieto
henkilostovoimavaroista on perusta henkilostosuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa
ja niiden muuttuessa.

Kuortaneen kuntastrategiassa yhdeksi painopistealueeksi on nostettu hyvinvoiva ja osaava
henkilOsto ja tavoitteiksi asetettu;

» Henkildston osaamiseen panostaminen

» Henkiloston tyohyvinvoinnin kehittaminen
» Suunnitelmallinen johtaminen

3 HENKILOSTOVOIMAVARAT

Henkildstdmaara on vuoden viimeisena paivana olleiden palvelussuhteiden maara. Naissa luvuissa ovat
mukana myds vuoden viimeisena paivana tydssa olleet sijaiset.

Palvelusuhde 31.12 Miehet Naiset | Yhteensa 2025 Yhteensa 2024 Muutos %
Vakinaiset 28 103 131 132 -0,76
Maaraaikaiset 11 21 32 40 -20,0

- joista tyOllistettyja

Yhteensa 39 124 163 172 -5,23




Henkilostomaara toimialoittain 2024 ja 2025 vuoden viimeisen paivan tilanteessa

31.12.2025 31.12.2024
Toimiala vakinaiset | mddrdaik. | yht. | vakinaiset | madrdaik. yht.
Hallinto 8 0 8 9 0 9
Sivistys 89 26 115 89 37 126
Tekninen 32 5 37 30 3 33
Ympéristo 2 1 3 4 0 4
Yhteensa 131 32 163 132 40 172

4 HENKILOTYOVUODET

Henkildéstdémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat siihen,
etta henkildtydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkiléstén

lukumaara.

Henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyéskentelyd. Osa-aikainen
henkild6 muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esimerkiksi osa-aikaisuus 50 %,
koko vuoden tydssa = 0,5 henkildtyovuosi). MyOs osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan
suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin (esimerkiksi tyossa 1.3.-31.5. = 92 / 365 = 0,25 henkilotydvuotta).
Nain lasketut henkilétydvuodet lasketaan yhteen, jolloin saadaan vuoden aikana ty6ssa ollut palkallinen

tydpanos.

Kunnan henkiléstdmaara toimialoittain 2025 vuoden viimeisena paivana oli yhteensa 163 henkilod. Tasta
vakinaisen henkildstén maara oli 131 ja maaraaikaisia 32. Henkildtydvuosina laskettuna henkiléstda on ollut
yhteensd 161,63. Tasta vakinaisia 123,06 ja maaraaikaisia 38,56.

Henkiloéstdomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat siihen,
etta henkildtydvuosi kuvaakin paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydévoimaa kuin
henkildston lukumaara.

Henkilostomaara 31.12.2025 Henkiloty6vuodet 2025 Henkiloty6vuodet 2024
Toimiala vakinaiset | maaraaik | yht. | Jvakinaisetl maaraaik. yht] | vakinaiset] maaraaik, yht.
Hallinto 8 0 8 7,33 0,3 7,63 8,45 0,25 7,56
Sivistys 89 26 115 83,13 33,46] 116,59 80,20 36,34 117,22
Tekninen 32 5 37 30,28 3,6 33,88 25,83 6,81 34,97
Ymparistd 2 1 3 2,32 1,2 3,52 5,95 0,68 2,40
Yhteensa 131 32 163 123,06 38,56] 161,62 120,43 44,08] 164,51

Tassa laskennassa ei ole vahennetty pois palkallisia vuosilomia eika palkallisia sairauslomia.

Henkil6tyévuosi = Palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365* (osa-
aikaprosentti/100)




5 HENKILOSTON IKARAKENNE

Henkiloston ikarakenne 31.12.

Vakituisen ja maaraaikaisen henkildston
ikdrakenne
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Palkkaa saavan henkiloston %- osuus ikaluokittain 31.12.

% henkilostosta -30 30-39 40-49 50-59 60-
Kuortane 6,13 14,11 29,45 32,52 17,79
kunta-ala v. 2023 11,9 21,8 25,7 27,2 13,6

Henkiloston keski-ika

Vakinaiset Maaraaikaiset
naiset miehet yht naiset miehet yht
Hallinto 54,4 42,0 49,80
Sivistys 48,5 51,0 48,8 45,50 48,40 46,30
Teknjaymp| 51,20 50,60 50,90 50,50 48,0 48,80
yhteensa 49,30 49,80 49,40 45,70 48,30 46,60




6 VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA SISAINEN LIIKKUVUUS

Alkaneet Tulo- Paéttyneet Lahto- Vakituinen
vakituiset vaihtuvuus | vakituiset vaihtuvuus henkil6stod
palvelussuhteet | % palvelusuhteet | % 31.12.2025
Hallinto 0 0 0 0 8
Sivistys 2 2,25 3 (joista 2 3,37 89
eldkkeelle) 5,88
Tekninen ja 1 2,94 2 (joista 1 34
ympéristo eldkkeelle)
Yhteensa 3 2,29 5 3,82 131
Sisdinen 1
liikkuvuus
Yhteensa 4 5

7 SAIRAUSPOISSAOLOT

TyOntekijat ovat voineet olla esimiehen luvalla sairauslomalla ilman todistusta enintdan kolme paivaa. Esi-
miehille tehdyn kyselyn mukaan lyhyiden sairauslomien syyna on tavallisesti ollut flunssaoireet.

Varhaisen tuen mallin mukaisen poissaoloseurannan kriteerit ylittavia sairauspoissaoloja oli kertynyt niin,
etta yhtajaksoisesti yli 30 paivaa oli 9 henkildlla ja kumulatiivisesti 30 paivaa vuoden aikana sairauspoissa-

oloja oli 11 henkil6lla.

Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista aiheutuvat poissaolot.
Kaikki sairauspoissaolot on ilmoitettu kalenteripaivina.

Vuoden 2025 aikana on sattunut kolme tyétapaturmaa ja kuusi vapaa-ajantapaturmaa, joiden takia tyonteki-

jat olivat yhteensa 201 pv sairauslomalla.

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensd myds ta- | Palkalliset sairauspoissa- | Palkattomat sairauspois-
paturmat) olot, kalenteripaivat saolot, kalenteripaivat
1-7pv 816 3

8-29 pv 783 6

30-59 pv 270

60-89 pv 338

90-179 pv 213

yli 180 pv

Kalenteripdivat yhteensa 2420 9

Yhteensa keskimaarin / henkildtyévuosi 14,74

Sairauspoissaolojen maara pysyi samalla tasolla edellisen vuoteen verrattuna. Yhteensa poissaoloja kertyi
2429 paivaa, huomioimatta sitd onko sairausloma ollut palkallista, 66 %:sta vai kokonaan palkatonta.
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Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sdanndllisesta tydajasta:
Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkiléston teoreettinen saanndllinen tydaika (pv) x 100 = sairauspoissaolo
%. (Teoreettinen tydaika on laskettu vahentamalla kalenterivuoden paivista lauantait, sunnuntait ja tydaikaa
lyhentavat arkipyhat. Maaraaikaisen henkildston teoreettinen tydaika lasketaan palvelussuhteen ajalta.)

%
Sairauspoissaoloprosentti 6,14
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkildstdsta) 32,23

0 paivaa sairastaneiden prosenttiosuus on laskettu koko vuoden aikana palvelussuhteessa olleesta henkil6-
maarasta (ei palvelussuhteiden lukumaarasta).

Sairauslomapaivat jaoteltuna poissaolon pituuden mukaan % OK

Sairauslomat pituuden mukaan

w17 [EIGA

m3829 [Er&C

3059
60-89 |l

8 HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN / KOULUTUSPAIVAT

Osaamisen kehittdmisen mittarina raportoidaan koulutuspaivien lukumaaraa. Luvut on poimittu suoraan
palkkajarjestelmasta ja onkin mahdollista, etta ihan kaikkia teamsin kautta pidettyja koulutuksia ei
jarjestelmaan ole kirjattu. Yksi koulutuspaiva (6 h) voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat kestaneet
vahintaan tunnin.

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspaivat koulutuspaivat / koulutuspaivat koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen vakituinen
henkil6sto henkil6sto
Ammatillinen 198 1,5 0 0
henkilostokoulutus




9 TYOTERVEYSHUOLLON JA TYOSUOJELUN TOIMENPITEET

Tyéterveyshuolto

Kuortaneen kunnan tyéterveyshuollon sopimus on solmittu Pihlajalinna Ladkarikeskukset Oy:n kanssa.
Sopimus kattaa maaraajoin tehtavat terveystarkastukset, tydhontulotarkastukset, tydterveyslaakarin
vastaanottotoiminnan.

Tybterveyshuollon sopimuksessa painotetaan tyokyvyn hallintaan ja yllapitoon tahtaavia toimenpiteita.
Tydkyvyn hallinnalla, seurannalla ja varhaisella tuella tarkoitetaan tydpaikan ja tyéterveyshuollon yhdessa
sopimia tyGpaikan tarpeisiin perustuvia kaytantdja, joiden avulla huolehditaan tyéntekijdiden tydkyvyn
edistamisesta ja tydkyvyttdmyyden ehkaisemisesta.

Vuoden 2024 aikana kunnan tyéterveyshuollon palvelut kilpailutettiin yhdessa Alavuden kaupungin kanssa.

Tarjouskilpailun voitti nykyinen palveluntuottaja Pihlajalinna Laakarikeskus Oy. Uusi sopimus astui voimaan
elokuussa 2025.

Seuraavat kaaviot on poimittu tyéterveyshuollon portaalista. Kertomusvuonna ei sinne viela kirjautunut kaikki
sairauspoissaoloihin liittyvat kaynnit kuten esimiehen luvalla olleet poissaolot.

Lisaksi tasta puuttuvat mahdolliset yksityisladkarin maaraamat sairauspoissaolot.

Portaalin kayttda on tehostettu syksyn 2025 aikana, joten jatkossa sieltéd saadaan kattavammin oikeat tiedot.

TYOTERVEYSKAYNNIT

e Laakari-kaynnit

412 kpl (+9 kpl)

Léadkari | e Hoitaja-kaynnit
222 kpl (-31 kpl)

Hoitaja 3

e Fysioterapeutti-kdynnit
; 97 kpl (+23 kpl)
Fysioterapeutti |
| e Psykologi-kaynnit
Psykologi 3 50 kpl (+17 kpl)
-l e Muut-kaynnit
o 22 kpl (-31 kpl)
0 150 300 450 600 R
kpl e KAIKKI KAYNNIT
YHTEENSA

W 2025/01- 2025/12 © 2024/01 - 2024/12 803 kpl (_1 SkPD



Tyoterveyskadynnit diagnoosiryhmittain (ICD)

Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekud...

Hengityselinten sairaudet

Muualla luokittamattomat oireet, sair... !

Vammat, myrkytykset ja eraat muut ulk... _
—

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hai... |

Umpierityssairaudetravitsemussairaude... |

Hermoston sairaudet _

Ihon ja ihonalaiskudoksen sairaudet -

Verenkiertoelinten sairaudet -

Tekijoita, jotka vaikuttavat terveyden... -
Tartunta- ja loistauteja -
|

Silmén ja sen apuelinten sairaudet i
Ruuansulatuselinten sairaudet -
Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet .
Korvan ja Kartiolisdkkeensairaudet .
Kasvaimet l
Covid-19 sairaudet ’
Veren ja verta muodostavien elinten s...

i
0

i 2025/01 - 2025/12

40

2024/01 - 2024/12

80

kpl

120

TULE-k&ynnit
158 kpl (+50kpl)

Hengityselinten sairaus -
kaynnit
64 kpl (-8kpl)

Muualla luokittelemattomat
oireet, sairaudenmerkit
seka poikkeavat Kliiniset ja
laboratorioldyddkset -
kaynnit

52 kpl(+7kpl)

Vammat, myrkytykset ja
eraat muut ulkoisten syiden
seuraukset -kaynnit

47 kpl (+30kpl)

Mielenterveys -kaynnit
33 kol (+4kol)



SAIRAUSPOISSAOLOT
Terveysprosentti
Ei poissaoloja 53%
- 90— PV 2%
L - 9
1-3Pv13 % ' IRk
. 31-60 nakokulman 6 %
; . 13-30 pv 6%
4-120suus 17 % ...... :

2025/01 - 2025/12

Ikéryhmittéin (pv/hld)

PV/HLO
25

20
15

10

15-24 25-34 3544 45-54 55-64
W 2025/01 - 2025/12 © 2024/01 - 2024/12

Eniten
sairauspoissaoloja
55-64 -vuotiailla

Vahiten
sairauspoissaoloja
15-24 -vuotiailla
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Diagnoosiryhmittain (ICD)

Tuki- ja likuntaelinten sek3 sidekud... | e TULE
i +
Vammat, myrkytykset ja erdat muut ulk... ! 858pv( 323pv)
Hengityselinten sairaudet é
| e Vammat,
Mielenterveyden ja kayttaytymisen hai... ! myrkytykset ja eraat
Hermoston sairaudet ! muut ulkoisten
Muualla luokittamattomat oireet, sair... } Sylden seuraukset
‘ 355pv(+299pv)

Ei diagnoosia |

Tartunta- ja loistauteja ! ° Hengityselinten

Ruuansulatuselinten sairaudet sairaudet
Ihon ja ihonalaiskudoksen sairaudet 340pV(+1 84pV)
Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet

e Mielenterveyssyyt
260pv(+19pv)

Silman ja sen apuelinten sairaudet 5
Kasvaimet

Korvan ja kartiolisdkkeensairaudet
Tekijoita, jotka vaikuttavat terveyden...
Veren ja verta muodostavien elinten s... ;
Covid-19 sairaudet ;

Umpierityssairaudetravitsemussairaude... i
| |

0 250 500 750 1000
PV

M 2025/01 - 2025/12 2024/01 - 2024/12

Tydsuojelu

Yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimikunnassa toimivat siihen valitut henkildston ja tydnantajan edustajat seka
tyosuojelupaallikkd. Toimikunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana kaksi kertaa ja kasitellyt yhteensa 16
asiakohtaa. Vuosittain on kasitelty kunnan talousarvio ja tilinpaatds seka paivitetty hallintokuntien tekemien
tarkistusten jalkeen tydsuojeluntoimintaochjelma. Henkilstdlle toteutettiin myds tydn vaarojen ja riskien
arviointi, jonka vastaukset toimikunta antoi kunnanhallitukselle tiedoksi.

10. TYOHYVINVOINTI

Tybhyvinvointi koostuu useista tekijdistd kuten yksilén tyokyvystd, osaamisesta ja motivaatiosta, tydyhteisdn
toimivuudesta, tydoloista ja tydn sujuvuudesta. Onnistunut tydhyvinvoinnin johtaminen nakyy saastoina
esimerkiksi sairauspoissaolokustannuksissa ja tydeladkemaksuissa. Esimiehen tehtavana on huolehtia
alaisensa henkildstdn hyvinvoinnista. Tyontekijdiden tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista seurataan
kehityskeskusteluilla, sairauspoissaoloja ja tydajan kayttdéd seuraamalla seka tyéhyvinvointikyselyilla. Myos
esimiehen ty6hyvinvoinnin tukeminen on olennaista.

Tyontekijalla itsellaan on ensisijainen vastuu oman terveytensa ja kuntonsa yllapitdmisesta. Tydnantajana
panostetaan tyokyvyn sailymiseen jarjestamalla ja tukemalla omaehtoista tyokyvyn yllapitoa edesauttavaa
toimintaa. Henkildstdetuna on kaytéssa ePassi. Edun arvon on 100 euroa / vuosi. Lisaksi kunnan eri yksikot
jarjestivat maararahojen puitteissa henkildstolleen virkistyspaivia eri teemojen merkeissa.

Tybésuhdepyoéraetu on ollut kaytdéssa vuoden 2023 alusta lukien. Palvelun tuottaja on Suomen
Tybésuhdepydra Oy.
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Tyéhyvinvointikysely toteutettiin kevaalla 2025. Kyselyyn vastasi 91 viranhaltijaa / tyontekijaa
Tyéhyvinvointikyselyn 2025 yhteenveto
1. Esimiestyd ja johtaminen; Edellisen kyselyn keskiarvoon verrattuna tyontekijdiden kokemus on

kaikilla osa-alueilla parantunut 0,1 -0,4. Suurin nousu oli saanndéllisesti kaydyissa
kehityskeskusteluissa.

Kukiarvo
Tiedan mita esimieheni odottaa minuita

42

Esimieneni kay sdannallisesti kehityskeskustelun kanssani 39
Ymmaman miten tavoitteeni littyvat qrganisaaﬁon a1
kokonaistavoitteisiin N

Saan rittavasti tukea esimienetani 40

Saan tydstani riittavasti palautetta 3.5

Kontelu on tasapuolista ja oikeudenmukaista 3.7

Esimies arvostaa tydtani 41

2. Tyd ja osaaminen; Vaikka tyontekijat tietavat mitd esimiehet heiltd odottavat, niin osa kokee, etta
kaikille tehtavat, vastuut ja roolit eivat ole selvat. Todella iso osa nakee kuitenkin, ettd omaa
osaamista voi kayttaa tydssaan. Tyd ja osaaminen saa kaiken kaikkiaan erinomaiset arvosanat.
Tydpaikalla otetaan vastaan kehittdmisideoita ja tydntekij6illd on mahdollisuuksia

tadydennyskoulutuksiin. Edelliseen kyselyyn verrattuna kesiarvot olivat pysyneet samana tai nousseet
0,1.

Haskisrvo

Tyoyhteisossani tentavat, roolit ja vastuut ovat kaikille selkeat 3.7
Woin kayttaa osaamistani omassa tydssani 45

Tydssani tarvittavat valineet ja laitteet ovat riittavat ja kunnossa 39
Ergonomia on huomioitu tydpaikallani 3.8

Kehittamisideat ovat tydpaikallani tervetulleita 4.0

Mahdollisuuteni taydennyskoulutuksiin 41

3. Tydyhteiso; Tyontekijat kokevat, etta tydpaikalla annetaan apua toisille, tydpaikalla kayttaydytaan
asiallisesti ja erilaisuus hyvaksytaan. Suurin ongelma koetaan viestinnassa, vaikka pienta
parannusta on keskiarvoon tullut jo toisessa perékkaisessa kyselyssa. Keskiarvot parantuneet 0:sta
+0,2.
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Tyoyhteisdssani viestitaan asioista avoimesti ja rehellisesti

Tydpaikallani hyvaksytaan erilaisuus

Tydpaikallani pyydetaan ja annetaan apua toisille

Tyopaikallani kayttaydytaan asiallisesti

4. Tybhyvinvointi ja tydkyky; Myo6s tydhyvinvoinnissa ja tyokyvyssa koettiin pienta +0,1, parannusta
keskiarvoihin verrattuna

Tydssani on riittavasti tyotyytyvaisyytta tukevia tekijoita
Tyoni tukee jaksamistani

Tyoni ja vapaa-aikani ovat tasapainossa keskenaan

Tyén henkiset vaatimukset ovat tasapainossa voimavarojeni
kanssa

Tydn fyysiset kset ovat tasapainossa voi jeni
kanssa

Kehitysehdotuksia tyéhyvinvointiin

Yhteista tyhy- ja tyky-toimintaa toivotaan lisda. Naillda ndhdaan olevan seka yhteisdllisyytta etta
tyéhyvinvointia eniten parantavia vaikutuksia



