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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja tuleva kehitys seké merkittavimmat riskit

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2025 aikana Kuortaneen kunnan toimintatuotot (3,588 milj. euroa) toteutuivat talousarvion
mukaisesti, kasvaen vuoteen 2024 nahden noin 180.000 eurca. Toimintakulut (15,364 milj. euroa)
kasvoivat edellisvuoteen ndhden 3,5 %, mutta toteutuivat talousarviota 1,7 % matalammalla tasolla.
Toimintakulujen suurimmat alitukset talousarvioon nahden tapahtuivat varhaiskasvatuksen ja
ymparistopalvelujen tulosalueilla. Verctulot ja valtionosuudet vahenivat vuoteen 2024 nahden, mutta
yhteensé toteutuivat vuoden 2025 alkuperéisté talousarviota paremmin. Verotulojen toteutuma
tilinpaatésvuodelta on noin 6,8 milj. euroa ja valtionosuuksiaen noin 6,6 milj. euroa.

Vuosikate 1,5 milj. euroa kattoi poistot mutta ei riittanyt kokonaan nettoinvestointeihin, joiden taso 1,922
milj. euroa vaheni vuoteen 2024 nahden runsas 600.000 eurca. Euroméaraisesti suurimmat rakennus- tai
infrahankkeet tilikauden aikana olivat lukion laajennushanke (vuoden 2025 osuus 1,05 milj. euroa, koko
hanke vuosina 2024-2025 2,1 milj. euroa) seké Kortesmaentien alikulun remontointi ja hallintokorttelin
liikenneturvallisuuden parantamisen jatkaminen {(molemmat vajaan 100.000 euron hankkeita).
Merkittdvaa kuluneen vuoden osalta oli myds kunnan paaomitus tytaryhtidlleen Kiinteistd Oy Kuortaneen
Asunnoille asuntojen peruskorjaamista varten (SVOP-sijoitus 185.000 euroa seka tilinpa&tdsvuonna 2025
ettéd vuonna 2026),

Tilikauden tulokseksi vuodelta 2025 muodostui 331.465,76 euroa. Tulosta voidaan pitadd varsin hyvana
huomioiden, ettd alkuperdinen talousarvio paatyi 147.600 euron alijdamaisyyteen. Toteutuneen tuloksen
taustana on muun muassa arvicituun nahden paremmin toteutuneet valtionosuudet seké budjetin alitus
henkiléstokuluissa ja palvelujen ostoissa.

Vuoden 2025 alusta ty6- ja elinkeinopalvelut siirtyivat kuntien jarjestdmisvastuulle. Kuusiokuntien alueella
palvelut jarjestad Kuntayhtyma Kymppi, johon Kuortaneen lisdksi kuuluu yhdeksén muuta jasenkuntaa.
Lisdksi kunta hankkii vuoden 2025 alusta myds kuntatasolle siirtyneet kotoutumispalvelut Alavuden
kaupungilta, jonka organisaatioon on perustettu seutukunnan yhteinen maahanmuuttokoordinaattorin
virka.

Kuluneen vucden aikana kunnan ja Kucrtaneen Urheiluopistosdéation yhteinen uintikeskus-hanke eteni
aikataulun ja budjetin mukaisesti. Rakentuva keskus avautuu kevaalla 2026. Vuonna 2025
varhaiskasvatuksessa toteutettiin Kuperkeikan piha-alueen parannushanke, johon saatiin
Aluehallintoviraston avustus. Vapaa-aikapalveluissa jarjestettiin kohdennettuja liilkuntaryhmia ja jatkettiin
jo aiemmin perustetun asukasraadin toimintaa. Etsivé nuorisoty® kdynnistettiin kunnan omana toimintana.
Peruskoulu- ja lukiokoulutuspalveluissa panostettiin kuluvan vuoden aikana yhteistllisyyteen.
Ympaéristopalveluissa puutarhakylan asemakaavoitus aloitettiin kevaalla esiselvitysten tekemisslla ja
vuonna 2024 kaynnistettya kiinteistoveroselvityksen tekemista jatkettiin. Kunnassa jérjestetyista
tapahtumista viestittiin laajasti eri kanavissa. Merkittava tapahtuma vuonna 2025 oli muun muassa
kolmen vuoden valein jdrjestettava Terwaviikko runsaine kivijdineen.

Vuoden 2025 aikana etenivat Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen vetédmét tiesuunnittelut koskien
niin maantien 711 {(Menkijarventie} kuin kantatien 66 ja seututien 697 risteyksen (Mayryn risteys)
parantamista. Molemmat tiesuunnitelmat ovat tulossa néhtéville alkaneena vuonna.

Joulun valipaivind Kuortanettakin rankalla kadelia kohdellut Hannes-myrsky toi muistutuksen muun
muassa ympéristitekijoiden ylidtyksellisyydestd, ja korosti omalta osaltaan taas valmiuden ja
varautumisen tarkeytta.

Kuortaneen erés térked voimavara on sen osaava ja sitoutunut henkildkunta. Haluankin esittda ison
kiitoksen henkilostélle taas kuntamme hyvaksi toimimisesta kuluneen vuoden aikana!

Teemu Puolijoki kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto

Toimielinorganisaatio 31.12.2025

VALTUUSTO
TARKASTUSLAUTAKUNTA
KUNNANHALLITUS
SIVISTY SLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA  YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimielinten kokoonpanot 1.1.-31.12.2025

KUNNANVALTUUSTO 1.1.-31.5.2025 KUNNANVALTUUSTO 1.6.-31.12.2025

Suomen Keskusta 8 Suomen keskusta 9
Kansallinen Kokoomus 6 Kansallinen Kokoomus 7
Perussuomalaiset 4 Perussuomalaiset 2
Kristillisdemokraatit 1 Kristillisdemokraatit 1
Puheenjohtaja Puheenjohtaja
Ridanpaé-Taittonen Annu KOK Ridanpaa-Taittonen Annu KOK
| varapuheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Palomdki Seppo PS Kamunen Jari KESK
Il varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
Rantanen Jukka KESK Qjala Arto KD
Valtuutetut: Valtuutetut:
Abdalla Ali, KOK Abdalla Ali, KOK
Haapa-aho Anne, KESK Ala-Honkola Severi KOK
Honkala Pasi, KD Ala-Lahti Jari KESK




Laitila Arttu, KESK
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Ala-Mayry Sami, KESK

Laitila Rauno, KOK

Alho Susanna, KESK

“Lantela Antti, KESK

Hakola Minna, KOK

Lampinen Tauno, PS

livola Martti, KESK

Lindahl Tuija, PS

Lampinen Tauno, PS

Maki-Mustapaa Eeli, KESK
| Peltokangas Jaakko, KOK

Salimaki Juha-Matti, KOK

Paloméaki Seppo PS

Peltokangas Jaakko, KOK

Salimaki Juha-Matti, KOK

| Sallila Ville, PS

Siljamaki Ulla, KESK

| Varila Riikka, KOK

Toivola Teppo, KESK

Yli-Hynnilé Antti, KESK

Varila Riikka, KOK

Yii-Kuha Hanna, KESK

Viitasaari Juha, KESK

Yiikantola Susanna, KESK

KUNNANHALLITUS 1.1.-31.5.2025
| Puheenjohtaja

Haapa-aho Anne, KESK

' Varapuheenjohtaja

Varila Riikka, KOK

Jiasenet

Yli-Hynnita Antti, KESK

KUNNANHALLITUS 1.6.-31.12.205

Puheenjohtaja

Viitasaari Juha, KESK

Varapuheenjohtaja

Varila Riikka, KOK

Jisenet

Lampinen Tauno, PS

Hakola Minna, KOK

Maki-Mustapaa Eeli, KESK

Lampinen Tauno, PS

Saliméki Juha-Matti, KOK

Saliméki Juha-Matti, KOK

Santanen Alpo, KD

Ylikantola Susanna, KESK

Siljamaki Ulla, KESK

Toivola Teppo, KESK

SIVISTYSLAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2025
| Puheenjohtaja

Peltckangas Jaakko, KOK

| Varapuheenjohtaja

Lindahl| Tuija, PS

| Jdsenet

Ala-Lahti Jari, KESK

SIVISTSYSLAUTAKUNTA 1.6.-31.12.2025

Puheenj_dhtaja

Peltokangas Jaakko, KOK

Varapuheenjohtaja

Ala-Lahti Jari, KESK

Jésenet

Harju Henna, KESK




Kovaniemi Antti, PS
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Liesméki Merja, KOK

“Peurala Heikki-Pekka, KOK

Ruismaki Virpi, KESK

" Ruismaki Virpi, KESK

Siljamaki Ulla, KESK

| Attman Heli, PS

TEKNINEN LAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2025

TEKNINEN LAUTAKUNTA 1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja

Yli-Hynnila Antti, KESK

Puheenjohtaja !

Yli-Hynnila Antti, KESK

Varapuheenjohtaja
Abdalla Ali, KOK

Jasenet

Varapuheesnjohtaja

Abdalla Ali, KOK

Jasenet

Haarajirvi Annika, KESK

Alho Susanna, KESK

Lantela Antti, KESK

livola Martti, KESK

Pesonen Nora, KOK

Liesmaki Merja, KOK

Salminen Annukka, PS

| Virtaniemi Jyrki, KD

YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2025

Oksanen Olli-Pekka, PS

Pesonen Nora, KOK

YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.6.-31.5.2025

Laitila Arttu, KESK

Puheenjohtaja Puheenjohtaja
Sallila Ville, PS Ala-Méayry Sami, KESK
Varapuheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Taipale Outi, KOK

Jasenet

Jisenet

Kivimaki Johanna, KOK

Laikola Mika, KOK

Kiviniemi Mervi, KESK

Rantalahti Annina, KESK

| Lampinen Kirsti, PS

Santanen Hannu, KOK

Santanen Hannu, KOK

Takala Janita, KESK

| Takala Jouni, KESK

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1.-31,5.2025

Pul‘ieenjohtaja
Yli-Kuha Hanna, KESK

Varapuheenjohtaja

Ueckermann Tiialotta, KD

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.6.-31.12,2025

I Varapuheenjohtaja

Puheenjohta]a
Ala-Honkola Severi, KOK
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Palomaki Seppo, PS

Paloméki Seppo, PS

Jisenet

Jéasenet

" Immonen Heikki, KOK

Kaaranka Armi, KD

Kuusisto Eila, KD

Nissinen Mika, KESK

Sippola Mauno, KESK

Vierikko Saara, KESK

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2025

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.6.-31.12.2025

_Puheenjohtaja

Kuha Sirpa, KOK

Puheenjohtaja
Nissinen Mika, KESK

Varapuheenjohtaja

Koskela Antti, PS

Varapuheenjohtaja

Kuha Sirpa, KOK

Jisenet

Jiasenet

" livola Martti, KESK

Eskeli Elina, KD

| Laaja Tapio, PS

Kontola Veikko, SDP

Eskeli Elina, KD

| Tarmasto Altti, VIHR

Kunnanhallituksen ja lautakuntien esittelijat 2025
Kunnanhallitus: Kunnanjohtaja Teemu Puolijoki

Sivistyslautakunta: Sivistysjohtaja-rehtori Sanna Koivisto, Kirjastonjohtaja-vapaa-aikavastaava Katja

Kyllénen
Tekninen lautakunta:  Tekninen johtaja Martti Ranta
Ympéristblautakunta: Rakennustarkastaja Katja Karonen, Ympéristopaallikkd Jukka Kotola

Virasto-organisaatio 31.12.2025




Tilivelvolliset viranhaltijat 2025

Virka

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja

Elinkeinovastaava
Sivistysjohtaja-rehtori
Kirjastonjohtaja-vapaa-aikavastaava
' Lukion rehtori

Viranhaitija

Teemu Puolijoki
Jaana Salo

Aapo Petajaniemi
Sanna Koivisto
Katja Kylldnen
Juha Virtanen

Perusopetuksen alakoulujen rehtori Mika Vihma
Varhaiskasvatuspaallikkd Merja Ahola
Tekninen johtaja Martti Ranta
Kunnanrakennusmestari Juuso Qjala
Rakennustarkastaja Katja Karonen

Ympéristopaallikko Jukka Kotola

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudeilinen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 0,2 % vuonna 2025.
Kotitalouksien saéstamisaste oli 4,1 % vuonna 2025 (3,9 % vuonna 2024). Saastamisaste kasvoi
edellisvuodesta tulojen kasvaessa menoja nopeammin. Veroaste nousi 42,6 %:iin vuonna 2025 (42,2 %
vuonna 2024). Veroasteen nousua selitti maksettujen pakollisten sosiaaliturvamaksujen kasvu.
Kotitalouksien velkaantumisasteen lasku jatkui vuonna 2025, velkaantumisaste oli 122 %.

Valtionhallinnon alijagama oli 10,9 miljardia euroa, kun se edellisend vuonna oli 10,2 miljardia euroa.
Paikaftishallinnon alijadma oli 0,7 miljardia vuonna 2025, kun edellisena vuonna alijdama oli 2,6 miljardia.
Paikallishallinnon, pois lukien hyvinvointialuehallinto, menot kasvoivat edellisvuodesta 1,4 miljardia euroa
ja tulot 1,5 miljardia euroa. Suurin osa menojen ja tulojen kasvusta johtui julkisten tyévoimapalveluiden
jarjestamisvastuun siirrosta valtiolta kunnille. Tydeldkelaitosten ylijagama oli 2,8 miljardia euroa, kun se
edellisena vuonna oli 2,2 miljardia euroa. Muiden sosiaaliturvarahastojen alijaama oli 0,8 miljardia euroa.
(Tilastokeskuksen tiedote 13.3.2026: Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 0,2 % vuonna 2025)
Keskimaarainen kuluttajahintojen vuosimuutos eli inflaatio oli 0,3 % vuonna 2025 (Tilastokeskuksen
tiedote 14.1.2026; Keskiméaarainen inflaatio 0,3 % vuonna 2025).

Tydttdmyysaste oli vuonna 2025 keskimaarin 9,7 %, mika oli 1,3 prosenttiyksikkda enemman kuin vuonna
2024. Tybttémyys kasvoi kaikissa kymmenvuotisikéaryhmissé (Tilastokeskuksen katsaus 20.3.2026:
Tyottdmyysaste kasvoi kaikissa ikaryhmissa vuonna 2025).

Kuntatalouden tila heikkeni vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna
kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadma vuonna 2025, silla kuntien kustannukset kasvoivat
muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myéta reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittavat myos
verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset. Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes
pelkastaan tyéttdmyyden aiheuttamien lisdkulujen vuoksi.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna
2025. Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa
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Manner-Suomen kunnista oli alijdamaisia tilikauden tuloksella mitattuna. Kunnat myivét omaisuuttaan
vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerét paransivat yksittaisten kuntien tulosta
merkittavéasti. Verorahoitus ei riittdnyt kattamaan kaikkia investointeja, silld kunnat pitivét
investointitasonsa korkealla tasolla myds vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis
lainalla. Kuntien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta
suhteessa verotettaviin tuloihin velka ei kasvanut. (Kuntaliiton tiedote 3.2.2026: Tydttdémyys Kuritti kuntien
taloutta vuonna 2025}

Kuortane kuuluu Kuusiokuntien seutukuntaan, jossa tyottémia tyonhakijoita joulukuussa 2025 oli 857
henkilda (muutos vuoden takaiseen +38 ty6tonta tydnhakijaa). Kuortaneella tydttémia tydnhakijoita oli
joulukuussa 2025 98 henkild, joka on 6,8 prosenttia tydvoimasta (muutos vuoden takaiseen +16 tydtonté
tyénhakijaa). Lukema on Eteld-Pohjanmaan maakunnan toiseksi pienin (keskiarvo maakunnassa 9,9
prosenttia). (Elinvoimakeskus, Eteld-Pchjanmaa Tydllisyyskatsaus, Joulukuu 2025).

Kuortaneen asukasmaara 31.12.2025 {3 305 henkiléa) vaheni 31 henkiléé edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan nahden.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2025 alusta tyd- elinkeinopaivelut (TE) seka kotoutumispalvelut siirtyivét valtiolta kuntatason
jarjestamisvastuulle. Kuusiokuntien alueella TE-palvelut jarjestad Kuntayhtym& Kymppi, johon
Kuortaneen kunta kuuluu yhdeksan muun jasenkunnan kanssa. Kotoutumispalveluihin liittyvét
maahanmuuttokoordinaattorin palvelut Kuortaneen kunta hankkii Alavuden kaupungilta yhdessa Soinin
kunnan ja Anhtérin kaupungin kanssa. TE-uudistuksen mybté tybvoimapalveluista muodostui kunnille uusi
valtionosuustehtava ja kuntien rooli tyGttémyysetuuksien korvaamisista kasvoi.

Kuortaneen lukion laajennus valmistui syyslukukauden 2025 kdynnistyessa. Hankkeen kustannukset
toteutuivat talousarvion mukaisesti. Kunnanvaltuuston paitéksen 6.10.2025 § 51 mukaisesti
laajennushankkeen talousarvioon sisalytettiin lukion piha-alueisiin toteutettavan asfaltoinnin
kustannuksst, jolloin laajennushankkeen kokonaiskustannukseksi muodostui nein 2,1 milj. euroa (noin
1,048 milj. euroa vuonna 2025).

Verkko-osuuskunta Kuuskaistan Kuortaneen kunnalle olevan velan {padoma 841 926,11 €)
takaisinmaksusta on Kuuskaistan kanssa laadittu lyhennysohjelma, jonka mukaan velka tulee maksetuksi
vuosittaisin lyhennyksin vuosien 2027 — 2046 aikana. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt velkojen
uudelleenjarjestelyn kokouksessaan 19.5.2025 § 86.

Kunta kaynnisti Hietaniemen puutarhakyldn asemakaavahankkeen esiselvityksien teettamisella
(ympéristélautakunta 13.5.2025 § 25).

Kantatien 66 ja seututien 697 littyméan parantamiseen liittyva tiesuunnitelman laadinta kéynnistyi
toimintakertomusvuoden aikana Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen (sittemmin Elinvoimakeskuksen),
Kuortaneen kunnan seké konsulttina toimivan Destian kesken.

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 17.11.2025 § 215 kunnan ja Kiinteisté Oy Kuortaneen Yritystilojen
vélisen isdnndintipalvelusopimuksen irtisanomisesta, jonka mydté isdnndintipalvelun myyminen yhtidlle
kunnan toimintana paattyi vuoden 2026 puolelia.

Etsiva nuorisotyd kdynnistyi kunnan omana toimintana toimintakertomusvuonna.

1.1.5 Kunnan henkildstd

Kunnan henkiléstéiméaari toimialoittain 2025 vuoden viimeisena péivana oli yhteensa 163 henkilda. Tasta
vakinaisen henkilbston maara oli 131 ja maaraaikaisia 32. Henkilétydvuesina laskettuna henkilistda on
ollut yhteensd 161,62. Tasta vakinaisia 123,06 ja maaraaikaisia 38,56
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Henkiléstdmaéaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydta tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat
siihen, efta henkilotyévuosi kuvaakin paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin
henkiloston lukumaara.

HenkilGstoméadra 31.12.2025 Henkilétybvuodet 2025 Henkilétyévuodet 2024
Toimiaia vakinaiset | maérdaik vakinaiset] maaraaik, vakinaisel] maaraaik, yht|
Hallinto 8 0 7.33 0, 8,45 0.2
Sivistys 89 26 83,13 80,20 36,3
Tekninen 32 5 30,28 25.83} 6,81
Ympéristd 2 1 2,32 5,95 0,6
Yhteensa 131 32 123,06| 120,43 44,0

Kunnan tydntekijdiden sairauspoissaoloja kertyi vuonna 2025 yhteensa 2429 paivai, joista palkallisia
poissaoloja oli 2420 kalenteripaivaa.

Vuoteen 2024 verrattuna sairauslomapaivien kokonaismaara kasvoi ainoastaan 9 pv, mutta palkallisten
sairauslomapdivien osuus kasvoi 451 pv. Vuoden 2025 keskimaaraistad henkildtydvuotta kohden
palkallisia sairauslomia kertyi 14,85 paivaa / henkildtyovuesi (v. 2024 11,97 pv)

%
Sairauspoissaoloprosentti 6,14
0 paivéa sairastaneet (%-osuus henkildstosta) 32,23

Sairauspoissaocloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sadannéllisesta
tybajasta: Sairauspoissaoloaika (pv} / koko henkildstdn teoreettinen saénndllinen tybaika (pv) x 100 =
sairauspoissaolo %. (Teoreettinen tydaika on laskettu vihentdmalla kalenterivuoden péivista lauantait,
sunnuntait ja tybaikaa lyhentavat arkipyhat. Maardaikaisen henkildstén teoreettinen tybaika on laskettu
palvelussuhteen ajalta.)

Nolla péivaa sairastaneiden prosenttiosuus on laskettu yli kuusi kuukautta vuoden aikana
palvelussuhteessa olleesta henkildmasrasta (ei palvelussuhteiden lukumadrasta).
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Sairauslomat pituuden mukaan

Sairauslomapéivét jaoteltuna poissaolon pitutden mukaan %

Yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimikunta on kokoontunut vuonna 2025 kaksi kertaa ja kasitellyt 16
asiakohtaa.

Kunnan henkilostétilinpaatoksessé, joka on laadittu erikseen, on laajemmin henkiléstda koskevia tietoja.

1.1.6 Ymparistotekijat

Kuortaneen kunnassa ympéristosuojelun viranomaistehtavat on maaratty ymparistélautakunnalle ja sen
alaiselle viranhaltijalle.

Kunta on mukana ilmastostrategiaan liittyvassa ns. Kestavat-yhteistydssa Alavuden, Lapuan, Kauhavan
ja Kurikan kaupunkien kanssa. Valtaosa alueemme kasvihuonekaasupéastdistd muodostuu
maataloudesta ja likenteesta.

Kiinteistéjen saneeraus, energiatehokkuuden parantaminen seka uusiutuvien energiamuotojen
suosiminen tarjoavat parhaimmat mahdollisuudet paastévahennysten toteuttamiseen. Myds kunnan
investointihankkeisiin on sisaltynyt kestévan kehityksen tavoitteita. Neljasn kunnan omistamaan
kiinteistd6n on asennettu kaukoldammén paineensaatdventtiili, minka myota kaukoldampokulutus on saatu
laskemaan.

limastonmuutoksesta johtuvat saatilan aari-ilmidt (sédhkdnjakeluun vaikuttavat myrskyt, akilliset
rankkasateet, pitkét sateettomat jaksot jne.) aiheuttavat sen, eftd esim. tulvia voi esiintya kevaan lisaksi
myds muina vuodenaikoina. Akilliset rankkasateiden aiheuttamat kesétulvat saattavat aiheuttaa ongelmia
etenkin pienissé vesistdissd, kuten Kaarankajoessa. Tulvat aiheuttavat myds voimakasta
ravinnekuormitusta vesistéihin.

Pitkat sateettomat jaksot saattavat vastaavasti aiheuttaa yksityisten kiinteistGjen talousvesikaivojen
kuivumista ja pitkaan jatkuessa myds tirkeiden pohjavesialueiden pohjaveden pinnat lahtevét laskuun.

Talvikuukausien lampétilojen ja sadannan voimakas vaihtelu kuormittaa osaltaan tieverkkoa ja aiheuttaa
haasteita mm. liukkauden torjunnassa, tierumpujen jaatymisessa jne.
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1.1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Kunnanhallituksen ja maankaytto- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtdvia hoitavan toimielimen
jasenten, valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien, kunnanjohtajan seka
kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijan on tehtdva sidonnaisuusiimoitus johtotehtévistadn seké
luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa, merkittavasta
varallisuudestaan sekd muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien
hoitamisessa.

Sidonnaisuusitmoitus tehdaan sidonnaisuusrekisteriin, jota valvoo tarkastuslautakunta. Lautakunta
seuraa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista, tarkastaa tiedot ja saattaa itmoitukset vuosittain valtuustolle
tiedoksi. Tilinpastoshetkelld ilmoitus puuttui vield yhdeksalta ilmoitusvelvolliselta luottamushenkilSita.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 8.10.2018 § 33 Kuortaneen kunnan sisaisen valvonnan ohjeen, jonka mukaan
hankintojen suorittamisessa noudatetaan voimassa olevien lakien lisdksi kunnanhallituksen 19.12.2022 §
264 hyvaksymaéaa Kuortaneen kunnan hankintachjetta.

Kuortaneen kunnassa on kunnanhallituksen hyvaksyma tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka
kulmakivind on tasa-arvo, yhteinen paamaéra, osaamisen ja aktiivisuuden huomiciminen seka
asiakaspalveluasenne. Sen tarkoituksena on esittda ne tavoitteet ja toimenpiteet, joilla voidaan edistaa
tydyhteistn yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa tyohyvinvointia ja edistaa tydhon sitoutumista
kunnan palveluksessa.

1.1.8 Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2025 tulos 331.465,76 euroa ylittyi 159.065,76 euroa verrattuna vuoden 2025 muutettuun
talousarvioon nahden. Tahan vaikutti pAdasiassa se, etta valtionosuuksia kertyi ennakoitua enemman ja
henkilostokuluissa, palvelujen ostoissa ja muissa toimintakuluissa péaastiin alle budjetoidun.

4000
3500
3000

2500

2000

Kun vuoden 2025 ylijaadma lisatdan taseen yli- / alijadmatilille muodostui 31.12.2025 taseen ylijddmaksi
1500
1000

10.013.528,21 euroa.
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Vuosikate (sin) / nettoinvestoinnit {(pun} / poistot (kelt) 1000 €
Pitkdlla aikavililla kunnan nettoinvestoinnit ovat ylittdneet vuosikatteen maaran useana vuonna. Talldin

investoinnit on jouduttu rahoittamaan lainarahoituksella silté osin, kun investointien méara on ylittanyt
vuosikatteen. Vuosina 2022 ja 2023 tulorahoitus on riittanyt kattarmaan nettoinvestoinnit. Vuoden 2025
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investointimenot olivat 2.031.580,01 € ja kun siitd vahennetdan kayttdomaisuuden myyntitulot ja
invastointeihin saadut rahoitusosuudet, jaa nettoinvestointien arvoksi 1.922.014,83 €. Vuonna 2025
lainakanta vaheni 368.046,85 euroa. Kunnan korollinen vieras padidoma oli vuoden lopussa 8.567.684,45
euroa. Asukasta kohden laskettuna tdma on 2.592,34 suroa /as.

Viimeisen 10 vuoden aikana nettoinvestoinnit {v. 2016-2025) ovat olleet yhteensa 21 milj. eurca. Kunnan
velkamaars vastaa n. 41 %:a investointien méaarasta.

Lainakanta ja lainat/asukas
12000

10000
8000
6000
4000

2000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N [ainat 1000 € === [ainast €/as

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijéista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Syksyn 2025 arviointitilanteessa on kayty lapi edellisessé arvioinnissa havaitut riskit ja etenkin niihin
kohdistuneiden toimenpiteiden vaikutus riskitasoon. Myos tarkastelujaksolla mahdollisesti havaitut uudet
riskit on otettu mukaan arviointiin.

Helmikuussa 2022 kiynnistynyt Ukrainan sota sekd muu maailmanpoliittinen tilanne luovat
kansainvélisesti luonteestaan huolimatta varautumistarpeita myads Kuortaneen kuntaan. Talla hetkella
riskit liittyvat |ahinné toiminnallisen varautumisen kysymyksiin (esimerkiksi kyberhybkkaykset,
sihkokatkot ja sotilaallinen uhka).

Hallinto-ocikeuteen oli jatetty ymparistblautakunnan 10.10.2023 § 50 paatdksesta valitus ympéristélupa-
asiassa. Hallinto-oikeus kumosi ympéaristdlautakunnan paatdksen 26.2.2025 antamallaan paatdksella
21/8/2025.

Hallinto-cikeuteen oli jatetty valitus teknisen lautakunnan péatdksesta 17.9.2024 § 78 Kirkkotien
pohjoisosan kevyenliikenteenvaylén linjaus / julkisesti nahtaville / muistutukset / oikaisuvaatimus. Hallinto-
olkeus hylkasi valituksen 10.10.2025 antamallaan paatoksella 1277/2025.

Hallinto-oikeuteen jatettiin kunnanvaltuuston 10.2.2025 § 3 paattksesta valitus Kuortaneenjarven
osayleiskaavan 2. osasta. Asian késittely on hallinto-oikeudessa kesken.

Taloudelliset riskit

L&hivuosina kunnan tulokehityksen erityisené riskind arvioidaan clevan valtionosuuksien kehittyminen
tulevina vuosina. Valmistelussa ollut peruspalvelujen valtionosuusjérjestelméé koskeva uudistus siirtyi
tulevalle eduskuntakaudelle, mutta riskit uudistuksen negatiivisista vaikutuksista Kuortaneen kunnan
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valtionosuuksiin sailyvat edelleen. Myds opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuuksiin liittyy riski lukion
opiskelijamaaran kehittymisesta.

Julkisen yritysrahoituksen osalta valtion taloudellinen sopeuttaminen kasvattaa kuntatason taloudellista
riskid tulevaisuudessakin. Toisaalta iso osa rahoituksesta on EU:n osarahoittamaa, jonka méaéara
alueellamme on suhteellisen korkealla tasolla tulevina vuosina.

Suurin luottoriski on ollut Verkko-osuuskunta Kuuskaistan yrityssaneerauschjelmaan 2017-2026
siséltynyt 841.926,11 euron velka, joka ohjelman mukaisesti tulisi maksaa kertasuorituksena
saneerausohjelman paatyttya 30.9.2026. TAmin velan takaisinmaksusta on Verkko-osuuskunta
Kuuskaistan kanssa kuitenkin laadittu lyhennysohjelma (kvalt 19.5.2025 § 86), jonka mukaan velka tulee
maksetuksi seuraavan 20 vuoden aikana.

Lisaksi kunnalla on antolainasaamisia omalta tytaryhtio Kiinteisté Oy Kuortaneen Asunnoilta, joka
harjoittaa vuokraustoimintaa. Yhtion kanssa on neuvoteltu paivitetty maksusuunnitelma koskien kunnan
lainojen lyhennysaikataulua sekd kunnan yhtidita olevia myyntisaamisia. Riskina tiedostetaan yhtién
taméanhetkinen taloustiianne, jonka kuitenkin arvioidaan helpottuvan kyseisen maksusuunnitelman myo6té
seka osan yhtion lainoista paattyessa vuonna 2027. Muut kunnan luottoriskit kohdistuvat lahinna kunnan
myéntamiin takauksiin eri yhteisdille.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskevien kiinteistjen vuokrausasteeseen hyvinvointialueelle liittyy tulevien
vuosien osalta riskia. Riskia voidaan pienentda luomalla ja sailyttamalla hyva ja tiivis yhteistyd
hyvinvointialueen kanssa sek& pitdmalla tilat hyvassé kunnossa. Toisaalta riskid voidaan pienentdd myds
miettimalld ja suunnittelemalla kiinteistéjen vaihtoehtoista kayttéd varautuen tilanteeseen, mikéli osa
niistéa lakkaisi sote-kaytdssa.

Toiminnalliset riskit

Maailmantilanteen takia tietoturvaan ja tietosuojaan liittyen on olemassa jatkuva uhka esimerkiksi
tietomurtoihin, vaikkakaan kyberhydkkayksen todennakdisyys ei ole merkittdvasti kasvanut. Mahdollisuus
hyokkéykseen tunnistetaan ja siihen varaudutaan huolehtimalla palomuurien ja virustorjunnan
ajantasaisuudesta. Myds kulunvalvonta ja henkildston koulutus ovat tirkeita asioita. Koulutuksella
parannetaan henkiléstén osaamista tietoturvaan ja siihen kuuluvien riskien tiedostamiseen liittyen.

Asiakirjahallinnon resurssi on edelleen tayttamatta. Tahén etsitdadn ratkaisua eri vaihtoehtojen kautta.
Tiedon sdilymiseen liittyva riski on olemassa.

Henkilostoresurssien haavoittuvuus sairastumisten tms. johdosta tiedostetaan ja kehitetdén
sijaisjarjestelyja. Tarkeda on myds tydnantajan taholta henkildkohtaisen kunnon ja terveyden tukeminen,
jota toteutetaan esimerkiksi E-passi-kéytannon kautta ja muulla tyShyvinvoinnin vahvistamisella.
Houkutteleva rekrytointi parantaa ammattitaitoisen henkildston saatavuutta asiantuntijatehtaviin, jota
voidaan edesauttaa muun muassa uusien rekrytointipalveluiden kayttédnotolla. Kuntastrategian
mukaisesti myds henkildstdén osaamisesta huolehtimisella ja hyvalla johtamisella on tarkea roolinsa asian
osalta.

Kirjaston ja kunnantalon l&heisyydessé on likenneturvallisuudessa parannettavaa. Kdynnissa olevassa
hallintokorttelin kehittamishankkeen mydtéd asiaan on jo tullut ja enenevasti tulee parannuksia.
Yhteiskoulun parkkipaikka-alue on parantunut huomattavasti, mutta kouluun liittyvassa liikkennéinnissé on
riskejd edelleen.

Vesi- ja viemarilaitoksen toiminnassa tarkeda on energian saannin turvaaminen. Porrasojalla
vesisailidtilavuutta on normaalioloissa riittavéasti, samoin tukkuvesitoimittajalla on tarpeelliset
varavoimaldhteet. Vesijohtoverkoston saastumisen ehkaisemiseksi takaiskuventtiileja lisatadan
pumppaamoihin edelleen, yla- ja alavesisailibita tarkastetaan ja puhdistetaan sdanndllisesti. Lyhytaikaisiin
séhkokatkoksiin liittyen kunnalle on hankittu varavoimakoneita ja ennakkosuunnitelmaa on laadittu. Vesi-
ja viemdrilaitoksen mahdollisiin putkirikkoihin liittyvaa riskia on pienennetty ja pienennetédén edelleen
uusimalla ja saneeraamalla kyseisté verkostoa.
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Kaukolammon saatavuuteen varaudutaan kaymalla sen toimittajan kanssa lapi varautumissuunnitelma
hairidtilanteissa. Osa kunnan kiinteistdistd on vaihtoehtoisessa lammitysjirjestelmassa.

Strategiset riskit

Viimeaikainen maailmanpoliittinen tilanne on lisdnnyt riskiad maailmantalouden negatiiviseen kehitykseen
esimerkiksi korkotason nousun kannalta. Kuortaneella tyéllisyysluvut ovat toistaiseksi pysyneet korkealla
tasolla. Korkea tyodllisyys ja pienenevat ikaluokat pitdvat osaavan fyévoiman saatavuuden riskin korkealla
tasolla. Lisaksi iso muutos TE-palvelujen jérjestdmisvastuussa pitda riskia korkealla tasolla. Toisaalta
Kuntayhtyma Kymppi ja vuoden 2025 alusta voimaanastunut TE-uudistus lisdéavéat kuntien tydkaluja asian
hoitamiseen. Tydvoiman saannin esteisiin liittyy riski niiden muuttumiseen yritysten kasvun esteiksi. TE-
uudistuksen valmisteluun on osallistuttu aktiivisesti, jola muutokseen liittyvia riskeja on pyritty
pienentamaan. Lisdksi tarkeda on tydperdisen maahanmuuton edistdminen projektein seka
kotouttaminen.

Riskina tulevaisuuden osalta tunnistetaan myds tilanne, jossa isot tydllistavat yritykset lopettaisivat
toimintansa tai siirtaisivat toimintaansa muualle tai menettaisivat investointimahdellisuuksiaan esimerkiksi
suuren alueellisen alihankkijan seurauksena. Riskid hallitaan muun muassa aktiivisella tyclla
yrittdjamyonteisen imapiirin vahvistamiseksi, tiiviilla yhteydenpidolla yritysten kanssa, kasvuhakuisten
yritysten tunnistamisella seka yritysten stressikyvyn edistamisella.

Kunnan asuntotarjonnan tulee vastata sille asetettavaan kysyntaan. Asuntotuotannon turvaamiseen tulee
kiinnittéa jatkossa yha enemmén huomiota. Myds markkinoinnin kautta pystytaan vahvistamaan kunnan
veto- ja pitovoimaa. Riskind nahdéén tilanne, ettei kunnan asuntotarjonta ja vetovoima riité
houkuttelemaan riittavasti viestod kunnasta poismuuttavien tai eldkdityvien tilalle, mika aiheuttaa
nettomuuttotappiota ja tydvoiman méaaran heikkenemista. Riskind voidaan tunnistaa kunnan tytaryhtié
Kiinteisté Cy Kuortaneen Asuntojen tdmanhetkinen taloudellinen mahdollisuus esimerkiksi uusien
asumisratkaisujen kehittdmisen osalta.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat mm. henkildihin kohdistuviin riskeihin, omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin, vastuisiin
seka ymparistovahinkoihin ja onnettomuuksiin. Naihin riskeihin on varauduttu vahinko- ja
vastuuvakuutuksin. Vapaaehtoisten vahinkovakuutusten ja lakisdateisen tapaturmavakuutuksen osalta
kunnan sopimuskumppani oli kertomusvuoden loppuun saakka OP Pohjola ja 1.1.2026 lukien
vakuutusyhtié If. Vahinkoriskeihin on varauduttu perehdyttdmalla ja kouluttamalla henkiidstoa.

Kunnan rakennettuun omaisuuteen ikdantymisesta, luonnonvoimista tai ilkivaliasta johtuvia vahinkoriskeja
hallitaan sadnnolliselld seurannalla ja suunnitelluila korjaus- ja saneeraustoimenpiteilld. Myds
turvallisuussuunnitelmien ajantasaisuudella on tarked merkityksensa.

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestadmisesti

Hallintosaannén sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa luvussa 12 on maéritelty
kunnanhallituksen, lautakuntien ja viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavat ja vastuut. Kuortaneen kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohjeet on
hyvaksytty kunnanvaltuustossa 8.10.2018. Kunnan Konserniohjeeseen (kvalt 12.11.2018) sisaltyvat
tytaryhtididen riskienhallintaa koskeva ohjelistus.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden
foteutumista sekd selkeyttda seurantaa ja raportointia seuraavat seikat huomioiden

¢ vaikuttavuus ja tuloksellisuus,

¢ raportointi ja tiedon oikeellisuus
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¢ toiminnan laillisuus ja jchdon chjeiden noudattaminen
¢ resurssien ja omaisuuden turvaaminen.
Esimiehet ovat ohjeistanest alaistaan henkildstoa.

Riskiarviointia on suoritettu kaikilla sektoreilla ohjeen mukaista luokitusta apuna kayttéden. Tunnistetut
riskit on arvioitu ja kirjattu ylos. Merkittdvimpien riskien hallitsemiseksi on mietitty toimintatavat ja
vastuutahot. Seurantaa suoritetaan vahintaan vuosittain tai tarvittaessa erillisen seurantasuunnitelman
mukaan.

1.2.1 Sisdinen valvonta

Talousarvion ja tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuutta sekd kuntastrategian toteutumista seurattiin
osavuosikatsauksien yhteydess3, jotka vietiin myds valtuuston késiteltavaksi. Lisdksi vuoden 2025
talousarviomuutoksia kasiteitiin kunnanvaltuustossa 19.5.2025 § 17, 11.8.2025 § 41, 10.11.2025 § 58 ja
8.12.2025 § 66-67. Investointihankkeista on raportoitu kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ohjeen
mukaisesti. Kuntalain mukaan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa arvioi myds tarkastuslautakunta antamassaan
arviointikertomuksessa.

Sisaisen valvonnan ohjeen mukaiseen laskujen kierratys- ja hyvaksymismenettelyyn on kiinnitetty
erityistd huomiota ja hyvaksyjat on nimetty toimialoittain kdyttétaloussuunnitelmien hyvéksymisen
yhteydessa.

Hallintosaanndssa on madraykset kunnan paatoksenteko- ja kokousmenettelystd. Tehtyjen paatdsten
oikeellisuutta valvottiin siten, ettd toimielimen poytakirjat on toimitettu kunnanhallitukselle ja
viranhaltijoiden paattspéytakirjat asianomaiselle toimielimelle. Saanndsten, maardysten ja paatosten
noudattamisessa el ole havaittu virheita tai rikkomuksia.

Hairidtilanteiden aikaista toimintaa varten on nimetty valmiusjohtoryhma, joka paivittda kunnan
valmiussuunnitelmaa. Myods EU:n tietosuoja-asetuksen sadnndkset ja tietoturva on otettu osaksi
jokapdivaista toimintaa.

Kunnan vakuutuksia hoitaa kilpailutuksen kautta valittu meklaritoimisto, Stderberg & Partners. Tilivuoden
aikana kilpailutettiin vakuutukset. Kilpailutuksen tuloksena vakuutusyhtié vaihtuu CP Pohjolasta If-
vakuutusyhtidlle 1.1.2026 alkaen.

1.2.2 Riskien hallinta

Sisdisen valvonnan ohjeessa riskit on luokiteltu neljan padotsikon alle seuraavasti auttamaan riskien
tunnistamista;

» Toiminnailiset riskit (toiminta, henkildstd ja juridinen vastuu)

¢ Strategiset riskit (toimintaymparistd, hallintomalli ja johtaminen, palvelujen kehittaminen)
s Taloudelliset riskit (tulevaisuuden kuntatalous, tasapainoinen talous, rahoitus)

» Vahinkoriskit (ympéristd, omaisuus, palvelutoiminnan turvallisuus)

Henkilostd ja esimiehet ovat tulosyksikkd- / tulosaluekohtaisesti arvicineet ja raportoineet havaitsemiaan
riskeja laajasti hyvaksytyn riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Tunnistetut riskit on pisteytetty arviocimalla
sen todennakdisyys ja vaikutukset. Arvioinnin tulokset raportoidaan toimielimille ja kunnanhallitukselle.

Sisaisté valvontaa ja riskienhallintaa tehd&an akfiivisesti, niin ettd se on jatkuva prosessi kunnan
ydintoimintojen rinnalla.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, kuinka tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Riittavyys osoitetaan tuloslaskelmassa toimintakatieen, vuosikatteen
ja tilikauden tuloksen avulla. Lisaksi arvicinnissa kdytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksista
laskettuja tunnusiukuja.

1.3.1 Tilikauden tulos

Vuoden 2025 tulos 331.465,76 euroa, oli 159.065,76 euroa parempi verrattuna vuoden 2025 muutettuun
talousarvioon. Tahdn vaikutti padasiassa se, ettd henkildstékuluissa, palvelujen ostoissa ja muissa
toimintakuluissa padstiin alle budjetoidun.

1000€ Muutos %

ey —

Myyntituotot 2041 12,2
Maksutuotot 137 -11,2
Tuet ja avustukset 257 21,6
Muut toimintatuotot 1153 -2,2
Verotulot 6812 -1,1
Valtionosuudet 6590 -5,1
Rahoitustuotot 93 -21,5

Toiminnan rahoitus erittéin ja muutos v. 2024 tilinpéétékseen.

Toiminta- ja rahoitustuotot

» Myyntituotot
= Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
= Verotulot
= Valtionosuudet

8 Korko- ja rahoitustuotot

Toimintatuotot
Tuloslaskelman toimintatuotot koostuvat myynti- ja maksutuotoista sekd saaduista tuista ja avustuksista.

Talousarvioon 2025 verrattuna toimintatuotot toteutuivat budjetoidusti (100,2 %)
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Verotulot
Tilikauden verotuloja kertyi kokonaisuudessaan 6.811.785,14 euroa talousarvion mukaisesti (99,9 %)

Verolajikohtaisen tarkastelun mukaan tuloverot toteutuivat 0,4 % paremmin ja kiinteistdverot 3.4 %
heikommin, mutta yhteisdveroja kertyi 1,8 % enemman verrattuna talousarvioon.

Valtionosuudet

Valtionosuudet koostuvat peruspalvelujen valtionosuuksista (4.203.471 €), veroperustemuutoksista
johtuvista veromenetysten korvauksista (559.308 €) ja Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
(1.827.718 €), yhteensa 6.590.497 euroa.

Valtionosuudet kokonaisuutena toteutuivat 1,4 % alle muutetun talousarvion.

Valtionosuudet ja verotulot
18000

16000
14000
12000
10000

3000

6000

w—altionosuudet — emsverotulot

Vuoden 2023 alusta voimaan tullut scteuudistus leikikasi kunnan verotuloja n. 56 % ja valtionosuuksia n.
41 %, kun sotepalvelut siirtyivat hyvinvointialueen tuottamiksi.

Tolmintakulut

1000€ Muutos %

Henkildstokulut 8 766 1,9
Asiakaspalvelujen ostot 467 74,0
Muiden palvelujen ostot 3740 -0.3
Aineet, tarvikk.ja tavarat 1455 5,0
Avustukset 387 27,5
Muut toimintakulut 550 -10,4
Rahaituskulut 196 -31,4

Toimintakulut menoenittéin ja muttos v. 2024 tilinpaétikseen (1 000 €)
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Toiminta- ja rahoituskulut

= Henkilostdkulut = Asiakaspalvelujen ostot = Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikk.ja tavarat = Avustukset = Muut toimintakulut

» Korko- ja rahoituskulut

Toimintakulujen kokonaismaara oli tilikaudella 2025 yhteensa 15,4 miljoonaa euroa, mikd on 3,5 %
enemmén edellisen vuoden toteutumaan nahden.

Talousarvioon 2025 verrattuna toimintakuiut alittuivat 261.292 euroa (1,7 %) talousarvioon nahden.

Toimintakate

Toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksena laskettava toimintakate ilmoittaa paljonko
toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kunnissa toimintakate on negatiivinen,
silla kuntien palvelutuotanto perustuu padosin verotuloihin ja valtionosuuksiin. Vuoden 2025 toimintakate
oli -11.776 milj. euroa. Talousarvioon verrattuna toimintakate toteutui 2,2 % paremmin.

Vuosikate

Vuosikatteella arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikate (rahoitustulos) osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jéljelle kaytettavaksi investointeihin ja
lainojen lyhennyksiin. Peruscletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on véhintéén
kayttdomaisuuden poistojen suuruinen.

Poistot kuvaavat keskimaaraistd vuosittaista korvausinvestointitarvetta. Mikali vuosikate kattaa poistot
(korvausinvestoinnit), kunnan ei tarvitse velkaantua, realisoida kdyttGomaisuuttaan tai pitkiaikaisia
sijoituksiaan tai vdhentaé toimintapadomaansa pitddkseen palvelujen tuotantovilineet toimintakunnossa.
Jos vuosikate jaa negatiiviseksi, tulorahoitus ei riitd edes juckseviin menoihin. Tilikaudella 2025
vuosikatetta syntyi 1.522 601,22 euroa. Poistoja vuonna 2025 kirjattiin 1.191.135,86 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikaudelle laaditun alkuperéisen talousarvion toteutuassa tulos olisi ollut -147.600 euroa alijadmainen.
Tilikauden aikana talousarvicon tehtyjen muutosten jalkeen tuloksen arvioitiin muodostuvan 172.400
euroa ylijadmaiseksi. Lopullinen vuoden 2025 tilikauden tulos on tatakin parempi, 331.465,76 euroa
ylijaamainen.

Vuoden 2025 alkuperiista talousarviota parempi tulos selittyy padosin valtionosuuksien arvioitua
suuremmasta kertymasta seka toimintakulujen alittumisesta talousarvioon verrattuna.
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Tuloslaskelma 2025 2024
Toimintatuotot 3 588 3410
Toimintakulut -15 364 -14 839
Toimintakate 11776 -11 429
Verotulot 6 812 6 885
Valtionosuudet 6 590 6 946
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 48 53
Muut rahoitustuotot 45 45
Korkokulut -170 -225
Muut rahoituskubut -26 3
Vuosikate 1523 2278
Poistot ja arvonalentumiset -1 191 -1204
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos 331 1074
Tillkauden yli-/alijidma 331 1074
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintamenot, % 23 23
Vuosikate/Poistot, % 128 189
Vuosikate, euro/asukas 460,7 682,9
Asukasmaara 31.12. 3305 3336

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetaddn kalkki kunnan rahaliikenne ja tarkastellaan sita, lisdantyviatké vai
vahenevatkd kunnan rahavarat tilikauden aikana. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen seké
tulorahoituksen ja investointien nettomaéra, ettd rahoitustoiminnan (anto- ja ottolainauksen, oman
paaoman ja maksuvalmiuden) muutosten nettomaara.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelma lahtee liikkeelle vuosikatteesta. Kun vuosikatteesta vahennetdan tulorahoituksen
korjauserét, saadaan toiminnan rahavirta 1.534.643,78 euroa, joka kuvaa kuinka paljon varsinaisesta
toiminnasta on kertynyt rahavaroja tilikauden aikana.

Investointien rahavirta kuvaa investointeihin kohdistuvien tulojen ja menojen vaikutusta rahavaroihin.
Tilikauden investointimenot olivat 2.031.580,01 euroa. Kun tassa huomicidaan vuonna 2025 toteutuneet
tulorahoituksen korjauserat, rahoitusosuudet investointeihin seka kayttdomaisuuden myynnit, jaa
nettoinvestointien maaraksi 1.934.056,99 euroa.

Vuoden 2025 toiminnan rahavirran ja nettoinvestointien erotus (toiminnan ja investointien nettokassavirta)
oli -389.413,21 eurca.
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Rahoituksen rahavirta
Antolainojen méaéaré viheni 1.297,14 euroa ja kunnan oma lainakanta viheni 368.046,85 euroa.

Toimeksiantojen varat ja saamisten muutos ja korottomat velkojen maéra kasvoi yhteensa 439.202,62
euroa. Nain rahoituksen nettorahavirta oli vuonna 2025 yhteensé 72.452,91 euroa.

Rahavarojen muutos

Rahoitustaskelman varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoitustoiminnan nettorahavirran
erotus osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella. Vuonna 2025 kassavarat vahenivat
326.960,30 eurca.

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
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1000 euroa 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15623 2278
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat 12
Investoinnit
Investointimenot -2 032 -2 569
Rahoitusosuudet investointimenoihin 44 18
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulot 54 ]
Toiminnan ja investointien rahavirta -399 -273
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 1 -682
Antolainasaamisten lisdykset -61 -730
Antolainasaamisten vihennykset 62 49
Lainakannan muutokset -368 632
Pitkaaikaisten lainojen lisdys G 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -368 -368
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 1 000
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 439 -134
Rahoituksen nettorahavirta 72 -184
Rahavarojen muutos =327 -457
Rahavarat 31.12. 1025 1 3562
Rahavarat 1.1. 1352 1809
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 2418 2052
Investointien tulorahoitus, % 77 89
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 2,3
Kassan riittavyys, pv 28 26
Asukasmaira 3305 3336

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus
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Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu fulorahoituksella.
Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

Tunnusiuku kuvaa lainanhoitoon kéytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jaljelld olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittdé fainojen hoitoon, jos tunnusluvun arve on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaén rahavaroja.

Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kiytetdan yhtena tunnuslukuna kuntalain 118 §:n
mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvicinnissa. Kuntalain 118 §:n mukainen
tunnusluvun raja-arvo on 0,8,

Kassan riittavyys

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittvyytena péivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivén
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Alneettomat hyddykkeet
Aiineettormat hytdykkeet
Alneelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut

ja keskeneraiset hankinnat
Sijoltukset

Osakkeet ja osuudet

NMuut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIM EKSIANT OJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamisat
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Raholtusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstr
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhtesllinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta, €/asukas

Lainat ja vastuut 31.12. 1000 €
Lainat ja vastuut €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara

25

2025
23115
12 410

691
9682
331

242

238

11 462
3245
2960

286

8 217
4500
823
97
1061
977
7601

34 819

2024
22 783
12410

691

8608

1074

236

232

11 694
4 068
3300

767
7 626
4500
368
112
999
960
687

34 713

2025 2024  VASTATTAVAA
32 469 31739 OMA PAAOMA
540 593 Peruspasoma
540 593 Muut omat rahastot
22 461 21 909 Edelisten tilkausien i/ alijgama
3 239 3230 Tilikauden i/ nlijgama
13 186 11 457
5742 5755
56 94 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
202 202  Valtion toimeksannot
Lahjotusrahastojen paaomat
35 1170 tMuut tomeksiantojen paaomat
9 468 9 237
6 648 6 415
2 760 279
61 30
238 232
0 0 VIERAS PAAOMA
238 232 PFitkéiaikainen
2112 2742 Lainat rahoitus- ja vak laitoksilta
Lainat ulkisyhteisolta
1088 1 390 Lyhytaik sinen
1026 1175 Joukkovelkeakinalein et
944 652 Lamat muilta luctonantsjita
82 522 Saadut ennakot
61 215 Ostovelat
625 607 Muut velat
625 607 Siinovelat
399 744
34 819 34 713 VASTATTAVAA YHTEENSA
2025 2024
67 66
67 67
10 014 9682
3 030 2802
8 568 8936
2592 2679
11 891 13 185
3598 3955
2760 2791
3305 3336
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Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittivan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytttuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun csoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paidoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttdtalouden valtionosuuksista. Tahan tunnuslukuun ei vaikuta pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika,
niiden arvostus tai poistomenetelma3, joten se on kuntien vertailussa omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-falijaagma

Luku osoittaa paljonko kunnalla on kertynyita ylijaadmaa tulevien vuosien liikkumavarana tai kertynyitd
alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pAdomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla,

Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmaélla lainakantaan vuokravastuiden maéré. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Vuokravastuissa ilmoitetaan vuokratut toimitilat, koneet ja laitteet sekd maa-alueet. Toimitilojen
vuokravastuina esitetdan myods esimerkiksi tilapéisten ja siirrettdvien rakennusten seké edelleen
vuokrattujen tilojen vuokravastuut. Jéljelld olevien vuokrien maara ilmoitetaan vuokra-ajalta, jona
vuokrasopimus ei ole peruutettavissa. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikana
pidetdan siten irtisanomisaikaa.

Lalnasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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1.5 Kunnan kokonaistulot ja menot

Tulot 1000 eur Menot 1000 our
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3588 Toimintamenot 15 364
Verotulot 6812 Korkaokulut 170
Valtionosuudet 6 590 Muut rahoitus kulut 286
Korkotuotot 48 Satunnaiset kulut 0
Muut rahoitustuotot 45 Tulorahoituksen korjaus erat
Satunnaiset tuotot 0 +/- Pakollisten varausten muutos
Tulorahoituksen korjauserét 12 Kéayttbomaisuuden myyntitap 12
kayttbomaisuuden myyntivoitot Muut korjauserét
Investoinnit Investoinnit
Rahoitus osuudet investointimenoil 44 Kayttbomaisuusinvestoinnit 2032
Kayttbtomaisuuden myyntituotot 66 Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 81
Rahoitusteiminta Pitkdaikaisten lainojen vihennys 368
Antolainasaamisten vihennyksat 62 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 Oman padoman vahennykset 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys o
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensd 17 267 Kokonaismenot yhteensi 18 033
Kokonaistulot - Kokonaismenot = -766
Rahavarojen muutos- muut maksuvalmiuiden muutokset -766

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernirakenne
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Kuortaneen kunnan konserniin kuuluu kaksi tytéryhteisda ja kolme kuntayhtymaa. Kunnalla on omistuksia
myos kahdessa osakkuusyhteistssé, jotka on mygs yhdistelty kansernitilinpaatékseen.

Yhdistely konsernitilinpé&atdkseen

Yhdistelty Kpl Ei yhdistelty kp!
Tytéaryhteisot 2
Kiinteistd Oy Kuortaneen Asunnot

Kiinteistd Oy Kuortaneen Yritystilat

Kuntayhtymit 3
E-P:n Liitto ky

Seindjoen koulutus ky

Kuntayhtymé Kymppi

Osakkuusyhtelsdt 2

Kiinteistd Oy Kuortaneen Jaahalli
Kuortaneen Areena Cy .

Yhteensa ) ¥ g

1.6.2, Konsernin toiminnan ohjaus

Kuortaneen kunnan hallintoséénndn 21 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. Hallintosaantdé maarittelee myds konsemnijohdon tehtavat (22 §).

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvastd omistajapolitiikasta seka yhteisdn lilketoiminnasta. Aseteftavista
tavoitteista sovitaan yhteistydssa konsernijohdon ja tytaryhteiséjen kesken. Tytdryhteistjen
taloussuunnitelmien tulee perustua vaituuston niille asettamiin tavoitteisiin.

Tytaryhteiséjen tulee raportoida kunnanhallitukselle taloudestaan ja toiminnastaan ohjeen antaman
aikataulun mukaisesti. Riskiarviointi toteutetaan kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
mukaisesti. Liséksi tytdryhteisdjen tulee informoida konsernijohtoa viipymétta kaikista merkittavista
jarjestelyista tai muutoksista yhtidssa. Konserniohjeessa méaritellaan tarkemmin raportoitavat tiedot seka
aikataulu. Ohjeessa on méaritelty myds ne asiat, joihin tytaryhteisdilld on velvollisuus hankkia kunnan
kanta ennen omaa paatoksentekoaan.

Vuonna 2025 tytaryhtit ovat raportoineet omistajalleen taloutensa toteutumisesta neljdnnesvuosittain,
Konsernijohto ja yhtiét ovat neuvotelleet tulevan vuoden 2026 toiminnallisista tavoitteista voimassa
olevan konserichjeen mukaisesti.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesté
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/-

am
KUORTANEEN
ASUNNOT

Klinteistd Oy Kuortaneen Asunnot

Kiinteistd Oy Kuortaneen Asunnot on kunnan 100 % omistama tytéryhtid, joka tuottaa asumispalveluita
paasaantodisesti Kuortaneen Lukiossa ja ylakoulun urheiluluokalla opiskeleville nuorille seké vuokra-
asumispalveluja kunnan asukkaille. Vuokrakohteita ovat rivitaloasuntoja, 1 h +kk —4 h+ k + 5 (35 m2 — 84
m2) seka kerrostaloasuntoja, 1 h + kk — 3 h + kk {35m2 — 72m2) seka soluasuntoina iuhtitaloasuntoja.
Rivitalot on rakennettu vuosina 1960-2001, kerrostalo 1974—1876 seka luhtitaloasunnot 1988—2019.
Asuntoja on yhteensa 202, joista opiskelijoiden kaytdssé on 64 huoneistoa. Opiskelijoille majoituspaikkoja
on yhteenséa 2025 vuoden lopussa 250 opiskelijalle.

TP 2024 Ta 2025 Tot 2025| Kayttd %
Tuotot 1299 003 1441929 1 265 008 87,7
Hoitokulut -845 666 -1225412 794 098 64,8
Toimintakate 453 337 216 517 470 091 217,5
Poistot -182 378 -216 517 219870 101,6

Strategian mukaiset tavoltteet vuodelle 2025

Vetovoiman vahvistaminen

Tavoite Tolmenpitest Mittari Toteutuma
-Huoneistojen kunnostaminen / | - Vuokrattavat -Hueoneistoihin ei ole
Monipuolisten korjaus nykytasolle asunnot tehty peruskorjauksia
asumisvaihtoshtojen | - Huoneistojen muokkaus - VVapaana olevat -Vapaana olevia
kehittdminen tarvetta vastaavaksi. huoneistot asuntoja on 20 /180

=) KUORTANEEN
YRITYSTILAT

Kiinteistd Oy Kuortaneen Yritystilat

Kiinteistd Oy Kuortaneen Yritystilat on kunnan 100 % omistama tytaryhtid, joka hallinnoi yrityskiinteistdja
ja kiinteistdosakkeita. Yhtid on perustettu vuoden 2020 alussa ja omistaa kiinteistdja tai osakkeita
kahdeksasta kohteesta tarjoten tilat yli 20 eri toimialoilla toimivalle yritykselle tai yhdistykselle.

TP 2024 TA 2025 TOT 2025 Kayttd %
Tuotot 403 201 396 400 382 131 98,9
Menot -184 541 -241 564 -193 735 80,2
Toimintakate 218719 154 836 198 446 128,2
Poistot -183 274 -154 836 -168 025 108,5

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025
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 Vetovolman vahvistaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Kuntakeskustan
viihtyisyyden
parantaminen

 Tasapainoinen kuntatalous

Leader-rahoitteinen yleishyddyllisen
investintihankkeen oteuttaminen

Rahoitusta haettu ja
hanke toteutettu

Kahdelle aluetta
koskevalle
hankkeelle
haettu rahoitus ja
rahoitus saatu
joulukuussa
2025, hankkeet
eivat vield valmiit

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Markkinoita seurattu Markkinoita
aktiivisesti ja seurattu
liketaloudellisesti aktiivisesti,

Kiinteistdjen ostomahdollisuuksien jarkevét kiinteistoostoja ei

Investointien harkittu | selvittdminen ja kiinteistdémarkkinan ostomahdollisuudet toistaiseksi

kohdentaminen aktiivinen seuraaminen toteutettu toteutettu

Tavoite Toimenpiteet Mittarl Toteutuma

Strategiapaivitys
siirtynyt vuodelle
2026

Monipuolisten kuntastrategian

yritystilojen Kysely toteutettu ja valmistumisen

kehittdminen Vuokralaiskysely, Strategiap3ivitys strategia paivitetty jalkeiseen aikaan

Kuortaneen Areena Oy

Kuortaneen Areena Oy:n vuoden 2025 tilikauden tulos muodostui 8.762,38 euroa ylijdadmaiseksi.
Kertomusvuonna yhtién omistajat vahvistivat yhtion pdaomarakennetta yhteensé 100.000 euron

padomasijoituksella.

Kiintelsté Oy Kuortaneen Jaahalli

KiOy Kuortaneen Jaahallin vuoden 2025 tilikauden tulos muodostui -55.054,73 euroa alijaamaiseksi.
Kertomusvuonna yhtidn toiminnassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Kuortaneen kunnan konsernichjeet hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa 12.11.2018 § 42.
Molempien tytaryhtididen yhtidkokous on késitellyt ja hyvéksynyt ohjeen kokouksissaan téta ennen
syksylld 2018. Uusi ohje tuli voimaan 1.1.2019.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin
johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan entista paremmin
johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa konsernin toiminnan taloudellisuus ja tuloksellisuus seka
varmistaa, ettd konserniyhteisdille asetetut tavoitteet saavutetaan. Konserniohje madarittelee raportoitavat
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tiedot ja aikataulun. Riskienhallinta toteutetaan kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan chjeen
mukaisesti.

Kunnanhallitus on tehnyt ehdotuksensa edustajista tytér- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin valittavista
jasenista ja antanut ohjeita valituille yhteiséjen edustaijille, ja he ovat antaneet tarvittaessa edelleen
toimintaohjeita tytar- ja osakkuusyhtididen yhtidkokouksiin.

Lisaksi kunnanhallitus on antanut omistajaohjausta KiOy Kuortaneen Asunnoille liittyen yhtion toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi.

1.6.5 Konsernin taloutta koskevat laskelmat

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Toimintatuotot 5 208 5081
Toimintamenot -16 957 -16 550
Osuus osakkuusyht. witosta/tappiosta 23 -34
Toimintakate ¥ a1 -11 504
Verotulot 6 764 6 885
Valtionosuudet 7 394 7 810
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 49 55
Muut rahoitustuotot 63 64
Korkokulut -304 -346
Muut rahoituskulut -28 -8
Vuosikate 2 165 2 957
Poistot ja anonalentumiset -1 617 -1 623
Suunnitelman mukaiset poistot -1 617 -1 623
Anonalentumiset 0 0
Satunnaiset erit 0 0
Tllikauden tulos 548 1334
Tilinpaatdssiirrot 0 =24
Laskennalliset verot -78 16
Vahemmistoosuudet 0 0
Tilikauden yli<alljdama 470 1326
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Tolmintakutut, % -31 -31
Vuosikate/Poistot, % 134 182
Vuosikate, euroal/asukas 655 886

Asukasmaird 31.12. 3305 3336
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 165 2957

Satunnaiset erét =51 0

Tulorahoituksen korjauserét 46 32
Toiminnan rahavirta 2180 2989
investoiniien rahavirta

Kéyttéomais uusinvestoinnit -2 216 -2801

Rahoitusosuudet investointimenaihin 54 25

Kiyttdomaisuuden myyntituotot 25 2
investointien rahavirta -2 137 2774
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensi 23 215
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -61 -730

Antolainasaamisten vdhennykset 62 49
Antolainauksen muutokset yhteensi 1 -682
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 63 1

Pitkéiatkaisten lainojen vihennys -709 -717

Lyhytaikaisten lainojen muutos -34 995
Lainakannan muutokset yhteensi -680 279
Oman piioman muutokset 185 17
Muut rmaksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varcjen ja padomien muutokset (1] 1

Vaihto-omaisuuden muutos -2 5

Saamisten muutos 348 -90

Korottormien velkojen muutos 150 -8
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé 496 -92
Rahoituksen rahavirta 2 -477
Rahavarojen muutos 26 -262

Rahavarat 31.12, 2 015 1963

Rahavarat 1.1. 1989 2225
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 5 136 3858
Investointien tulorahoitus, % 101 108
Laskennallinen lainanhoitokate 1 2

Kassan riittavyys 39 36



KONSERNIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Ainesttormat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Alneelliset hybdykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinn
r

Sljoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMBKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Valhto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat Ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

2025

555
20
535
20017
3 486
19 051
5744
148
456
132

4 320
408
1540
2310
61
351

3 147
31
1101
0
1101
804
1211
37 390

Suhteellinen velkaantunelsuus-%

Kertynyt ali-/ylijadma, 1000 €

Kertynyt ali-/ylijadmi, € /asukas
Konsernin lainakanta 31.12. 1 000 €

Konsernin lainat, € /asukas

Lalnat ja vuckravastuut 31.12. 1 000 €

Lainat Ja vuokravastuut, €/as

Konsernin lainasaamiset 31.12. 1 000 €

Kunnan asukasméaira

2024

605
32
573
30991
3476
19784
5757
196
456
1323
4243
329
1581
2 302
30
360
3376
30
1383
0
1383
821
1143
39 575

i3

VASTATTAVAA

OGMA PAAOMA
Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadmé
Tilikauden yli- falijdémé

VAHBMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAEHT VARAUKSE]

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
HitkiAaikainen korollinen vieras padoma

Pitkaaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen korcton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025 2024
57,4 59,5
79,5 78

8§ 769 10 785
2 653 3233
12 184, 12311
3 687 3 690
15 411 16 642
4 883 4989
2 310 2302
3 305 3336

2025

21 490
12 410

76
292

8 242
470

23

355
15512
6 208

0

5 896

3 408

37 390

2024

23 578
12 410

76
308

9 460
1326

30

364
15 603
6789
0

5411
3403

39575
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1.7 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Vuoden 2025 tilikauden tulos on 331.045,76 euroa ylijadmainen. Tilikauden 2025 ylijadmainen tulos
kirjataan ylijdamana tilikauden ylijagama / alijdamatilille minka jalkeen kumulatiivinen ylijadma on
10.013.108,21 euroa.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttitalousosan toteutumisvertailu

2.1.1 KUNNANHALLITUS

Vuoden 2025 aikana kunnanhallitus kokoontui 23 kertaa ja késitteli 241 asiaa.

Alkuperdinen TA | TA- muutokset | TA muutosten jalkeen Toteutuma Foikkeama
Toimintatuotot 432 800 432 800 422 217 10 583
Toimintakulut -2 193 100 -2193100 -2 221584 28484
Netto -1760300 0 -1760 300 -1799 367 39 067
Poistot 3800 -3 800 -6627 2827
Satunnaiset erat 4] 0 0
Sisdiset erdt 44 300 -44 300 -5709 -38591

Kuntayhtyma Kympin varsinainen toiminta alkoi 1.1.2025 ja se jarjesti kuluneen vuoden aikana tyé- ja
elinkeinopalvelut jdsenkuntiensa alueslla. Kuortaneen kunnantalolla toimii ajanvarauksella kuntayhtymén
lahipalvelupiste.

Kuortaneen uintikeskuksen rakentaminen eteni kuluneen vuoden aikana aikataulun mukaisesti.
Kuortaneen kunta omistaa Kuortaneen Uintikeskus -yhtidsta 19,9 % ja rahoittaa uintikeskuksen
rakentamista yhdessa Kuortaneen Urheiluopistosaétién kanssa.

Elinkeinopalveluja jarjestettiin paivitettya elinkeinostrategiaa toteuttaen yhteistydsséa yrityspalvelujen
verkoston kanssa.

Kaatialan elamyslouhos -selvityshanke paattyi vuoden 2025 aikana. Kunta hyodynsi Kaatialan alueen
kehittémisessa mybs Seindjoen Ammattikorkeakoulun innovaatiovilkon opiskelijatoita.

Paavastuu kotoutumispalveluista siirtyi valtiolta kunnille vuoden 2025 alusta. Lakisdateisten palvelujen
jarjestdmisessa tehdaan yhteistydtd seutukunnan kuntien kanssa ja maahanmuuttokoordinaattorin
yhteinen virka on Alavuden kaupungin organisaatiossa. Ahtéarin kanssa saatiin tilapaisen suojelun
lisatukea palvelujen kehittdmiseen tulevina vuosina. Tydnhakija-asiakkaiden kotoutumispalveluista vastaa
Kuntayhtyma Kymppl.
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Yleishallinto
Alluperdinen TA | TA- muutokset | TA muutosten jalkeen Toteutuma Polklkeama
Toimintatuotot 369000 369 000 323523 45 477
Toimintakulut -1603 200 -1 603 200 -1 624 467 21 267
Netto -1234 200 -1234 200 -1300944 66 744
Poistot -2700 -2 700 -4 794 2094
Satunnaiset erdt 0 0
Sisdiset erdt -40 000 -40 000 -2037 -37 963

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (muutos +/- 10 000€ ja +/-5% verrattuna 2025

talousarvioon):

Yleishallinnon toimintatuottojen alitus talousarvioon néahden johtuu leasinghailin budjetoitua pienemmista
vuokratuotoista. Maksetut leasing-maksut ovat saman verran pienemmét, joten nettovaikutus on

talousarvioon nédhden 0 euroa.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

| Vetovoiman vahvistaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittar!

Toteutuma

Monipuolisten

Kuortaneen brandiviestinta

-Myydyt tontit
-Kampanjan myéta

Myytyja tontteja kaksi.

asumisvaihtoehtojen | Tonttimarkkinointi kaynnistyneet Rakentajakampanja
kehittdminen Rakentajakampanja rakennusprojektit kéynnistettiin uudelleen.
Luontoarvoja on tuotu
vahvasti esille
markkinointi-
Jarven, luonnon ja Luonto- ja -Luonnon ja kulttuurin esille | viestinnassd mm.
kulttuurimaiseman kulttuurimahdollisuuksien tuominen kunnan kesasomettajan
hyédyntaminen markkinointi ja viestinta markkinointimateriaalissa julkaisuissa.
Kunnassa jarjestetyista

Matkailun ja vapaa-

ajan asumisen
edistdminen

[asapainoinen kuntats

Tapahtumien markkinointi ja
viestinta

Toimenplteet

-Matkailutilastot
-Tapahtumien lukumaara
-Vapaa-ajan asuntojen
rakennusiupien kehitys

Mittari

Toteutuma

tapahtumista on viestitty
laajasti kunnan eri
kanavissa. Vapaa-ajan
asuntojen
rakennuslupia 3 kpl,
vakituiseksi asunnoksi
muuttamisia 2 kpl.

Tavolte
-Kunnan ja kuntakonsemin

Kunnan velkatason Investointien tarkka harkinta, |lainakanta (per asukas) -kunta 2592 €/as,
pitdminen priorisointi ja pitkajanteinen -Vuosikatteen suhde konserni 3509 €/as
kohtuullisena suunnittelu poistoihin -127.8 %

Asukas- ja tonttimarkkinointi

Yritystoiminnan edistdminen

Uusiutuvien Verckertymé vaheni
Kunnan verotulojen energiahankkeiden 1,07 % vuoden 2024
kasvattaminen edistdminen -Verokertyma toteutumaan nahden

Tuottamattoman
omaisuuden

taloudellisesti tehokas

uusiokaytto tai
realisointi

Mahdollisesti vapautuvan
kiinteistékannan
asuntokayttdmahdollisuuksien
selvittdminen

-Vapautuva kiinteistokanta
ja sen mahdollisuudet
asuntokayttédn selvilla
talousarviovuoden lopussa

Tamén hetken tiedon
mukaan asuntokayttdon
vapautuvaa
kiinteistokantaa ei ole.
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Yritysten toimintasdeliytysten parantaninen

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Yrityksia perustettu
-Yrityskannan kehitys nettona +3 (perustettu
{aloittaneet ja lopettaneet 11, lopetettu 8),
yritykset) - Tyo6ttdmyysprosentti
Tyottdmyysprosentti - 5,0.
Tydvoiman Kuortaneen brandiviestinta Yritysten Leader hankkeita 11 ja
saatavuuden Avoimien tydpaikkojen kehittamisaktiivisuus yritysryhmahankkeita
parantaminen markkinointi (osallistuminen hankkeisiin) | yksi.

Monipuolisten
yritystilojen
kehittdminen

Yritystilojen markkinointi

-Yrityskannan kehitys
(aloittaneet ja lopettaneet
yritykset) -
Tydttdmyysprosentti
-Yritysten
kehittamisaktiivisuus
{osallistuminen hankkeisiin}

Yrityksia perustettu
nettona +3 (perustettu
11, lopetettu 8).
Tyottomyysprosentti

Leader hankkeita 11 ja
yritysryhmahankkeita
yksi.

Tieverkoston yllapito ja

Edunvalvonta olemassa

kehitysty® yritysten olevien ja potentiaalisten -Maantie 711:n Tiesuunnitelma ei ole
tukemiseksi tishankkeiden osalta tiesuunnittelun eteneminen | vield valmis,
iv i
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Henkitdstén Tarpeiden aktiivinen
osaamiseen kartoittaminen ja kannustus | Vuositiaiset Kehityskeskustelut
panostaminen koulutuksiin. kehityskeskustelut kayty 5/6
Saanndlliset Koko henkildstélle 2
henkildstdpalaverit (koko kertaa + Intran kayttoa
Henkildstdn kunta kerran vuodessa, tehostettu.
tydhyvinvoinnin osasto- jaltai tyoyksikot Osastopalaveri tms. 2
kehittdminen useammin). Toteutuneet palaverit kertaa.
Sadnndlliset Toteutuneet Johtoryhman
Suunnitelmallinen kehityskeskustelut kehityskeskustelut kokousmuistiot julkaistu
johtaminen Sisdisen viestinta Johtoryhmén tiedotteet intrassa.
Elinkeinopalvelut
Alkuperéinen TA TA- muutokset | TA muutosten jitkeen Toteutuma Polikeama
Toimintatuotot 63 800 63 800 98 694 -34 834
Toimintakulut -589 900 -589 900 -597 001 7101
Netto -526 100 -526 100 -498 306 -27 794
Poistot -1100 -1100 -1834 734
Sisdiset erat -4.300 -4 300 -3672 -628

Taloudellisten tavoittelden toteutuminen (muutos +/- 10 000€ ja +/-5% verrattuna 2025

talousarvioon):

Elinkeinopalvelujen toimintatuotot ylittyivéat (54,7 %) johtuen p&3osin ennakoitua suuremmista
valtiontuista mm. maahanmuuton ja elinkeinotoimen hankkeiden osalta.
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Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

Vetovoiman vahvistamir

Tavoite

ten

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Matkailun ja vapaa-
ajan asumisen
edistaminen

[asapainoinen kuntatai

[ Cr o lpren e

Kaatiala elamyslouhos
selvityshankkeen toteuttaminen
loppuun. Yhteistyén tekeminen
toimialaan liittyvien eri toimijoiden ja
hankkeiden kanssa paikkakunnalla ja
maakunnallisella tasolla.

-Kaatiala-hanke
toteutettu

Kaatiala-hanke toteutettu

Kunnan velkatason
pitdminen
tuullisena
l ritysten toimintae "l'lJ.-;
Tavoite

Kunnan oman hanketoiminnan
kehittaminen, hakemalla omia
kehittdmishanketta

ysten parantaminen
Toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Kuudestaan kevaan haussa
haettu valmisteluraha-
hanketta ja selvityshanketta.
-Uutta Valmistelurahahanke

kehittamishanketta
haettu

Mittari

hyvaksyttiin. Syksyn haussa
haettu ja hyvaksytty
kehittdmishanke

Toteutuma

Tybdvoiman
saatavuuden
parantaminen

Aktiivinen toiminta ja yhteistyén
fuomien uuden kuntayhtyma Kympin
kanssa. Uuden kotoutumislain
mukaisten kotoutumispalveluiden
jarjestdminen.

Kympin palvelut
toiminnassa

ja uutta yhteistyota
luotu.
Kotoutumispalvelut
jarjestetty uuden
lain mukaisesti.

Kympin lahipalvelupiste
toiminnassa kunnantalolla.
Yhteistydta luotu mm.
osallistumalla yhdessa
rekrymessuille ja yhteisilld
yrityskaynneilld. Seutukunnan
yhteinen maahanmuutto-
koordinaattorin virka alkoi
vucden alussa. Laaditiu
kunnan kansainvélinen esite
kunnasta ja tarjolla olevista
kotoutumispalveluista.

Monipuolisten

Investointitukien markkinointi ja
hakemisessa avustaminen. Yhteistyd

Tukimarkkinointia
ja neuvontaa

Tukineuvontaa ja
markkinointia toteutettu

yritystilojen Kuortaneen Yritystilojen kanssa. toteutettu. Tontteja | aktiivisesti. Tonttiesite
kehittdminen Tonttien markkinointi. markkinoitu. valmisteilla.
Yhteisié

Yhteisten koulutusten jarjestdminen | tilaisuuksia ym Seamkin kanssa jarjestetty
Yhteistydn esim. Seamkin kanssa. Yhteistyd toimintaa tekoélykoulutus ja toteutettu
tilvistaminen oppilaitosten hankkeiden kanssa. jarjestetty Kuurtanes-kysely yrittéjille.
oppilaitosten kanssa ja | Aktiivinen toiminta ja yhteistydn yhteistyssa Seamkin teknologiatour
TE-uudistuksen sujuva | luomien uuden kuntayhtyma Kympin | oppilaitosten esitellyt uusia teknologioita
toteutuS kanssa kanssa Kuortaneella.
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2.1.2 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyslautakunta kokoontui vuaden 2025 aikana 11 kertaa.

Alkuperiinen TA| TA-muutokset{TA-muutosten jdlkeen Toteuma] Polkkeama
Toimintatuotot 1014 700 1014 700 1011144 3 556
Toimintakulut -9 659 400 -9 659 400 -9 302 464 -356 936
Netto -8 644 700 -8 644 700 -8 291 320 -353 380
Sumupoistot -10 800 -10 800 -6 079 -4 721
Sisdiset erdt -1 470900 -1470900 -1581 944 111044

Varhaiskasvatusikaisten lasten maéra on pitkdlla aikavalilld pudonnut syntyvyyden laskun myota.
Muuttuneeseen tilanteeseen on reagoitu sulkemalla Linturinteen ryhméperhepéivahoito 1.8.2025.
Varhaiskasvatuksessa on jatketta hanketta tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi.
Varhaiskasvatuksessa on ollut kiynnissa hanke paivakodin piha-alueen luonnonmukaistamiseksi ja
liikunnallisemmaksi ja osana sita on péaivakodin piha-aluetta laajennettu ja paranneltu erilliselld piha-
alueena {nk. vanha eskaripiha).

Myds esi- ja perusopetuksen oppilasmaara on edelleen laskenut. Varhaiskasvatuksen
palveluverkkosuunnitelmassa linjattiin, ettd 2027 arvioidaan uudelleen esiopetuksen
tarkoituksenmukainen jarjestamistapa ja -paikka. Reagoiminen pienenvaan palvelutarpeeseen tukee
osaltaan kuntastrategian mukaista tasapainoista kuntataloutta. Léhivuosien syntyvyys/muuttoliike tulee
vaikuttamaan siihen, millaiseen ratkaisuun paadytaan.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on jatkettu koulukiusaamista ehkaisevan ja yhteisdllisyytta
lisddvan R-metodin kayttdonottoa. Lisdksi Kuortaneen kunta on mukana maakunnan yhteisessé
Seindjoen kaupungin hallinncimassa Turvallinen koulupaiva- hankkeessa. Perusopetuksessa on vuoden
2025 aikana valmistauduttu oppimisen tuen uudistukseen, joka taysimaaraisesti astuu voimaan 1.8.2026.

Lukion uusi siipi ja ruokalan laajennus ovat valmistuneet 1.8.2025. Lukiolaisten méaéré on pysynyt
suunnilleen samalla tasolla kuin edellisenad lukuvuonna. Jaakiekkoliitto on paattinyt lopettaa sen
alaisuudessa toimineen naisten Auroraliiga-joukkueen toiminnan Kuortaneella ja sen syyn takia
Kuortaneella on valmisteltu ko. joukkueen toiminnan jatkamista uudella toiminfamallilla. Myés
lentopalloliittc on paattanyt lopettaa tyttdjen valmennusryhmén toiminnan Kuortaneella. Lentopallopoikien
valmennus jatkuu edelleen ja tytidjen valmennusta jarjestetdin nk. Akatemiavalmennuksena.

Nucrisovaltuuston aloitteessa 2022 kunnassa kdynnistettiin vanhan Alvarin piha-alueen {(mydhemmin
nimeksi muuttui hallintokortteli} suunnitteluprosessi. Kunnanhallitus hyvaksyi alueen
kehittamissuunnitelman maaliskuussa 2024 ja sen ensimmadinen osa (likenneturvallisuuden
parantaminen) toteutettiin elo-syyskuussa 2024. Suunnitelman toteuttamista on 2025 aikana edelleen
jatkettu kunnantalon, kirjaston ja Alvarin piha-alueella.

Liikenneturvallisuutta on parannettu liséksi laajentamalla lukion parkkipaikkaa ja rakentamalla kevyelie
likenteelle tarkoitetun vaylan lukiolta Kortesmakeen. Ylijoen koulun turvallisuutta on parannettu
laajentamalla parkkipaikkaa ja sulkemalla koulun piha-alue liilkenteeita. Yhteiskoutun ilmanvaihtoa on
parannettu.

Vapaa-aikatoimen rooli kunnan elinvoimaisuuden seké kuntalaisten hyvinvoinnin ja viihtyvyyden
edistdjana on erittéin tarked. Vapaa-aikapalvelut ovat tuottaneet toimintaa kuntastrategian mukaisesti
laajasti kaikenikaisille kuntalaisille pyrkien vastaamaan esitettyihin toiveisiin. Kirkkorannan ja museon
alueelle toteutettiin lapsille ja lapsiperheille suunnattu tarinallinen ja selkokielinen kulttuuripolku, jonka
avajaisia viettiin 5/2025. Vapaa-aikatoimi on jatkanut koulunuorisotyd- ja Suomen malli hanketta ja
kirjasto on jatkanut yhteistydta Eepos —hankkeiden kanssa. Uutena toimintamuotona on aloittanut nk.
Etsiva nuorisotyd.
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SIVISTYSHALLINTO

Alkuperdinen TA| TA-muutokset] TA-muutosten jilkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 0 1819 -1819
Toimintakulut -302 000 -302 000 -266 086 -35914
Netto -203 400 -203 400 -159 341' -37733
Sumupoistot -2700 -2 700 -2 055 -645
Sisdiset erat -6 900 -6900 -18490 11590

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (muutos +/- 10 000€ ja +/-5% verrattuna 2025
talousarvioon):

Sivistyshallinnon toimintakulujen merkittavin alituksen selittdja on uusi tapa jakaa eldkemenoperusteisia
kuluja.

Tavoitteat vucdelle 2025

| Tasapainoinen kuntatal

[Tavoite I Tolnplteet Mittari Toteutuma
Kunnan velkatason Huolehditaan siita, ettd | -Sivistyslautakunta pysyy |-Sivistyslautakunta on
pitdminen kohtuullisena | sivistystoimi pysyy asettamissaan pysynyt tavoitteessaan
aseftamissaan tavoitteista.
tavoitteissa

(talousarvio).

PERUSKOULUPALVELUT
Alkuperainen TA} TA-muutokset| TA-muutosten jilkeen Toteuma Polkkeama
Toimintatuotot 683 700 683 700 667 415 16 285
Toimintakulut -4 261 500 -4 261 500 -4 205 652 -55 848
Netto -3 577 800 -3 577 800 -3 538 237 -39 563
Sumupoistot -3 400 -3 400 0 -3400
Sisdiset erat -728 000 -728 000 -780 887 52 887
Tavoitteet vuodelie 2025

Tavoite Tolmenpiteet [ Mittari Toteutuma

Kunnan velkatason Huolehditaan siita, ettd | Oppilaskohtaiset kulut | -Oppilaskohtaiset kulut

pitaminen kohtuullisena |perusopetuksen eivat kasva ovat kasvaneet.
Perusopetuksen

oppilasmaara on
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ILaadukkaat palvelut eri|

oppilaskohtaiset kulut
eivat kasva.

pudonnut 35 oppilaalla,
mutta toimintoja ei ole
onnistuttu sopeuttamaan
samassa suhteessa.

Tavolte

Toimenpitet

Mittarl

| Toteutuma

Hyvékuntoisten
toimitilojen
varmistaminen

Seurataan oppilaiden
hyvinvointia ja
huclehditaan
yhteystydssa teknisen
lautakunnan kanssa
siitd, ettd opetustilat
pysyvat kunnossa.

Kouluterveyskysely
Luokkahenki-seuranta

-Koettu terveydentila on
ylakoulussa heikentynyt
edellisesta kyselysta
{2023 20% koki
terveydentilansa heikoksi
ja 2025 28%, THL)

-Ylikoululaisten
vasymys on lisdantynyt
(2023 31% koki
olevansa péaivittain
vasyneita ja 2025
48%,THL)

-Luokkahenki-seurannan
mukaan Alvarin siséilma
on parantunut ja koetun
kivun indikaattoreista
kaikki muut ovat
parantuneet mutta
vatsakivun maaré on
hieman lisdantynyt (THL)

-Luokkahenki-seurannan
mukaan ylakoulun
sisdilma on muutamia
poikkeustiloja
lukuunctetummatta
parantunut (ylakoulun
muutostyét on tehty
kesalla 2025 THL:n
kyselyn jélkeen)

Liikkkumisen
mahdollisuuksien
kehittdminen

Vahvistetaan oppilaiden
mahdollisuuksia
omaehtoiseen
liikkumiseen koulupaivén
aikana

Kouluterveyskysely

-Liikkumisen mééré on
kouluterveyskyselyn
mukaan viahentynyt
alakouluissa (vahintaan
tunnin paivassa liikkkuvat
alakouluissa 2023 37%
ja 2025 31% ja
ylakoulussa 2023 25% ja
2025 23%)

Peruskoulun ja lukion
kehittdminen

Tuetaan oppilaiden
hyvinvointia sekd
yhteiséllisyyden tunnetta

Kouluterveyskysely ja
koulujen omat kyselyt

-Kiusaaminen on
alakoulussa vahentynyt
(2023 37% oli kokenut
kiusaamista viimeisen
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Tavoite

ja koulukiusaamiseen

puututaan valittdmasti.

Otetaan kayttdon
yhteisdllisyytta
vahvistava ja
koulukiusaamista
ehkaiseva seka

oppilaiden hyvinvointia

tukeva R-metodi.
{pilottikunta).

Hyvinvoiva ja osaava henkildste

Toimenpitset

R-metodin kayttoonotto
toteutuu

[ Mittari

[Toteutuma

vuoden aikana ja 2025
21%) ja ylakoulussa
lisdantynyt (2023 29 %
oli kokenut kiusaamista
viimeisen vuoden aikana
ja 2025 35%), (THL)

-alakoulussa oppilaiden
kokemus yhteisiin
asioihin vaikuttamisesta
on heikentynyt (2023
54% koki voivansa
vaikuttaa yhteisten
asioiden suunnitteluun ja
2025 37%, THL)

-toimenpiteet
yhteisdllisyyden
vahvistamiseksi ja R-
metodin kayttdénottoa
on jatkettu

-ylakoulun
jarjestyssaantdja on
paivitetty

Henkiléstén osaamiseen
panostaminen

Henkilbstblle tarjotaan
riitt3vasti koulutusta.

Koulutusta tarjotaan
vahintdan OVTES:n
edellyttdma maara

-Koulutusta on tarjottu
OVTES:n edellyttdma
maara (3
tydpdivaa/vuosi)
-Perusopetuksessa

koulutuksiin on
osallistuttu:

v. 2024 =176 krt
(4,6/h15)
v. 2025 =144 krt
(3,4/h15)

Lisaksi 2025 aikana
oppimisen tuen
uudistukseen
perehtymiseen on
kaytetty ys-aikaa.
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Henkiléstdn Seurataan henkiléstén | -kyselyiden ja -2025 koko kunnan

tyShyvinvoinnin hyvinvointia kehityskeskusteluiden | tydhyvinvointikyselyn

kehittdminen saannobllisesti ja toteutuminen vuosittain | tulokset ovat hyvat,
reagoidaan siihen yhdenkaan osa-alueen
tarvittaessa. pisteet eivat ole

laskeneet ja useimmista
osa-alueista saadaan
todella hyvia keskiarvoja.
Keskiarvo on kyselyssd
noussut 16:lla osa-
alueella verrattuna
vuoden 2023 kyselyyn.

-Kunnassa on tehty
myds tydn vaarojen
arviointi ja Avi suoritti
yhteiskoulussa
tydsuojelutarkastuksen,
jonka mukaan koulun
tybturvallisuus on samaa
tasoa valtakunnan
keskiarvon kanssa

-Sivistyksen toimialalla
on reagoitu esiin
nousseisiin epakohtiin
siltéd osin, kun se on ollut
mahdollista (esim.
resurssia lisdamalla)

LUKICKOULUTUSPALVELUT
Alkuperéinen TA| TA-muutokset[TA-muutosten jalkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 95 300| 95 300 91 887 3413
Toimintakulut -2 330400 r -2 330 400] -2274798]  -55602
Netto -1559 300] -1559 300 2182911] 52189
Sumupoistot 0| 0
Sisdiset erat -300 000| -300 000| -317 730 17730
Tavoitteet vuodelle 2025

| Vetovoiman vahvistaminen
; .

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Monipuolisten Huolehditaan Kaikille opiskelijoille -Syksylla 2025
asumisvaihtoehtojen yhteistydssa Kuortaneen | l6ytyy opiskelijoille ofi tarjolla
kehittaminen Asunnot Oy:n ja muiden | tarkoituksenmukainen riittdva maara asuntoja

toimijoiden kanssa siita, | majoitus
etté opiskelijoille on
riittavasti vaatimukset
tayttévid asuntoa.
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Tavolte
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tat: I'-_! }

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

Kunnan velkatason
pitdminen kohtuullisena

| aadukkaat palvelut eri ika

Vahvistetaan lukion
vetovoimaisuutta lukion
kehittamissuunniteiman
avulla.

Lukion opiskelijamaara
kasvaa
kehittdmissuunnitelman
mukaisesti

yhden uuden lajiryhman
toteutuminen

-Opiskelijamaaré ei ole
kasvanut

-Uusi lajiryhma el ole
aloittanut

yhteystydssé teknisen
lautakunnan kanssa siita,
etta opetustilat pysyvit
kunnossa.

Tavoite Toimenplteet Mittari Toteutuma
Hyvéakuntoisten Seurataan opiskelijoiden |Kouluterveyskysely -Koettu terveydentila
toimitilojen hyvinvointia ja | kvsel on pysynyt hyvélla
varmistaminen huolehditaan Koulun oma kysely tasolla

{edelleen vain 11% koki
terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai
huonoksi, THL)

Nuorison huomiciminen
ja nuorten
aktiviteetteihin
panostamien

Huomioidaan opiskelijat
kehittimalla asumisen
ohjausta yhteistybssa
Kuortaneen Asunnot
Oy:n kanssa.

Kouluterveyskysely

Koulun oma kysely

-Vapaa-ajan toimintaa
koetaan olevan
paremmin tarjolla mutta
oleskelutiloja koetaan
olevan heikommin kuin
ennen (THL)

Peruskoulun ja lukion
kehittdminen

Hyvinvoiva ja osaas

i Tavolte

Mikali koulukiusaamista
ilmenee, niin puututaan
koutukiusaamiseen
valittdmasti ja
vahvistetaan yhteisélli-
syytta. Kehitetdan
Kucrtaneen lukion
oppimisen tuen mallia.
Otetaan kayttodn
yhteisdliisyytta
vahvistava ja
koulukiusaamista
ehkaiseva seka
oppilaiden hyvinvointia
tukeva R-metodi.
{pilottikunta)

Tolmenpiteet

" [Mmittari

Kouluterveyskysely ja
koulun oma kysely

-Kiusaamista kokenut
vuoden aikana edelleen
noin 10% (THL)

-R-metodin kayttédnotto
aloitettu

-Oppimisen tuen malli
on luotu
hankerahoituksen avulla
ja yhteiséllisyyteen on
panostettu (kokee, etta
on mahdollisuus
keskustella koulussa
aikuisen kanssa 2023
56% ja 2025 73%, THL)

Toteutuma

Henkilostdn osaamiseen
panostamien

Henkildstélle tarjotaan
riittavasti koulutusta.

Koulutusta tarjotaan
vahintddn OVTES:n
edellyttama maara

-Koulutusta on tarjottu
OVTES:n edellyttdma
maara (3
tyépaivaadlivuosi)
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-Lukiokoulutuksessa
koulutuksiin on
osallistuttu:

v. 2024 =60 krt

(2,9 krt/hl5)

v. 2025 =58 krt
(2,8/hlo)
Valmentajien
koulutuksia ei ole
huomioitu luvuissa.

reagoidaan siihen
tarvittaessa.

Henkildston Seurataan henkildston kyselyiden ja -Tydhyvinvointi ja
tyéhyvinvoinnin hyvinvointia kehityskeskusteluiden tybkyky ovat
kehittdminen saanndllisesti ja toteutuminen vuosittain | parantuneet viime

kyselysti. Puolet
vastaajista antaa ldhes
jokaiseen osiin
arvosanaksi hyvan 4/5.
{koko henkildstén
kysely)

-Kunnassa on tehty tydn
myés vaarojen arviointi

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Alkuperainen TA|TA-muutokset[TA-muutosten jilkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 182 500 182 500 204 161 -21661
Toimintakulut -1984 800 -1984 800 -1864746| -120054
Netto -1802 300 -1802 300 -1660585] -141715
Sumupoistot a 0
Sisdiset erdt -197 700 -197 700 -204 431 6731

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen {muutos +/- 10 000€ ja +/-5% verrattuna 2025

talousarvioon):

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintatuotot toteutuivat arvioitua suurempana, koska Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialueelta laskutettavia palveluita toteutui arvioitua enemman ja koska varhaiskasvatusmaksujen

kertyma ylittyi arvioidusta.

Toimintakulut alittuivat koska Linturinteen sulkemisesta koitui enemman saastdja kuin mita arvioitiin
{my0s vilillisid kuluja), pienenevan asiakasmaaran takia palveluiden ostoon {esim. lounaat) kului arvioitua
vahemman ja talkoovapaita ja palkattomia vapaita pidettiin ennakoitua enemman.
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Tavoitteet vuodelle 2025

Tavolte

[ :! INtatalous

Tolmenlet

Mittari

Toteutuma

Kunnan velkatason
pitdminen
kohtuullisena

Palveluverkko-
suunnitetman mukaisesti
huolehditaan resurssien
tarkoituksenmukaisesta
kaytosta.

-Yksiktiden kayttoaste
on
tarkoituksenmukainen

-Paiveluverkko-
suunnitelman mukaisesti
toiminta Linturinteen
rvhméaperhepaiva-
yksikdssa on paattynyt
30.6.2025

varmistaminen

huclehditaan yhteystydssa
teknisen lautakunnan
kanssa siitd, eftd yksikot
pysyvat kunnossa.

-Henkildstdkyselyn tulos

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Hyvakuntoisten Seurataan lasten -Asiakastyytyvaisyys- -Varhaiskasvatus-
toimitilojen hyvinvointia ja kyselyn tulokset kyselyn tulokset:

2023 4,415
2024 4,415
2025 4,5/5

-Henkilstékyselyssa ei
kysytty erikseen
toimititoista

-Ormaa erillista kyselya
ei ole tehty

Liikkumisen Toteutetaan paivakoti -Hanke toteutuu -Hanke on toteutunut
mahdollisuuksien Kuperkeikan piha-alueen Avin avustuksen avulla
kehittdminen muutostydt saadun ja liikkumisen
avustuksen turvin. mahdollisuudet ovat

parantuneet,
Nuorison Laadukkaiden -Asiakastyytyvdisyys- Varhaiskasvatus-
huomioiminen ja varhaiskasvatuspalveluiden | kyselyn tulos kyselyn tulokset:
nuorten aktiviteetteihin | toteuttaminen ja sen
panostamien arviointi. v.2023 4,4/5

v. 2024 4,415

2025 4,515

panostamien

Tavoite Toimenplteet Mittari Toteutuma
Henkildston Henkilostolle tarjotaan -Henkildstokyselyjen -Mahdollisuus osallistua
osaamiseen riittdvasti koulutusta. tulos koulutuksiin (4,1/5, koko

kunnan
henkildstdkysely)
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-Varhaiskasvatuksessa
koulutuksiin on
osallistuttu:

v. 2024 = 56 krt
(2,1krto/hlo)
(1,4 krt/hl8)

v. 2025 =81 krt
(2,1krto/hid)

Henkildstdn Seurataan henkiléston -Kehityskeskusteluiden |-Kehityskeskustelut ovat
tyéhyvinvoinnin hyvinvointia saannollisesti | toteutuminen vuosittain | toteutuneet 100%
kehittdminen ja reagoidaan siihen e o
tarvittaessa. -Henkilostokyselyn tulos | -Tydhyvinvointi ja
tyékyky ovat myds
parantuneet viime
kyselysti. Puolet
vastaajista antaa ldhes
jokaiseen osiin
arvosanaksi hyvén 4/5.
(kunnan koko
henkildstén kysely)
VAPAA-AIKAPALVELUT
Alkuperdinen TAI TA-muutokset[TA-muutosten jélkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 53 200 53 200] 45 863 7 337
Toimintakulut -780 700) -780 700) -691182|  -89518
Netto -727 500] -727 500 -645319]  -82181
Sumupoistot -4 700 -4700| -4024 -676
Sisdiset erat -238 300| -238 300 -260 406 22 106

Tatoudellisten tavoitteiden toteutuminen (muutos +/- 10 000€ ja +/-5% verrattuna 2025
talousarvioon):

Vapaa-aikapalveluissa hankkeet ja palvelujen ostot eivét ole toteutuneet niin laajasti, kun arvioitiin ja se
vaikuttaa seka toimintatuottoihin ettd toimintakuluihin.

Tavoitteet vuodelle 2025

r“lr-;r:x-mm:n palvelut eri ikaisille

Tavoite Toimenpitest Mittari Toteutuma
Liikkumisen LUK-toiminnan kehittaminen |-Ryhmien toteutuminen | -LUK-toimintaa ei olla
mahdollisuuksien ja vakauttaminen. toteutettu, kun muuta
kehittdminen toimintaa on tarjolla
{mm. Suomen mallin
kerhot ja yhdistysten

jarjestama toiminta).
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Kohdennettujen
likuntaryhmien kehittdminen
ja vakauttaminen,

-Uimakoulut,
Crosstraining-ryhmét ja
Konkarijumppa
saannollisesti, seka
osallistujamaarat
tasaiset tai jopa

noususuuntaiset.
Vapaa- Vapaa-aikapalveluiden -Suunniteltujen -Asukasraati
aikapalvelujen asukasraati kokoontuu tapahtumien kokoontunut viisi kertaa.
tarjonnan saanndllisesti ideoimaan ja  jtoteutuminen
kehittaminen kehittaméan tarjoamiamme -Tervetuloa Kuortaneelie
klo 18.
Jarjestetdan Tervetuloa i
Kuortaneelle -ilta kuntaan -Elintapaneuvonta
muuttaneille. astakkaita 3hlé
loppuvuodesta 2025, ei
Panostetaan erillisia tapahtumia.
kokonaisvaltaisen o
hyvinvoinnin lisiamiseen -Kevaalla )
jarjestamalia Supers“ankan_tapahtuma.
elintapaneuvontatapahtumia syksylia nuorille
eri ikiisille. Kauhujen karnevaali ja
kirjastossa perheille
Jérjestetddn yhdessa kaksi Mustan kissan
isompaa koko perheen kirjastosirkus.
tapahtumaa vuosittain (syys- ) . )
ja kevatioma). .-_I.Eflteemals[a Fapahturnla
jarjestetty pitkin vuotta
Kukin toimiala jarjestaa eri- eri kohderyhmille, esim.
ikéisille suunnattuja kynttilauinti, ulkoiluilta
pienempia lapsiperheille,
filaisuuksiaftapahtumia Merirosvopuiston kesédn
tasaisesti ympari vuoden avajaiset, konsertteja eri
{asiakkaiden ja asukkaiden kohderyhmille, reissuja,
toiveita huomioiden). lastenleirejd yms.
Lisataan kirjaston viihtyisyytta -Kirjaston kdynyt
hankkimalla sohvaryhma ja saannollisesti eskareissa
kahviautomaatti. ja ryhmiksissa.
-Kirjavinkkauksia ja
kirjastoesittelyja yms.
tehty pyynndsta.
-Nojatucleja hankittu ja
lukupaikkoja jérjestetty.
Nuorison Etsivan nuorisotydn - Suunnitellun -Etsiva nuorisotyo -
huomigiminen ja aloittaminen kunnan omana |toiminnan toiminta aloitettu kunnan

nuorten
aktivitestteihin
panostamien

toimintana.

Pidetdan koulun lukuvuoden
ajan Nukea auki 7.
luokkalaisista ylospéin lahes

toteutuminen

omana toimintana.

-Nuke on ollut auki
ylékoululaisille kevaén ja
syksyn pe ja laillat.

-Teemailtoja jérjestetty
kevaalld ja syksylla
{esim. Pikkujoulut,
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Tavoite

joka perjantai- ja lauantai-
iltaisin.

Pidetdan kouiun lukuvuoden
ajan atakoululaisten Nukea 2
kertaa viikossa.

Jarjestetaan Nukessa
teemailtoja muutaman kerran
vuodessa.

Jérjestetdan Nukessa
Kuukausiverstaita.

Tolmenpiteet

Mittari

elokuvat, keilaus,
paihdeviikko- ja
liikenneaiheiset teemat)

-Kevitkaudella
alakoululaisten Nuke on
ollut auki ma-ti
séanndllisesti,
syyskaudella ollut auki
vain satunnaisesti.

-Kevaalla jarjestetty
verstaita kuukausittain,
osallistujia vain yksi,
joten syksylla ei jatketa

Toteutuma

Henkildstdn
osaamiseen

Kannustetaan osallistumaan
tarjolla oleviin

-Koulutuksiin
osallistuminen

-Koulutuksiin osallistuttu
mahdollisuuksien

panostamien koulutuksiin mahdollisuuksien mukaan.
mukaan.
Henkiléstén Seurataan henkilostén -Henkildstdkyselyjen -Kehityskeskustelut
tydhyvinvoinnin hyvinvointia saanndllisesti ja |tulos vuosittain.
kehittdminen reagoidaan tarvittaessa.
ehittamine . -Kehityskeskustelujen |-3 pidetty vuoden 2025
Pidetaan kehityskeskusteluja | maara aikana
sadnndllisesti.
Suunnitelmallinen Pidetdan saanndllisesti -Suunniteliun -Tiimipalavereja
Johtaminen tiimipalavereja. toiminnan jarjestetty lahes

toteutuminen

kuukausittain ja lisdksi
tapahtumiin liittyvat
palaverit.




2.1.3 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vuoden 2025 aikana tekninen lautakunta kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 94 asiaa.
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Alkuperdinen TA| TA-muutokset[TA-muutosten jdlkean Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 2 005 800 2 005 800 2082 640 -76 8B40
Toimintakulut -3333900 -3333900 -3 495 625 161725
Netto -1328 100 -1328 100 -1412 985 84 885
Sumupoistot -1172 800 -1172 800 -1157878 -14 922
Sisdiset erat 1526 300 1526 300 1608 027 -81727

Toiminnan toteutuminen

Toimialueen kuntatekniikan hallinnon tehtdvénéa on johtaa koko osastoa ja tulosalueiden toimintaa seka
vastata rakennuttamistehtivista. Tekninen lautakunta on kokoontunut v. 2025 aikana 11 kertaa ja
kasiteltyja asioita on ollut 94 kpl. Toiminnassa toteutettiin kdyttdsuunnitelmassa ja talousarviossa
asetettuja tavoitteita.

Merkittavimmat vuoden 2025 investointikohteet ovat clleet lukiokiinteistén laajennushankkeen
loppuunsaattaminen, rantareitiston ja Kortesmaen/Sampolan vélisen kv-vaylan rakentaminen, kirjaston
alaparkkipaikan, Kortesmaentien alikuiun ja Pukkisillan parantaminen. Investointeihin varatut méararahat
riittivat hankkeisiin hyvin.

Tilapalvelujen tulosalueen tydnjohtotehtavissa ovat kuluneena toimintavuotena vakinaisina viranhailtijoina
olleet Juuso Ojala kunnanrakennusmestarina ja Virpi Anttila siivoustydn ohjaajana.

Tilapalvelun tyontekijéinad ovat mm. teknisen palvelukeskuksen ja yllapidettavien kiinteistéjen
palvelutyéntekijat.

Tilapalvelu on saavuttanut toiminnalliset tavoitteet hyvin, seka toimintatuotot, etté toimintakulut ylittyivét
budjettiin ndhden. Suurimpana yksittdisena toimintakulujen ylittdvana tekijéna oli kiinteistdjen
lammityskulujen nousu ollen +40 417€ yli budjetin ja koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut

+36 655¢€ yli budjetin.

Tydvoimapula on vaikeuttanut sijaisten saantia siivouspuclelle. Sijaisia ei ole saatu riittavasti ja se on
vaikuttanut tyéssijaksamiseen.

Loppuvuodesta 2022 tehtiin paatos keittidtoiminnan siirtymisesta perustettuun Kokkaamo Ateriapalvelut
yhtiton, vuosi 2025 on toimittu uuden toimintamallin mukaisesti. Yhteistyd on sujunut hyvin.

Yhdyskuntatekniikan palveluiden tulosalueella on kaavoituksen etenemisen ja valtuuston paatisten
mukaisesti rakennettu tarvittavaa tiestoa ja kunnallistekniikkaa. On kunnossapidetty katuja ja niité
yksityistieosuuksia, jotka ovat kunnan hoidon piirissa. Osaa yksityisteiden kunnossapitoa on avustettu
rahallisesti hakemusten perusteella.

Talla tulosalueella toimintamenot olivat budjetissa, mutta toimintatulojen kertyminen alittui 50 339€.
Tulovirtojen pienuus johtui mm. siita, ettei tytaryhtié Kuortaneen Asunnot ostanut kunnan tilapalvelun
ammattimiesten palveluja vuonna 2025 huoneistojen parantamiseen.

Maatalouskayttoon soveltuvat viljelysmaat on vuckrattu ja metsétilat yllipidetadn suunnitelman
mukaisesti. Metsien hoidosta on voimassa sopimus metsdnhoitoyhdistyksen kanssa.

Kunta on Lakeuden Etapin osakkaana ja se hoitaa kunnan jatekuljetuksen sopimuksen mukaisesti.
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KUNTATEKNIIKAN HALLINTO

Alkuperéinen TA| TA-muutokset[TA-muutosten jdlkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 13000 13 000| 14531 -1531
Toimintakulut -182 400 -182 400 -208 201 25801
Netto -169 400 -169 400 -193670] 24270
Sumupoistot -2 700 -2700 -2054 -646
Sisdiset erat -36 100 -36 100 -37 130 1030

Taloudellisten tavoittelden toteutuminen (muutos +/- 10 000€ ja +/-5% verrattuna 2025

talousarvioon):

Tulosalueen kuntatekniikan hallinnon toimintakulut ylittyivat 25 801€. Syyna tahan oli korkeammat
elakeperusteiset maksut ja ostetut ICT-palvelut.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

| Vetovoiman vahvistaminen ,
Tavoite Toimenpiteet Mittarl Toteutuma
- kunnalla vapaana 1
vuokratiava asunto ja
asuntoyhtiélla 19
vapaata asuntoa, kaksi
-Vuokrattavat ja tonttia myyty v. 2025.
myytavat asunnot sekd | Vapaa-ajan asuntojen
Osallistutaan tytaryhtididen ja eri myydyt tontit rakennuslupia 3 kpl ja
Monipuolisten hallintokuntien kanssa avoimeen -Haetut vapaa- vakituisiksi asunnoiksi

asumisvaihtoehtojen

ideointiin ja yhteistybhén monipuolisten

ajanasumisen

muuttamisia 2 kpl v.

parantaminen

vilhtyvyyttd parantavia hankkeita

kehittdminen asumisvaihtoehtojen kehittimiseksi rakennusluvat 2025 .
- Hallintokorttelin
yleissuunnitelman
Alvarin liikenteen
Kuntakeskustan Esitetdan talousarviokirjaan -Hallintokorttelin parantaminen {asfaltti)
viihtyisyyden investointeja kuntakeskustan yleissuunnitelmasta ja Kunnantalon/kirjaston

yksi kohde toteutettu

parkkipaikka valmistui

Jérven, luonnon ja
kulttuurimaiseman
hybdyntaminen

Esitetadn talousarviokirjaan
investointeja, jotka hyodyntavat ja

tukevat Kuortansjarven
ainutlaatuisuuden

-Haetut vapaa-
ajanasumisen
rakennusluvat

- vAhintaan yksi
vasistdhanke liilkkeelle

- rantareitistd valmistui
ja Lansirannan uudet
katuvalot asennettu.
Vapaa-ajan asuntojen
rakennuslupia 3 kp! ja
vakituiseksi asunnoiksi
muuttamisia 2 kpl v.
2025.

Matkailun ja vapaa-
ajan asumisen
edistaminen

Esitetaan talousarvickirjaan tahan

liittyvia investointihnkit

 Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite

Toimenpiteet

-puutarhakylan
kaavoltus kdynnistetty
-Hastut vapaa-
ajanasumisen
rakennusluvat

- puutarhakylan
hankesuunnittelu
kaynniss3, kaavoitus
kaynnistetty. Vapaa-
ajan asuntojen
rakennuslupia 3 kp! ja
vakituiseksi asunnoiksi
muuttamisia 2 kpl v.
2025.

Toteutuma




| Investointien harkittu
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Esitetdan toteutettavaksi vain
vilttamattomia strategiaa tukevia
investointeja ja sellaisia, joilla estetdan
kiinteistdjen korjausvelan kasvaminen

-Kunnan ja
kuntakonsernin

i lainakanta (per asukas)
| -Vuosikatteen suhde

| - investointihankkeiden

toteutus alle

Kunnan velkatason
pitéminen
kohtuullisena

strategiaa tukevia investointeja ja
sellaisia, joilla estetadn kiinteistbjen
korjausvelan kasvamisen
hallitsemattomaksi

kuntakonsernin
lainakanta {per asukas)
-Vuosikatteen suhde
poistoihin

| kohdentaminen hallitsemattomaksi poistoihin budijeftihinnoin
Esitetdén investointeihin
toteutettavaksi vain valttamattémia -Kunnan ja

- investointihankkeiden
toteutus alle
budijettihinnoin

Tuottamattoman
omaisuuden
faloudellisesti tehokas
uusiokaytto tai
realisointi

Myydééan tyhjat tai tarpeettomat
kiinteistot pois tai muutetaan niiden
kayttétarkoitusta niin, ettd saadaan
ulkoisia vuokratuloja

Laadukkaat palvelut eri ikai

-ei omistuksessa
toiminnan ulkopuolisia
kiinteistoa

- sahkéisten
huutokauppapaikkojen
tehokas kayttd hylatyn
kaluston myymiseksi

- ylijadadmatavaraa on

varmistaminen

ajallaan.

seuranta ja vasteajat

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Hyvakuntoisten Laitosmiestoiminta tehokasta ja - palvelupyyntdihin on
toimitilojen suunniteliut huoltotoimenpiteet tehdaan | - palvelupyyntdjen reagoitu hyvin, uusi

tydnjohtaja palkattu

- Aholankujan ja lukion
vélinen kv-véyla

-Aholankujan ja lukion
vilinen kv-véyld on

huomioiminen ja
nuorten aktiviteetteihin
panostamien

Hallintokorttelin investointikohteiden
toteuttaminen talousarviokirjan
mukaisesti.

ja Alvarin valisen
kevyenliikenteen
sujuvoittaminen

asfaltoitu asfaltoitu
Liikkumisen Kevyenlilkenteenvaylien ja - rantareitistén - rantareitiston
mahdollisuuksien puistopolkujen rakentaminen rakentaminen aloitettu | rakentaminen on
kehittaminen invastointiohjelman mukaisesti -Hyte kerroin valmistunut
Nuorison -kirjaston, kunnantalon

- rakentamisen
ensimmainen vaihe
aloitetiu

Peruskoulun ja lukion
kehittaminen

loimintaedelly

W L,
Yritystel

Pidetaan koulukiinteistot hyvassa
kunnossa. Huomioidaan
investointiohjelmissa.

tysten parantaminen

-Kouluterveyskysely
- palvelupyyntdjen
vasteajat

 valmis

-uusi lukiolaajennus

panostamien

osallistumaan niihin.

lahtévaihtuvuus

Tavoite Tolmenpiteet Mittari Toteutuma
Monipuolisten
yritystilojen Kuntatekniikan hallinnon ja yritystilojen | -yhteispalaverien - yhteistyd on ollut
kehittdminen vastuuhenkilbiden yhteistyén yllapito pitdminen jatkuvaa
- teollisuusalueiden
Tievarkoston yllapito ja | Esitetadn talousarviokirjaan tahan katuverkoston
kehitystyd yritysten liittyvid investointihankkeita kuten uusia | kunnossapito - katujen kunnossapito
tukemiseksi katuja kaavoitetulle teollisuusalueille. laadukasta on ollut laadukasta
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
Henkiléston Henkiléstolle tarjotaan riittavasti (koulutuspaivat)
osaamiseen koulutusta ja kannustetaan -Vakinaisen henkildston | - koulutuspaiville on

osallistuttu hyvin




Henkildston
tyéhyvinvoinnin
kehittiminen
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Seurataan henkildstdn hyvinveintia ja
jarjestetadn yhteisia tilaisuuksia.

-Henkilbstokyselyjen
tulos

-Vakinaisen henkiléstén
iahtévaihtuvuus
-Kehityskeskustelujen
méara

- kehityskeskusteluja
on pidetty, henkilostda
i ole slirtynyt muualle
téihin

Suunnitelmallinen

Pidetdsn kehityskeskusteluita
sé&anndllisesti.

-Henkilbstokyselyjen
tulos
-Kehityskeskustelujen

- kehityskeskusteluja
pidetd&n 2 vuoden
valein, vuonna 2025
vain muutamia,

johtaminen Pidetdin osastopalavereita. maara padpaino taas 2026
TILAPALVELUT
TILAPALVELUT
Alkupsridinen TA| TA-muutokset[TA-muutosten jalkeen Toteuma| Polkkeama

Toimintatuotot 1045 800] 1045 800 1062 283 -16 483
Toimintakulut -1929 900| -1929 900 -2044514| 114614
Netto -884 100| -884 100| 982231 98131
Sumupoistot -603 300 -603 300 579843 -23457
Sisdiset erdt 1472 000 1472 000| 1570792 -98 792

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (muutos +/- 10 000€ ja +/-5% verrattuna 2025

talousarvioon):

Tilapalvelut tulosalueen toimintakulut ylittyivat 114 614€. Syyna thdn oli alkuperaistd budjettia
korkeammat séhkd ja lAmmityskulut sekd korkeammat koneiden ja laitieiden kunnossapitopalvelut.

Strategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2025

| Vetovoiman vahvistan

Toteutuma

| Tasapainoinen kuntatalous

Tavoite Toimenpiteeot Mittari

Monipuolisten Tehdaan yhteistyota tytaryhtididen -yhteistydpalaverit - yhteistyd on ollut
asumisvaihtoehtojen kanssa tarjoamalla heille - palvelupyyntdjen jatkuvaa ja
kehittdminen kiinteistohuolto- ja asiantuntijapalveluja | vasteajat jokapaivdista

Tavoite Toimenpitest Mittar) Toteutuma
-kirjaston, Alvarin ja
Ylijoen
Pidetaan kiinteistot hyvassa kunnossa | koulunkiinteistdjen - kyseiset
Investointien harkittu | ja investoidaan niihin tarpeen investointikohteet investointikohteet ovat
kohdentaminen mukaisesti valmiiksi toteutuneet
-kirjaston, Alvarin ja
Pidetdéan kiinteistdt hyvassa kunnossa | Ylijoen
Kunnan velkatason Jja investoidaan niihin tarpeen koulunkiinteisttjen - kyseiset
pitaminen mukaisesti. Nain valtytddn mydhemmin | investointikohteet investointikohteet ovat
kohtuullisena tulevilta suurilta korjaustarpeilta. valmiiksi toteutuneet




Tuottamattoman
omaisuuden
taloudellisesti tehokas
uusiokaytto tai
realisointi

1 's:"\' [ ln;(;lz‘h 1r._‘ elut er JKai
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| -6i omistuksessa

| toiminnan ulkopuolisia
kiinteistda

- séhkdisten
huutokauppapaikkojen
tehokas kaytté hylatyn
kaluston myymiseksi

Myydaan tyhjat tai tarpeettomat
kiinteistdt pois tai muutetaan niiden
kayttotarkoitusta.

- kéytettya tavaraa on
myyty pois sahkdiselld
huutokauppapaikan
avulla

Peruskoulun ja lukion
kehittdminen

| Hyvinvoiva ja osaava he

Tavolte Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Hyvakuntoisten Laitosmiestoiminta tehokasta ja -Kouluterveyskysely parantamistoimenpiteita
toimitilojen suunnitellut huoltotoimenpiteet tehdaén | - palvelupyyntdjen on tehty tutkimusten
varmistaminen ajaltaan. vasteajat pohjalta

-Lukion, Alvarin ja

Ylijoen -Lukion, Alvarin ja

koulunkiinteistdjen
investointikohteet
Pidetdan koulukiinteistét hyvassé valmiiksi

kunnossa.

ankilosto St
Toimenpiteet

Mittari

Ylijoen
koulunkiinteistéjen
investointikohtest
valmistuneet

panostamien

Tavoite Toteutuma
-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
(koulutuspaivat)
-Henkilostokyselyjen - koulutuksissa on
tulos kayty hyvin, tydntekijat
-Vakinaisen henkilostén | ovat pysyneet toisséa,
Henkildstdén Henkilostolle tarjotaan riittavasti lahtévaihtuvuus kehityskeskusteluja on
osaamiseen koulutusta ja kannustetaan -Kehityskeskustelujen | pidetty muutamia,

osallisturaan niihin. maara

pédpaino taas 2026

-Omaehtoisen
osaamisen
kehittdminen
{koulutuspéivat)
-Henkildstokyselyjen
tulos

-Vakinaisen henkiloston

- koulutuksissa on
kayty hyvin, tytntekijat

Suunnitelmallinen
johtaminen

Henkildstén lahtévaibtuvuus ovat pysyneet toissa,

tyéhyvinvoinnin Seurataan henkiléston hyvinvointia ja | -Kehityskeskustelujen | kehityskeskusteluja on

kehittdminen jérjestetdan yhteisia tilaisuuksia. maara pidetty
-Kehityskeskustelujen - kehityskeskusteluja
maara pidetddn suunnitelman

Pidetaan kehityskeskusteluita
saanndllisesti.

Pidetdan osastopalavereita.

mukaisesti 2v vilein,
tana vuonna vilivuosi,
pidetty vain muutamia




YHOYSKUNTATEKNISET PALVELUT

Alkuperdinen TA|TA-muutoksetiTA-muutosten jalkeen Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 101 300 101 300 50961 50339
Toimintakulut -653 900 -653 900| -624894]  -29006
Netto -552 600 -552 600| 573933] 21333
Sumupoistot -442 600 -442 600 -449 1389 6 589
Sisdiset erat 79 700| 79700 64714 14 986

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (muutos +/- 10 000€ ja +/-5% verrattuna 2025

talousarvioon):

Yhdyskuntapalveluiden tulosalueen toimintatuctot alittuivat 50 339€. Syyna tahén oli tytaryhtididen
vahaiset tyotilaukset tilapalveluiden henkildstolle huoneistojen kunnostustoimenpiteisiin. Korjausvelka

kasvaa.

Strategian mukaiset tavoitieet vucdelle 2025

Vetovoiman vahvistaminen

parantaminen

kunnossapito.

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
- liikennevahinkoja ei
-palvelupyyntdjen ole sattunut
Kuntakeskustan vasteajat kuntakeskuksessa,
viihtyisyyden Lilkkenne- ja yleisten alueiden hyva - i palvelupyyntéihin on

liikennevahinkoilmoituksia

reagoitu nopeasti

Jarven, {uonnon ja

- rantareitiston
rakentamisen
aloittaminen

- puutarhakyldn

- rantareitistén
rakentaminen on tehty
valmiiksi
- puutarhakylén
rakentamisen
valmistelutydt on
aloitettu ja alueelia on

Matkailun ja vapaa-
ajan asumisen

edistaminen
Tasapainoinen kuntata

Toteutetaan laadukkaasti
investointiohjelman mukaiset
liikennealueiden ja yksityisteiden
parantamiskohteet.

Tolmenpiteet

kulttuurimaiseman Puistojen hyva hoito tukee ja vahvistaa | rakentamisen tehty
hyddyntdminen kaunista kulttuurimaisemaa valmistelutydt aloitetaan | maaperétutkimukset
- rantareitiston

- rantareitiston
rakentamisen
aloittaminen

- puutarhakylén
rakentamisen
valmistelutydt kdyntiin

rakentaminen on tehty
valmiiksi

- puutarhakylan
rakentamisen
valmistelutydt on
alcitettu ja alueelia on
tehty
maaperatutkimukset

kohdentaminen

parantamiskohteet.

Tavoite Mittari Toteutuma
Toteutetaan laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti
investointiohjelman mukaiset

Investointien harkittu | liikennealueiden ja yksityisteiden - varatut - investoinnit on tehty

investointimaararahat

budjetin mukaisesti

Kunnan velkatason
pitdminen
kohtuullisena

Toteutetaan laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti
investointiohjelman mukaiset

- varatut talousarvion
mukaiset mairarahat

- investoinnit on tehty
budjetin mukaisesti ja
kayttétalouden




aadukkaat palvelut eri
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likennealueiden ja yksityisteiden
parantamiskohteet.

Mittari

méadrarahat ovat
riittaneet

Tavolte

ysten toimintaedellytystel

1 parantamil

Toimenpitest

Tavoite Tolmenpiteet Toteutuma
Liikkumisen

mahdollisuuksien Kevyenliikenteenvéylien ja - asfaltti Aholankujan ja - kyseinen véyla on
kehittdminen puistopolkujen hyva kunnossapito. lukion véliselle kv-vaylalle | asfaltoitu

Nuorison - kirfaston, kunnantalon ja

huomigiminen ja Hallintokorttelin investointikohteiden Alvarin vilisen - hankkeen
nuorten aktiviteetteihin | toteuttaminen talousarviokirjan kevyenliikenteen ensimmainen vaihe
panostamien mukaisesti. sujuvoittaminen toteutettu

Mittari

Toteutuma

Tieverkoston vllapito ja
kehitystyd yritysten
 tukemiseksi

Hoidetaan hyvin olemassa oleva
katuverkosto ja rakennetaan
laadukkaasti uutta talousarviokirjan
mukaisesti.

- palvelupyynnét

- palvelupyyntoihin on
reagoitu nopeasti

panostamien

osallistumaan niihin.

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Omaehtoisen osaamisen
kehittaminen - koulutuksissa on
(koulutuspaivat) kayty hyvin, tyéntekijat
Henkiloston Henkildstolle tarjotaan riittAvasti -Henkiléstokyselyjen tulos | ovat pysyneet toissa,
osaamiseen koulutusta ja kannustetaan -Vakinaisen henkilostén | kehityskeskusteluja on

lahtovaihtuvuus

pidetty

-Hakijamaarat avoimiin

tyépaikkoihin

-Omaehtoisen osaamisen

kehittdminen
(koulutuspaivat)

- koulutuksissa on
kayty hyvin, tydntekijat

Suunnitelmallinen
johtaminen

Pidetadn kehityskeskusteluita
saanndllisesti.
Pidetdén osastopalavereita.

Henkildston -Henkildstdkyselyjen tulos | ovat pysyneet tdissa,

ty6hyvinvoinnin Seurataan henkildstin hyvinvointia ja | -Vakinaisen henkildstén | kehityskeskusteluja on

kehiftdminen jarjestetddn yhteisi tilaisuuksia. lahtovaihtuvuus pidetty
-Kehityskeskustelujen - kehityskeskusteluja

maéra

pidetdédn 2 vuoden
vélein, vuonna 2025
vain muutamia




Vesihuoltolaitos

Alkuperdinen TA{ TA-muutokset[TA-muutosten jdlkeen]| Toteuma| Poikkeama
Toimintatuotot 845 700 845 700 954 864 -109 164
Toimintakulut -567 700 -567 700 -618 014 50314
Netto 278 000 278 000 336850]  -58 850
Sumupoistot -124 200 -124 200 -126 791 2591
Sisdiset erat 10700 10700 9 652 1048

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen {(muutos +/- 10 000€ ja +/-5% verrattuna 2024

talousarvioon):

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot ylittyivat 109 164€. Syyna tahan oli arvioitua suurempi puhtaan veden
kulutus. Toimintakulut ylittyivét 50 314€ Lappavedelta ostetun puhtaan veden suuremman maéran ja
Lapuan Jateveden suurempien jateveden puhdistusmaksujen vuoksi.

Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi laskennalliseksi yksikOkseen ja siitd laaditaan erilinen laskennallinen

tuloslaskelma ja tase.

Strategian mukalset tavoitteet vuodelle 2025

 Vetovoiman vahvistaminen

Toteutuma

edistdminen

ajan asuntojen rakentajille

[asapainoinen kuntatalous

Tavolite Toimenpiteet Mittari
Matkailun ja vapaa- Vahva vesihuoltolalaitos, - uusi
ajan asumisen mahdollistetaan vesiliittymia vapaa- vesiliittymasopimuksia

Mittari

on tehty 6kpl

Tavoite Toimenpiteet Toteutuma
Investointien harkittu Toteutetaan ennakkoon laadittua -investointiohjelman - ohjelmaa on
kohdentaminen vesihuollon investointichjeimaa mukaisesti toteutsttu

Yritysten toimintaede srantaminen
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Tieverkoston ylldpito ja | Tieverkon yilapidon yhteydesséa
kehitystyd yritysten varmistetaan toimiva vesijohtoverkosto | -investointiohjelman - ohjelmaa on
tukemiseksi rityskiinteistdjen tarpeisiin. mukaisesti toteutettu
Hyvinvoiva ja osaava henkilostd
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
-Omaehtoisen - koulutuksissa on
osaamisen kayty hyvin,
kehittdminen tyontekijat ovat
Henkildstén (koulutuspéivat} pysyneet tdissa,
osaamiseen Henkildstdlle tarjotaan riittdvasti -Henkilostokyselyjen kehityskeskusteluja
panostamien koulutusta. tulos on pidetty
-Omaehtoisen
osaamisen - koulutuksissa on
kehittdminen kayty hyvin,
-Henkildstdkyselyjen tydntekijat ovat
Henkildston tulos pysyneet tdissa,
tyShyvinvoinnin Seurataan henkiloston hyvinvointia ja | -Vakinaisen henkiléstén | kehityskeskusteluja
kehittdminen jarjestetddn yhteisia tilaisuuksia. lahtévaihtuvuus on pidetty
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-Kehityskeskustelujen - kehityskeskusteluja
Pidetddn kehityskeskusteluita maara pidetaén 2 vuoden
Suunnitelmallinen saanndliisesti. vélein, vuonna 2025
| iohtaminen Pidetaan osastopalavereita. vain muutamia

2.1.4 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ymparistélautakunta on pitanyt 10 kokousta ja tehnyt niissad 96 paatosta ja antanut yhden lausunnon.

YMPARISTOPALVELUT

Alkuperainen TA|{TA-muutokset[TA-muutosten jalkean Toteuma] Poikkeama
Toimintatuotot 125 900| 125 300 71889 54011
Toimintakulut -439 000| -439 000 -344436]  -94564
Netto -313 100| -313 100) -272547]  -40553
Sumupoistot -21200| -21 200 -20552 -648
Sissiset erit -11 100 -11 100 -20373 9273

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (muutos +/- 10 000€ ja +/-5% verrattuna 2025
talousarvioon}:

Toiminta tuottojen poikkeama johtuu pitkalti rakentamislupien vahdisestd kysynnasta rakentamislain
muutoksen jalkeen ja hiljaisesta rakentamisesta yleensa, ja taten suurten lupien puuttumisesta.

Toimintamenojen suuri poikkeama johtuu kaavoituksen etenemisesté suunniteltua hitaammin seka siitd
ettéd Ryhti-hanke ei toteutunut kulujen osalta vielad vuoden 2025 aikana.

Rakennusvalvonnan toiminta-ajatuksena on rakentamisen, kaavoituksen ja maa-ainesten ottotoiminnan
ohjaus ja valvonta sen mukaan, mita lait, asetukset ja muut sadnndkset asiasta sanovat. Pyrkimyksena
on ymparistdén hyvin sopeutuva toiminta kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti.

Yleisena tavoitteena on rakennusvalvonnalle monilla eri sAannéksilld annetuista velvoitteista
selviytyminen ja monipuoliset palvelut sekd oman kunnan etta ulkopaikkakuntalaisten rakentajien tarpeita
varten. Tavoitteena ja haasteena on saada tarkeimmat painopistealueet hoidettua timan turvallisuuden
vaarantumista.

Kuortaneenjarven pohjoisosan kaavoitus on vuoden 2025 aikana edennyt 2.osan osalta paatékseen
hyviksynnésta ja siitd hatllinto-oikeuteen asti, jonka osalta odotetaan mahdollisia jatkotoimenpiteita
paatéksesta riippuen.

Rakennusluvista on siirrytty rakentamislupiin vuonna 2025, naista 1 kpl asuinrakennuksia/paritalo, seka 3
kpl vapaa-ajan asuntoja ja Lupa asioita on paétetty yhteensd 44 kpl. Maa-aineslain mukaisia lupia ei ollut
ja tielautakunnalle kuuluvia tehtavia on ollut 6 kpl.

Ymparistdnsuojelun tehtdvana on huolehtia ympéristénsuojeluun liittyvista valvonta- ja kehitystehtavista
kunnan alueella kestdvén kehityksen periaatteen mukaisesti. PAdmaarana on luoda Kuortaneesta
asukkailleen virikkeellinen ja ymparistéystavallinen kunta.

Vuoden 2025 tarkein tavoite oli kunnan ympéristdnsuojelun valvontaan kuuluvien laitosten ja toimintojen
lakisdateisen valvonnan seka luvituksen toteuttaminen joustavasti.

Ympéristolautakunta kisitteli yhden Ysl 27 § mukaisen ymparistdluvan ja antoi lausunnon Vaasan
hallinto-oikeudelle ympéaristéluvasta tehdysta valituksesta. Avustuksia mydnnettiin padasiassa
vesiensuojelua edistaviin toimenpiteisiin yhteensa 25 800 €.



58

Strateglan mukalset tavoitieet vuodelle 2 _
| Vetovoiman vahvistaminen

Mittari

Tavoite Toimenpiteet Toteutuma
Matkailun ja vapaa-
ajan asumisen Kaavan

Puutarhakyld asemakaava valmistuminen Paatés aloituksesta teh

edistémine

 Tasapainoinen kuntatalous . e
Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
v.2025 liséttyja
rakennusneliéita 56186 m2
Kiinteistdveroselvitys
Tuulivoimakaava etenee
Kunnan verotulojen Energiavaihtoehtojen eteenpéin | Verokertyma, hitaasti, mutta ehdotusta

kasvattaminen vienti kaavan edistyminen | laaditaan

Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma
Kunnan ymparistdnsuojelun
valvontaan kuuluvien laitosten ja
Monipuolisten toimintojen lakisdateisen
yritystilojen valvonnan seka luvituksen Toteutunest luvat,
kehittdminen toteuttaminen joustavasti tavoite aikataulussa | toteutunut
2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Talousarvio Polkkeama
Alkuperdlnen Talousarvio muutosten muutosten
euro talousarvio Muutokset Jilkeen Toteutuma Jilkeen
Toimintatuotot 3579200 0 3579200 3 587 890 -8 690
Valmistus omaan kawtoon 0 o 0
Toimintamenot -15 625 400 0 -15625400 -15 364 108 =261 292
Toimintakate -12 046 200 0 -12046200 11776 218 -269 982
0
Verotulot 6 820 000 0 6820000 6811785 8215
Valtionosuudet 6 365 000 320 000 6 685 000 6 590 497 94 503
Rahoitustuotot ja -menot: 0
Korkotulot 35 000 35000/ 47 314 -12 814
Muut rahoitustulot 39700 39700 44 918! -5218
Korkokulut -150 000 -150 000’ 170398 20 398
Muut rahoitusmenot -2 500 -2500 25796 23 296
Vuosikate 1061 000 320 000 1381 onuff 1522602 -141 602
Poistot ja anvonalentumiset 1
Suunnitelman mukaiset :
poistot -1 208 600 -1 208 600 -1191 136 -17 464
Kertaluonteiset poistot | =1
Arvonalentumiset i
Satunnaiset erat |
Satunnaiset tulot 1
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos -147 600 320 000 172 400 ' 331 466jI -159 066




2.3 Investointiosan toteutuminen
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| 0 Muut t k Kéytt:
Sijoitukset 38000 | 235000 273 000 -31 844 88
Asunto-osakkeiden rahoitusvastikkeet 10000 0 10000 -19133 41
Kaatialan Infra, opasteet 10000 10000 <2761 72
Rantareitistd; Aholankangas-Majanranta 20000 8000 28 000 5569 120
Keskustaajanman kehittdmishanke 10000 10 000 -1340 87
Puutarhakylan valmistelutydt {(-25, -26); 10 000 10 000 5816 158
Hallintokorttelin likenneturvallisuuden 100 000 100 000 -1280 99
Hallintokorttelin leikkikenttd, Kuperkeikan 35000 -12 000 23000 10667 146
Lukion laajennus 1050000 1050000 -2426 100
Tontit ja maa-alueet, myynnit -22 146 100
Tontit ja maa-alueet, ostot 8 000 8000 7953 199
Kortesméen ulkoilureitti (avustus) -1559 100
Sivilstyslautakunta A I I
Albvari; verhot 10000 10000 -101 a9
Alvari: oppimisympéristén kehittdminen 8000 2000 -607 92
Y lijoen koulu; likenneturvallisuuden 10000 10000 -2718 73
Y lijoen koulu;pulpetit ja tydpoydat 10000 0 10000 767 108
Tekninen lautskunta / tiapalvelst | | 0 ]
Kirjasto; korjaukset, sis. Kaynnin kate 20000 0 20000 2716 86
Kiinteistdjen energian optimointijarjest. 12000 12 000 0 100
Kunnantalo; iimastoinnin kohdesaleikdt 25000 25000 -13 089 28
Paloasema; hallin lattiap. autopesupaikan 15000 15000 -395 a7
Kulunvalvontajarjestelma 24 000 £6 100
dyskuntatekniikan palvelut | —
Poliisivalvontakamera keskustaan 4000 -2781 30
Varavoimalaite 30000 | -30000 o
Asemakaavatiet ja piha-al.; peruskorjaus 10000 6000 16 000 -339 98
Katuvalaistuksen parantaminen 35000 35000 4731 114
Rantatien ja Marjuskantien asfaltointi 30000 30000 772 97
Kortesmientien alikulku 100000 100 000 -1180 99
Kuntaosuus perusparant., yksityistiet 50000 50000 -16 225 68
Hoidon tason yliépito, yksityistiet 30000 30000 3057 110
Kevyenlikenteenvayldn rakentaminen 30000 30000 -7491 75
Aholankuja-Lukio kl-vaylén asfaltointi 20000 20000 2898 114
Haavistontien silta, peruskorjaus 70000 455 000 15000 -3773 75
Vesi-Javiemirllabos | [==
Jatevesilinjan uudistaminen Majantien 25000 25000 2503 -22497 10
Vasilaitos;Pumppujen ja 10000 10000 7044 -2956 70
Viemérilaitos; Pumppujen ja 10000 10000 8578 -1422 86
Hoyrykone 8000 8000 7090 910 89
Traktorin nappularenkaat (-25) 10000 10000 9084 916 91
Investoinnit yhteensé (netto) 1869000| 180000} 2049000| 1922015 -126 985 94
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2.4 Rahoitusosan toteutumisvertailu

euro
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kayttbomaisuuden vars myyntit
Pysyvien vastaavien hyid.
Luowvutustulot

Toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman péddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten

talousarvio

1061000

-1 904 000
35 000

0

-808 000

0

132 000

-368 000

1 000 000

44 000

muutokset Jdlkeen
320 000 1 381 000
1]
] 0
0
-184 000 -2 088 000
4 000 39000
0

r

140 000 -668 000
0
132 000
-368 000
1000 000
140 000 96 000

Toteutuma Poikkeama

1622 602
O
12042

-2 031 580

43 949
65 616

=12 042

-399 413

-81 005

62 302

0

-368 047

0
0

439 203
-326 960

-141 602
0

-12 042
o

-56 420
-4 949
-65 616

12 042

-268 587
0

0

61 005

69 698

0

47

1000 000
0

-439 203
422 960



3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Kunnan tuloslaskelma
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(ulkoinen) 2025 2024

Tolmintatuotot
*Myyntituotot 2041 308,22 1819 495,76
*Maksutuotot 137 141,78 154 460,05
*Tuet ja avustukset 256 686,83 211 068,57
*Muut toimintatuotot 1152 753,66 1224 885,23
3 587 890,49 3 409 909,61

Toimintamenot
*Henkilos tokulut -8 765 697,62 -8 601 683,73
Palkat ja palkkiot -7 171 398,19 -6 970 136,26

Henkilds ivukulut

Elakekulut -1401 716,13 -1 397 950,54
Muut henkildsivukulut ~192 583,30 -233 596,93
*Palvelujen ostot 4 206 685,56 -3 922 524 41
*Aineet, tanikkeet ja tavarat -1454 812,13 -1 397 863,70
*Awstukset -387 112,55 -303 624,72
*Muut toimintakulut -549 800,47 -613 539,21
-15 364 108,33 -14 839 235,77

Toimintakate

-11776 217,84

-11 429 326,16

Verotulot 6811 785,14 6 885123.10
Valtionosuudet 6 590 497,00 6 946 072,00
Raheitustuotot ja -kulut -103 462,68 -123 562,92
*Korkotuotot 47 814 46 52 692,17
*Muut rahoitustuotot 44 917,62 45 253,21
*Korkokulut -170 398,44 -224 514,26
*Muut rahoitus kulut -25 796,32 3 005,96
Vuosikate 1522 601,62 2278 306,02
Poistot ja arvonalentumiset

*Suunnitelman mukaiset poistot -1 191 135,86 -1 204 364,51
*Arvonalentumiset

Satunnaiset erit

*Satunnaiset tuotot

*Satunnaiset kulut

Tillkauden tulos 331 465,76 1073 941,51

Poistoeron lisdys (-) tai vahannys (+)
Varausten liséys (-) tai vihennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tal vihennys (+)

Tilikauden ylijiéma (alijdamai) 331 465,76 1073 941,51
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3.2 Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydykkeiden luowitustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen vargjen ja péadomien muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2025

1522 601,62

-2 031 580,01
43 949,36
65 615,82

-398 413,21

-61 004,80
62 301,94

-368 046,85

0,00

0,00

98,91

302 499,44
136 604,27

72 452,91

-326 960,30

1024 725,15

1 351 685,45
-326 960,30

2024

2 278 306,02

-2 569 192,08
17 747,10
301,00

-272 837,96

-730 456,00
48 725,94

-368 046,85

1 000 000,00

0,00

197.15

-147 618,38
12 991,83

-184 206,31

-457 044,27

1 351 685,45

1808 729,72
457 044,27



3.3 Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneetja kalusto

Muut aineellis et hybdykkset
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhylaikaiset saamiset
Myntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Raholtusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinains trumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2025

539 853,98
539 853,98

22 480 876,39
3239 391,72
13 185 878,07
5742 089,30
56 420,50

202 163,03

34 933,77

9 468 017,02
6 647 506,84
2 759 505,38

61 004,80

237 750,88

0,00
237 750,88

1087 541,38
944 210,16
82 152,66
61 178,56

625 328,21

399 396,94

34818 764,80

2024

592 797,95
592 797,95

21 909 076,69
3229 769,08
11 457 320,87
5755 109,75
94 330,52
202 163,03
1170 383,44

9 237 290,92
6415 483,60
2791 351,32

30 456,00

23241345

0,00
23241345

1390 040,82
652 378,22
522 355,20
215 307,40

607 433,01

744 252,44

34713 305,28



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaioma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijdamai

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus|aitoksilta

Lainat julkisyhteis&ilta
Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velatLiittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2025

23 114 696,87
12 409 864,15
691 304,51

9 682 062,45
331 465,76

241 892,82
0,00

237 750,88
4141,94

3 245 183,39
2 952 678,00
285 505,39
8216 991,72
4 500 000,00
822 501,06
96 540,45
1061 038,06
976 728,16
760 183,99

34 818 764,80

2024

22783 231,11
12 400 864,15
691 304,51

8 608 120,94
1073 941,51

236 456,48
0,00

232 413,45
4 043,03

4 067 684,45
3 300 324,00
767 360,45
7625933,24
4 500 000,00
368 046,85
112 153,04
998 652,30
960 069,57
687 011,48

34713 305,28



3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. witosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
*Korkotuotot

*Muut rahoitustuotot
*Korkokulut

*Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaédma (alijaama)
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2025
euro

5 207 685,85
-16 957 423,41

-23 146,18

2024
euro

5 080 680,88
-16 550 331,82
-33 951,38

-11772 883,74

-11 503 602,32

6 763 593,04 6 885123,10
7 393 520,31 7 809 887,25
49 100,77 54 798,14

63 439,26 63 995,27
=304 124,32 -345 585,07
-27 515,18 -7 801,64

2 165 130,14 2956 815,73
-1817 464,85 -1 622 853,36
0,00 0,00

0,00 0

547 665,29 1333 962,37
0,00 -24 407 42

-77 880,86 16 009,56
489 684,43 1 325 564,51



3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusivestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen vargjen ja péadomien
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025 2024
2165130,14 2956815,73
-51 492,38 0,00
46201,89 32 263,22
2159839,65 2989078,95
-2216145,31 -2800998,93
54 226,83 2524596
25333,39 1989,16

-2 136 585,09 -2773763,81
23254,56 215315,14
-61 004,80 -730 456,00
62 301,94 4872594
1297,14 -681730,06

63 160,15 980,43
-709 026,95 -716 697,41
-34 205,40 994 855,74
-680072,20 279138,76
185 000,00 17 023,60
98,93 770,25
-1554,39 5390,02
347 615,62 -90 195,82
150 052,09 -7777,40
496 212,25 -91 812,95
2437,19 -477 380,65

25 691,75 -262 065,51

2 014 800,48 1963 142,96
1 989 108,73 2225 208,47
25 891,75 -262 065,51
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3.6 Konsernin tase

PYSYVAT VASTAAVAT

Alneettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteis et menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja |aitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAAYHTEENSA

2025

555 028,65
19 983,66
535 044,99

29 016 757,74
3486 241,38
19 050 892 43
5744 010,33
147 572,51
455 620,83
132 420,25

4319 908,53
408 302,17
1540 161,40
2310 440,76
61 004,80

351 029,01

31 104,00
1100 941,92
0,00

1100 941,92
804 128,31

1210 672,17

37 389 570,33

2024

605 498,07
32 470,15
573 027,92

30 991 034,20
3476 184,64
19783 684,92
5757 142,15
195 829,90
455 620,83
1322 571,76

4 242 520,61
328 649,35
1581 129,16
2302 286,10
30 456,00

360 232,12

29 549,61
1383 435,90
382,20
1383 053,70
820 502,89

1142 640,07

3957541347



VASTATTAVAA

OMA PAKOMA
Peruspédioma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien Ji-/alijaama
Tilikauden Wi- falijdédma

VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen
Pitkaaikainen koroton
Lyhytaikainen korollinen

Lyhytaikainen koroton

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2025

21 489 827,08
12 409 864,15
7572479
292 289,46

8 242 264,26
469 684,42

23 273,80
0,00

8 940,00

355 170,97
15 512 358,48
6 208 231,57
0,00

5 896 311,33

3407 815,58

37 389 570,33

2024

23 578 287,98
12 409 864,15
7572479
307 509,22
9459 625,32
1325 564,50

0,00

29 800,00
0,00

364 275,15
15603 050,24
6 789 124,06
0,00
541072669

3 403 199,59

39 575 413,47
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1.) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut jaksotus- ja arvostusperiaatteet:
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty kirjanpitoon suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvéat vastaavien arvostus

Aingettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
poistosuunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on
tehty kayttdonottokuukauden alusta lukien kunnanvaltuuston erikseen hyvaksytyn poistosuunnitelman
mukaisesti.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on arvostettu nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankintahintaan.

4.2 Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymadt, joissa kunta on jasenena seka kunnan
tytaryhteisot, Kiinteistd Oy Kuortaneen Asunnot ja Kiinteisté Oy Kuortaneen Yritystilat.

KiOy Kuortaneen Asuntoihin sulautui 31.3.2022 Kiinteisté Oy Kuortaneen Koulumaja, jonka myéta yhtién
varat, velat ja saamiset sisaltyvat vastaanottaneen KiOy Kuortaneen Asuntojen lukuihin ja ndin ollen ovat
sitd kautta padosin yhdistelty konsernitilinpaatékseen. Lisdksi konsernitilinpaatokseen on yhdistelty

osakkuusyhteisot Kiinteisté Oy Kuortaneen Jadhalli ja Kuortaneen Areena Oy, joissa omistusosuus 50 %.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisfijen keskindiset saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteiséjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on huomioitu omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistéosuuksien
erottamisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytéryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalla.

Vahemmistbosuudet
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Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasté konsernituloslaskelmassa seké konsernin

omasta padomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteisét on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaétokseen

4.3 Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot tulosalueittain Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 497 184 521 259 Kunnanhallitus 422 217 438 864
Sosiaali- terveyspalvelut 225 201 25 695
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1077640] 1026728 Sivistystoimi 1011 144 958 438
Tekniset palvelut 3 335682] 3411002 Tekninen toimi 2 082 640 1916 610
Ympéristtpalvelut 71889 95 997 Ymparistétoimi 71889 a5 997
Vhteonsd 5 207 685' § 080 681 Yhteensid 3 587 890 3409 910
! Vesi- ja viemirilaitos 954 865 776 072
7.) Verotulojen erittely (1000 €) 2025 2024
Kunnan tuloverc 5131 ; 5245
Osuus yhteiséiveron tuctosta 606 606
Kiinteistévero o 1075 1033
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 6812 6885
8) Valtionosuuksien erittely (1000 €) 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus . 4203 4344 |
-josta verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 1715 1855
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 1828 1835
Verotulomenetysten korvaus o 559 767
Valt.ionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 6 590 6946
9.) Palvelujen ostojen erittely (1000 €) 2025 2024
Aslakaspalvelujen osto 467 170
Muiden palvelujen osto 3740 3752
Yhteensd " 4207 3922
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11.) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 14.12.2012 § 52 hyvaksynyt perusteet suunnitelman mukaisiksi
poistoajoiksi ja -menetelmiksi 1.1.2013 lukien, Kaikki poistot tehdéén tasapoistoina jaksotettuna

poistoajan mukaan.

Muut pitkdvaikutteiset menot

ATK-ahjelmistot 2-5vuotta *
Muut 2 -5vuotta *
*} Erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 10 — 20vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuotta
Kiinteit rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta
Viemériverkko 30-40 vuotta
Kaukolampdverkko 20-30 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuolta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta
Maakaasuverkko 20-25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta
Sahkd-, vesi- ja yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotia
Kiintedt nosto- ja siirtolait. 15-20 vuotta
Liikentean ohjauslaitteet 10-15 vuotia
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 -20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8-15 vuotta
Muut kuljetusvilineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tyékoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5-15 vuotta
ATK-laittest 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 -5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Kéytén mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja Keskeneréiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluksi.
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12.) Pakollisten varausten muutos ja muuhun kuin tilikauteen liittyvét erét

Pakollisiin varauksiin ei ole kunnassa kirjattu mitaén eika tulostaskelmaan sisélly muuhun kuin tilikauteen
liittyvia eria.

13.) Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 . 2024 | 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueet 0 0 0 0

Rakennukset 0 0 0 0

Muut luovutusvoitot 1 0 0 0
Luovutusvoitot yht. 1 0 [ 0 0
Muut toimintakulut

Kiinteistén luovutustappio 170 I 0.’ 1 70. . —0

Muut luovutustappiot 11 872i 11 872

| Luovutustappiot yht [ 120a2 L o] 12042 0l

14.) Osinkotuottojen ja peruspa&oman korkotuottojen erittely

Kunta
2025 | 2024

Kuntarahoitus 32 550 29575
Metsaliitto 183 214
Yhteensa 32733 29788
4 4 Tasetta koskevat liitetiedot
4.4 1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18.) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Mout
Aingettomat  pitkvaikutteise

oikeudet t menot Maa-alueet Rakennukset

Liséiykseat 78 058,33 31 769,10 2229792,80
Rahoitusosuudet

Véhennykset -22 14646

Siirrot erlen vililla

Tillkauden poisto 0 -131 002,30 -501 235,60

Arvonalennukset |a palautukset

Hankintameno 31.12
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Ennakkomaks ut
Kiinteat rakenteet Koneet ja Muut aineeliset ja keskenerdiset

ja laittest kalusto hyodykkeet hankinnat
mer N £ 02 163,0
Lisdykset 529 651,09 26 941,46 -1137 632,77

Rahoitusosuudet -43 849,36

Vihennykset -2 492,60

Siirrot erien valilld -2 183,10 2 183,10
Tilikauden poisto -494 046,48 -64 851,48

Arvonalennukset ja palautukset

Hankintamen

Sijoitukset, Osakkeet ja osuudet

Osaldest ja
Osaldeet ja Kuntayhtyméosu  osakkuus ja  Muut osakkeet ja
tytéryhteisot udet . muut orist.yht. osuudet

4 076 592,52 4,90
Lisdykset 185 000,00 88 000,00
Rahoitusosuudet
Vahennykset -40 976,76

Siirrot erien valila
Titikauden poisto
Arvonalennukset ja palautukset

Hankintameno 31.12 - 5 524 754,55 1622259,77 238 500,00

Muut lainasaamiset
Saariget
Saamiset osakkuus- ja Saamiset muut Muut saamiset
Jvk-saamiset  tytdryhteisGt muut omist.yht yhtelsdt muitta
Lisdykset 61 005
Véhennykset -20 000 -11 848 -30 456
Arvonalennukset ja nikden
palautukset
Arvonkorotukset

Kuntayhtyméosuudet
[ i N
Tasearvo 1.1. | Lisdykset tilikaudella| Vahennyksast tilikaudella
E-P:n liitto Ky 3671
Seindjoen koulutus Ky 514 338
Kuntayhtyma Kymppi 6745
Yhteensd 524 755
-
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19.-21.) Omistukset muissa yhieisdissa (1000 euroa)

Kunnan Konsemin Tikauden
omistus omistus Omasta Vieraasta tappiosta
Y-tunnus osuus osuus padomasta padomasta voitosta/
Tytéryhtelsot
Kiinteistd Oy Kuortaneen Asunnot Q7757014 100,00% 100% 1347 3515 -38
Kiinteisté Oy Kuorianeen Yritystilat 31017884 100,00% 100% 2918 33 17
Kuntayhtymiit
Etela-Pohjanmaan Liiton ky 0955281-2 2,17% 2.17% 41 12
Seindjoen koulutusky 1007629-5 1,49% 1,49% 852 476 8
Kuntayhtyma Kymppi 3432985-9 4.50% 4,50% 65 37 44
Yhteis- ja omistusyhteysyhtelisét
Kiint Oy Kuort. Jaghalli 1467450-8 50,00% 50,00% 128 546 -28
Kuortaneen Areena Oy 18345664 50,00% 50,00% -51 390 4
22.) Saamiset tytaryhteisdiltd, kuntayhtymilts ja osakkuus- ja omistusyhteiséilta
2025 2024
Pitk&aikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainan

Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 114 316 99 351
Lainasaamiset 500 065 529 065
Muut saamiset
Siitosaamiset
Yhteensd 508 065 529 065
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Yhteensd
Saamiset osakkuus ja omistusyht.
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 1337 873 1337 873
Muut saamiset
Siitosaamiset
Yhteensa 1 337 873 1337 873
Saamiset yhleensd 1 846 938 1866 938'




23) Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset eréat
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Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Palkkasaatava 25000 25000
Eu-tuetja avustukset 27 500 27 500
Muuttulojdamat 211799 211799
Lyhytaikaist siirtosaamiset yhtd 61 179| 215307 61179 215 307

4 4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24.) Tase-erakohtainen erittely oman pa&oman erien lisdyksista ja vahennyksista seka slirroista ndiden

erien vililla tilikauden aikana:

Oman pidoman erittely Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Peruspéioma 1.1. 12 409 864,15 12 409 864,15 12 4090 864,15| 12 400 864,15
Lisdykset
Viahennykset
Peruspddoma 31.12. 12 409 864,15 12 409 864,15 12 400 864,15| 12409 864,15
Arvonkorotusrahasto 1.1 75724,79 75 724,79
Lisdykset
Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 75724,79 75 724,79
Muut omat rahastot 1.1 307 509,22 307 908,30 691 304,51 691 304,51
Lis@ykset
Vahennykset 15 219,76 399,08
Muut omat rahasto yht 31,12, 292 289 46 307 509,22 691 304,51 691 304,51
H. tiikausien yli-alijaaméa 1.1. 10 785 189,82 9 459 625,32 9682 062,45 8 608 120,94
Thikauden rmuutokset -2 542 925,56
H. tilikausien ylijaamé yli-alijadma 31 8 242 264,26 9 459 625,32 9 682 062,45 8 608 120,94
Tikauden yli-/alijadma 469 684,42 1 325 564,50 331 465,76 1 073 841,51
Oma pddoma yhteensia 21 489 827,08; 23 578 287,98| 23114 696,87 (22 783 231,11
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Konsernin oman padoman jatkuvuus ei toteudu. Vuoden 2025 tilinpaétoksessa on kuntakonsernin
aineellisten hyodykkeiden arvoa oikaistu -2.668.879,22 euroa korjaamalla konsernin tytaryhtididen
rakennusten arvo vastaamaan kunnan poiste-ohjelman mukaista laskennallista arvoa. Oikaisu koskee
vuosia 2016-2024. Oikaisun seurauksena konsernin rakennusten arvo on pienentynyt ja kertynyt yli-

falijadma on vahentynyt vastaavasti.

Lisaksi kuntakonsernin tilinpaatdsta on oikaistu Seindjoen koulutuskuntayhtymén yhdistelyn osalta

yhdistelemélla koulutuskuntayhtyman konsernin tilinpaatdksen luvut, eikd koulutuskuntayhtymén omasta
tilinpastdksesta, kuten aiemmin on tehty. Oikaisun vaikutus oman padoman jatkuvuuteen oli + 91.338,64

euroa.

26.) PitkAatkaiset velat ja niiden osat, jotka erdéntyvét 1.1.2031 tai sen jdlkeen 2025 2024
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 1244 304| 1587 986
Yhteensa 1244 304] 1587986
27.) Joukkovelkakirjalainat
Taseen erd lyhytaikainen korollinen vieras padoma sisaltds 31.12.2025 kuntatodistusohjemaan
perustuvaa lainaa 4.500.000 euroa
28.) Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2025 2024/ 2025 2024
Pakolliset varaukset yht 8 940 0 0 0
31.) Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
-Liittymismaksut 816 122 803 647 816 122 803 647
-Muut velat 160 606 156 423 160 606 156 423
Muut velat yhteensa 976 728 906 0670 976 728 960 070
32.) Siirtovelkobin siséltyvat Konserni Kunta
olennaiset erit
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 94 850 110 850 79 848 110 850
Menojaamét
-Lomapalkkajaksotus 779 904 707 233 779 904 707 233
-Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset -20 243 -20 241 -20 243 -20 241
Siirtovelat yhteensa 775 186 687 011 760 184 687 011
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Liséksi kunnalle oli maksettu valtionosuusennakoita, jotka on virheellisesti kirjattu valtionosuussaamisia
vdhentavana erana (-95.673 €) taseen vastaavaa puolelle.

4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Kunnalla ei ole velkaa, joiden vakuudeksi olisi annettu kiinnityksié kiinteistoihin tai pantattu osakkeita.

37.) Vuokravastuut Kansemni Kunta

2025 2024 2025 2024
Vuckravastuut yhteensé 3 386 397 4 331 469 3322820 4 259 255
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus | 314 208 304 534 299 628 287 188
38.) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut Kunta
Samaan konsemiin kuufuvien yhteisdjen puolesta annetut takaukset 2025 2024

Alkuperdinen pddoma 6617 310 6617 310

Jaljella oleva padoma 2 415 387 2701583

B ~Konserni Kunta
Takaukset muiden puolesta " 2025 262; I 2025- - 2024i
|Alkuperainen padoma 10 846 261 2 346 261 10 549 900 2 049 900
Jaljells oleva padoma 9567399 1170096 9 339 055 932035
- J

Kunta on padttdnyt myontda (kvalt 18.9.2023 § 104) omavelkaisen takauksen Uintikeskus Oy:n Oma
Séastopankin 10.000.000 euron lainalle ja Tydeldkeyhtid Elon 5.000.000 euron. Hanke valmistuu
kevailld 2026. Edelld mainittujen lainojen takausvastuun mukainen pddoma 31.12.2025 oli 8,5 milj€.

[39.) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 30978 179 29220 349
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen E AEIELIRE D
rahastosta 31.12 39 652 31 356
40.) Muut taseen ulkopuoliset erat " Konsemi T " Kunta a

2025 2024 2025 2024
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Arvonlisaveron palautusvastuu 1916 596 1723 355 1 800 701 1616 804
Koronvaihto- ja korkokattosopimukset
Markkina-arvo 31.12.2023 0 0

5. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

41.) Henkildston fukumaara henkilbtyovuosina 31.12.2025

2025 2024
Vakinainen | Madrdalkalnen = Vakinainen | Masrialkainen |
henkilostd henkildsts henkildstd | henkilistd

Hallinto 7,33 03 8,45 0,25

Sivistystoimi | 8313 33,46 80,20 36,34
Tekninen toimi | 30,28 3.6 25,83 6,81
Ympaéristotoimi 232 1,2 5,95 0,68
YHTEENSA 161,62 164,51

42.) HenkilGstokutut

i 2025 2024

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 8 765 698 8601 684
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 16 033 34126
hybdykkeisiin

Henkilostdkulut yhteensa 8781731 8 635 811
43.) Luottamushenkildn palkkioista perityt puoluselle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut

' 2025 2024

Keskustan Kuortaneen kunnallisjdrjestd 2 560 2327
Kansallinen Kokoomus 2095 1661
Kuortaneen Kokoomuksen naiset 822 875
Kuortaneen Perussuomalaiset 845 1085
Kristillisdemokraatit 144

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 6 466 5947
44)) Tilintarkastuksen palkkiot 2025 20245
 Tilintarkastus | 6 542]

9614
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| Muut palkkiot | 3120 2550
| Palkkiot yhteensa ‘ 12 734 9 092

6. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

6.1 Kuortaneen Vesihuoltolaitos

Lain mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttd4 vesihuolto muista toiminnoista ja sille on tilikausittain
laadittava kirjanpitolain mukainen tase, tuloslaskeima ja rahoituslaskelma seka esitettdva niiden liitetiedot.
Kirjanpidon eriyttadmiselld pyritddn jatkossa siihen, etta tilinpdatoksessa ja siina esitettyjen tunnuslukujen
perusteella voidaan lapindkyvasti arvicida, missid madrin vesihuollosta perittavat maksut kattavat
palvelujen tuottamisesta aiheutuvat kustannukset pitkalla aikavalilla ja ovatko maksut kohtuullisia.



6.1.1 Tuloslaskelmat
VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Vesimaksut (ulk)

Vesimaksut (sis)
Valmistus omaan kdyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vdhennys
Muut kulut

Palveluiden ostot

Henkildstkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja kulut
Viivastyskorkotulot
Lilketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-) / alijadma (+)
Tilikauden ylijadmé
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Voitto %
Sijoitetun padoman tuotto, %

2025
581 238
561 092

14 366

5779
-239 975
-239 975

0
0

-88 869

-74 324

-12 186
-2359

=43 924
-43 924

0

208471

208 471

2025

36
10

2024
476 998
450 591

16 625

9782

-214 949

-214 949

0
0]

-84 132

-69 784

-12 015
-2333

-38 284
-38 284

3
0

139636

139 636

2024

29
7
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VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA 2024
Liikevaihto 343478
Vesimaksut (ulk) 269 253
Veslimaksut (sis) 27513
Valmistus omaan kdyttéon
Liiketominnan muut tuotot 46712
Materiaaliat ja palvelut 240 501 -299 725
Aineetja tarvikkeet
Ostottilikauden aikana =240 501 -229725
Varastojen lisdys tai vahennys
Muut kulut
Palveluiden ostot
Henkildstdkulut 7 -74079
Palkatja palkkiot B5 787 -61 403
Henkildsivukulut
Elakekulut 10 725 -10613
Muut henkilésivukulut -2 062
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -82 466
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Litkeylijaama (-) / alijddma (+) -42 792
Tilikauden ylijadma -42 792
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024
Voitto % -12
Sijoitetun paaoman tuotto, % -2




6.1.2 Rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOS
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama

Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv.vast.hyddykk. Luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pa lainojen lisdys kunnalta
Pa.laincjen vdhennys kunnalle
La.lainojen muutos kunnalta
La.lainojen muutos muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos kunnaita
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

RAHOITUSOSAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta 1000 €
Investointien tulorahoitus%

Kassan riittdvyys pv
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2025
219 710
126 792

346 502
-27 210
0
0
-27 210

319 292

-328 171

-15 336
-317 134

4 300

-8 878
-8 878

2025
319
1373
1034

2024
96 844
120751

217594

-106 901
0
0
-106 901

110 693

121 659

37754
87010

-3 105
0

232 353
232 353

2024
111
304
989



6.1.3 Tase

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Yhdystili

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma

Edellistein tilik voitto/tappio
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAACMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Liittymismaksut {pal.kelp)
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lomapalkkavelka

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavararaisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijddma {1000 €)
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2025”7 2024

2 458 588 2 558 169
15 678 15 678

0 0

2 435 844 2542 492
7066 0

2 458 588 2 558 169
634 576 304 967
1913572 1922 450
2 548 147 2227 417
5 006 735 4785 586
1 802 566 1802 566
1976 849 1880 006
219710 96 844
3999 125 3779415
540 540

816 122 803 647
162 991 178 327
27956 23657
1007 609 1006171
5 006 735 4 785 586
2025 2024

80 79

101 123

2197 1977
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6.1.4. Toimintakertomus 2025

Teoiminnan toteutuminen

Vesilaitos toimittaa maaraysten mukaista talousvetté ja viemarilaitos vastaa jatevesiverkoston
toiminnasta.

Vesihuoltolaitoksen paillikkdna toimii tekninen johtaja ja vastaavana hoitajana Ari Siukola.

Merkittavana vesihuottolaitoksen toimintavarmuutta lisddvana tekona on ollut koko keskustataajaman
alueelle se, kun Keskustien alla olevat vanhat valurautaiset vesijohtoputket uudistettiin monena
perékkaisind vuosina niin, ettd tyd on nyt saatu kokonaisuudessaan valmiiksi. Viimeinen osuus tehtiin
Rantatien alle 2024.

Kuluvana vuonna 2025 talousveden toimitus on ollut hiiriéténta ja vedenlaadussa ei ole ollut
huomauttamista. Kunnan jakeluvesiverkostoon Lappavesi Oy:n rakentama sydttdvesijohtoputki
Lappakankaalta on osoittautunut edelleen toimivaksi ja toimintavarmuutta lisddvana ratkaisuna.

Uusia sopimuksia liittymisestd kunnan vesijohtoverkostoon tehtiin 6 kpl ja viemariverkostoon 2 kpl.
Vesimittareita vaihdettiin 18 kpl.

Heikkilan paineenkorotusasemalla on parannettu tilan turvallisuutta ja ilmanvaihtoa uusilla Amphi-
venttiileilla.

Majantien paassa jatevesilinjaa parannettiin korvaamalla vahaa paineviemériputkistoa uudella.

Vetta on ostettu Porrasojalta 225 000 m3 ja Lahdenkankaalta 51 850 m3, lisdksi TKA verkostosta 28 214
m3.

Jétevettd pumpattiin Lapuan jatevesipuhdistamolle 135 050 m3.

Valvontatutkimusohjelma

Vesihuoltolaitos on ottanut kdyttién Valviran edellyttdmén valvontatutkimusohjelman kunnan
terveydensuojeluviranomaisen suostumuksella ensimmaisen kerran 1.1.2013 alkaen ja se on ollut
voimassa viisi vuotta aina 31.12.2017 saakka. Uusi Valvontatutkimusohjelma on laadittu vuoden 2023
aikana niin, etta se on voimassa 1.1.2023 — 31.12.2027 vélisen ajan.

Toimintavuonna 2025 talousvesi taytti sosiaali- ja terveysministeridn asettamat laatuvaatimukset ja
suositukset kaikissa tutkituissa néytteissa. Talousvesinaytteita otettiin yhteensa 14 kappaletta ja
raakavesindytteiden ottamisesta huolehti Lappavesi Oy.

Jatevedesta otetaan nayte kerran kuukaudessa esikasittelylaitokselta. Néyte otetaan Lapuan Jatevesi
Oy:lle pumpattavasta lahtevasta jatevedestd. Lapuan Jétevesi Oy:n puhdistamon 7.7.2010 saatfu
ymparistolupa edellyttds korkeaa puhdistustehoa, naytteenotot tukevat taté valvontaa.
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Vedenlaatutietoja

VERKOSTOVESI Keskiarvo Maksimi Minimi EU-normi
Heterotrofit pmy/ml 2 11 0 {100}
Koliformit pmy/100ml 0 0 0 0
E. Coli pmy/100ml 0 0 0 0
pH 7.6 7,8 7,4 7-8
Ammonium mg/| 0,01 0,01 0,01 0,50
Viriluku mg Ptfi 10 10 10
Sidhkonjohtok. ps/cm 149 160 140

Rauta ug/l 54,3 84 23 200
Mangaani ug/l 2,8 8.8 1,1 50
Alumiini e/l 51,9 91 31 200
Sameus FTU 0,2 0,4 0,2 {1,0}
CoD mg/l 16 1,9 1,2 5,0

Arvio tulevasta kehityksesta

Laitoksen vesitoimittajalla Lappavesi Oy:lla on kaytettdvissdan mééréan ja laadun suhteen riittavét
pohjavesivarat talousvesitarpsisiin. Vesihuoltolaitoksen tase on vahva, joka turvaa tulevat uudet
investointihankkeet ja peruskorjaustarpeet.

Arvio riskeisti ja riskien hallinnasta

Vesihuoltolaitoksen suurimmat toiminnalliset riskit ovat laaja-alainen tai pitkdkestoinen séhkékatko, tirkeén
vesijohdon vaikeasti korjattava rikkoutuminen ja veden tarpeen akillinen merkittava lisdys.

Sydttélinja Porrasojan vedenkasittelylaitoksen on rakennettu 1970 —luvulta ja materiaalina himaniitti,
mutta Lappavesi Oy on rakentanut uuden syottovesijohtolinjan 2016. Suurin osa verkostosta on
rakennettu 80-luvulla PVC- ja PE- muoviputkesta.

Talla rakennetulla uudella vesijohtolinjalla veden toimittaja varautuu etenkin ikdantyvan jakeluverkoston
ongelmatilanteisiin tavoitteenaan talousveden saannin turvaaminen kaikille asiakkaille silloinkin, kun
tarkeita teknisia jarjestelmia menee epdkuntoon, tai kun raakaveden saatavuus esimerkiksi usean
peréattaisen kuivan vuoden seurauksena huononee.

Nokian vesikriisin jalkeisten v.2008 tehtyjen tarkastusten jélkeen kaikille jatevesipumppaamacille, joille
tulee talousvesi, on lisétty takaiskuventtiilit. Kaikki kytkennét on tarkastettu, eikd mahdollisuutta
talousveden pilaantumiseen ole.

Riskien pienentdmiseksi on 2000-luvulla veden toimittaja hankkinut varavoimakoneet paavedenottamolle.
Kuortaneen varavesijohdon myéta toimintavarmuus saadaan nykykriteerein arvioituna hyville tasolle.

Toiminnan tarkein ymparistoriski on pohjaveden pinnan voimakas ja/tai pysyvé aleneminen
pohjavesiesiintyman ylikuormituksen, poikkeuksellisten sddolojen tai muun seurauksena. Tata riskia
hallitaan pohjavesipintojen ja vedenoton jatkuvalla seurannalla ja vedenottea hajauttamalla.

Investoinnit ja niiden rahoitus

Puhtaan veden investointikohteina oli olemassa olevien pumppujen uusintaa, hankintojen arvo oli
-7.044€.
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Jatevesipuclella oli vuonna 2025 investointikohteena olemassa olevien pumppujen uusintaa, hankintojen
arvo oli -8.578 €.

Investoinnit rahoitattiin kassasta.

Lisdksi vesi- ja viemdriverkostojen saneerauksia ja rakentamisia on tehty tarpeen mukaan esim. katujen ja
piha-alueiden peruskorjauksien yhteydessa.

Maksut

Vesihuoltolaitoksen kiyttomaksut ovat olleet 1.9.2024 alkaen seuraavat:
- vesi 1,40€ (alv0 %)

- jatevesi 320€ (alv0%)

Liittymis- ja perusmaksut maardytyvat kulutuspisteen vesimittarin koon perusteella. Maksuja peritdan
puhtaan veden ja jateveden osalta. N&ita hintoja tarkistettiin myos yléspain 1.9.2024.



87

7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kuortaneella 18.5.2026

7

iikka Varila, vpj

y AT

Ulla Siljamaki, jas Juha-Matti Salimaki, jasen
Teppo Toivola, jasen Minna Hakola, jasen

Tt

Taunc Lampinen, jase Teemu Puolijoki, kunnanjohtaja




Kuortaneen kunta

TILINPAATOSMERKINTA

Tilikauden 1.1.2025 — 31.12.2025 tilinpaatoksen tarkastuksesta on tanaan annetiu tilintarkastuskertomus

Kuortaneella 3.2.2026

Oy SK-Reviisorit Ab

e

Toni Koivusaari
HT-, JHT -tilintarkastaja
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8. KAYTETYT KIRJAPITOKIRIAT

Tositesarja 10 Pankkitositteet
20 Ostolaskut/hallinto-osasto
22 Ostolaskut/perusturva
23 Ostolaskut/sivistysosasto
25 Ostolaskut/ymparistdosasto
27 Ostolaskut/vesihuoltolaitos
30 Myyntilaskut/hallinto-osasto
32 Myyntilaskut/perusturva
33 Myyntilaskut/sivistysosasto
35 Myyntilaskut/ymparistéosasto
37 Myyntilaskut/vesihuoltolaitos
40 Palkkatapahtumat
50 Ostoreskontran maksut
60 Myyntireskontran suoritukset
72 Paivahoitomaksulaskutus

90 Muistiotositteet

Péakirja
Paivakirja

Tapahtumaraportti






