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Kunnanhallitus on kokouksessaan 31.8.2026 § 122 antanut lautakunnille
seuraavat ohjeet vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028—-2029
taloussuunnitelman laadintaan:

Laadinnan lahtokohdat

Kuntatalouden tilanne on edelleen heikkenemassa mm. verorahoituksen
vahenemisen vuoksi, mika tulee huomioida taloussuunnittelussa.

Kuortaneen kunnan vuoden 2025 tulos oli 331.446 euroa ylijaamainen. Tdman
ylijagadmakirjauksen jalkeen kunnan taseessa ylijaamaa on 10.013.508,45 euroa.

Talousarvio vuodelle 2026 on 49.000 euroa ylijagdmainen. Valtionosuudet ovat
kertyneet kuitenkin arvioitua heikommin, joten valtionosuuksiin tehtiin -290.000
euron maadrarahamuutos. Muilta osin budjetti on toteutunut hiukan paremmin,
joten tassa vaiheessa voidaan kuluvalle vuodelle ennustaa nolla -tulosta.

Laadintaohjeet perustuvat paatdshetkella kaytettavissa oleviin arvioihin ja
laadintakehyslaskelmiin keskeisista tuloperusteista eli verotulo- ja
valtionosuusarvioon. Naiden perusteiden muuttuessa voidaan ohjeita joutua
tdydentdmaan.

Hallintokuntien tulee antaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksensa
viimeistaan 23.10.2026.

Kayttotalous

1. Hallintokuntien tulee palvelutoiminnan suunnittelussa huomioida
kehittdmisnakodkulma ja erityisesti lainsdadannosta seké kunnan vaestorakenteen
muutoksista johtuvat toiminnan muutokset. Elinkeinotoimen tavoitteiden ja
toimenpiteiden tulee tdhdata edistdmaan paikkakunnan tydpaikkamaaran
kehittymista.

2. Taloussuunnittelussa toimintakulujen nousuun tulee suhtautua kriittisesti, pyrkien
pitdmaan nousu mahdollisimman vahaisella tasolla. Toimintakulujen nousu saa
lautakuntatasolla olla maksimissaan 0,5% verrattuna vuoden 2026 toteutumaan.

3. Henkiléston palkkamenoihin varataan 2,5 prosentin korotus verrattuna vuoden
2026 toteutuma-arvioon.

4. Sivukulut (sosiaaliturva-, ty6ttdémyysvakuutus-, tapaturma- ja
ryhmahenkivakuutusmaksut seka palkkaperusteiset elakevakuutusmaksut (Kuel,
Vael)) syotetaan talousarvioon keskitetysti yleishallinnon toimesta.

5. Uusia virka- ja tydsuhteita ei lahtokohtaisesti tule perustaa. Toiminnan tai sen
kehittamisen kannalta valttamattomat uudet virat tai tydsuhteet tulee olla erittain
perusteltuja. Palvelussuhteiden tayttdlupamenettelya jatketaan.

6. Kayttdtaloudessa tulee kiinnittdd huomiota erityisesti myds niiden pysyvien
kustannusten budjetointiin, jotka vuonna 2026 toteutuivat vasta osan vuotta.

7. Talousarvion tavoitteena tulee olla vahintaan nollatulos.
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Lisatietojen antaja

Investoinnit

1. Uudet investointikohteet edellyttavat erittain tarkkaa harkintaa ja niiden tulee
perustua kunnanvaltuuston hyvaksymaan strategiaan. Lautakuntien tulee asettaa
suunnittelemansa investoinnit tarkeysjarjestykseen.

2. Investoinnit tulee suunnitella noin 1,0 milj. euron vuositasolle. Vuosikatteen tulee
kattaa nettoinvestoinnit. Investointien ja palvelutoiminnan suunnittelussa tulee
huomioida kunnan vaestérakenteen kehittyminen ja sen edellyttdmat muutos- ja
sopeuttamistarpeet.

3. Investointiohjelman ulkopuolelle jaavat mahdolliset leasing-rahoituksella
rahoitettavat hankkeet, joiden rahoituskulut tulee sisallyttaa kayttétalouden
kuluihin.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Talousarvion toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tulee johtaa kunnanvaltuuston
hyvaksymasta strategiasta. Asetettaville tavoitteelle tulee asettaa selkeasti mitattavat
mittarit toteutumisen seurantaa varten. Tama on olennaista paitsi tavoitteiden
toteutumisen seurannan, myds toiminnan kehittamisen kannalta.

2. Tytaryhteisdille asetetaan toiminnan ja talouden tavoitteet yhteisten neuvottelujen
pohjalta. Ne johdetaan kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitikasta seka
yhteis6jen mahdollisista omista strategioista ja liiketoiminnasta

Tuloste talousarvioluvuista
Esitys vuoden 2027 talousariosta
Esitys investoinneista

Sivistysjohtaja-rehtori Sanna Koivisto

Sivistyslautakunta paattaa hyvaksya liitteena olevan talousarvion ja
toimintasuunnitelman vuodelle 2027, taloussuunnitelmat vuosille 2028 — 2029
seka esityksen vuoden 2027 investoinneista ja esittda ne edelleen
kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Sivistysjohtaja-rehtori Sanna Koivisto, sanna.koivisto@edu.kuortane.fi
p.040 505 7804
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